NIE PODLEGA ROZPOWSZECHNIANIU, PUBLIKACJI ANI DYSTRYBUCJI, W CALOSCI LUB W
CZESCI, BEZPOSREDNIO CZY POSREDNIO, NA TERYTORIUM, DO ALBO ZE STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADY, AUSTRALII, JAPONII LUB REPUBLIKI POLUDNIOWE]
AFRYKI| LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ JURYSDYKCJI, W KTOREJ] TAKA DYSTRYBUCJA
STANOWILABY NARUSZENIE PRAWA.

Niniejsze ogloszenie nie jest prospektem ani oferta sprzedazy akcji w jakiejkolwiek jurysdykcji, w tym na
terytorium lub do Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australii, Japonii lub Republiki Poludniowej Afryki.

Niniejsze ogloszenie ani zawarte w nim informacje nie moga stanowi¢ podstawy zadnej oferty ani zobowigzania
w jakiejkolwiek jurysdykcji, jak réwniez nie nalezy si¢ na nich opieraé w zwigzku z takimi ofertami lub
zobowigzaniami. Inwestorzy powinni nabywac¢ lub zapisywaé si¢ na akcje, o ktéorych mowa w niniejszym
ogloszeniu, wytacznie na podstawie informacji zawartych w ostatecznej wersji prospektu (zwanego dalej
»Prospektem” i obejmujacego roéwniez ewentualne suplementy do prospektu), z uwzglednieniem okreslonych w
nim czynnikow ryzyka, ktéry moze zosta¢ opublikowany przez nowoutworzong spotke prawa holenderskiego,
Pepco Group B.V., ktdra zostanie przeksztalcona w spotke publiczng pod firmg Pepco Group N.V. (,,Spétka”) i
w odpowiednim momencie ustanowiona pierwotna dominujaca spo6tka holdingowa wobec Pepco Group Limited
i jej podmiotow zaleznych (,,Pepco” lub ,,Grupa”) w zwigzku z ewentualng oferta (,,Oferta”) akcji zwyktych w
kapitale zaktadowym Spotki (,,Akcje”) oraz ewentualnym dopuszczeniem oraz wprowadzeniem Akcji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietlde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(“Dopuszczenie”). W przypadku publikacji Prospektu przez Spotke zostanie on zamieszczony wraz z
tlhumaczeniem podsumowania na jezyk polski na stronie internetowej Grupy pod adresem
https://www.pepcogroup.eu/, a takze, jedynie w celach informacyjnych, na stronie internetowej Powszechnej
Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie
(www.bm.pkobp.pl), w kazdym przypadku z pewnymi ograniczeniami dostepu.
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OGLOSZENIE O ZAMIARZE PRZEPROWADZENIA PIERWSZEJ OFERTY
PUBLICZNEJ ORAZ ZAMIARZE DOPUSZCZENIA | WPROWADZENIA AKCJI DO
OBROTU NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

Pepco - wiodaca sie¢ wielobranzowych sklepow dyskontowych w Europie, oferujaca zréznicowane produkty,
obstugujaca ponad 50 milionow klientow miesiecznie w ponad 3.200 sklepach w 16 krajach - oglasza zamiar
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji, ktéra zostanie skierowana do inwestorow instytucjonalnych i
indywidualnych, w tym oferty publicznej akcji w Polsce oraz oferty skierowanej do wybranych inwestorow
instytucjonalnych z oraz spoza Standw Zjednoczonych Ameryki (na podstawie wyjatkow od obowiazku
rejestracyjnego).

Pepco zamierza ztozy¢ wniosek 0 dopuszczenie oraz wprowadzenie akcji zwyktych Spotki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Oferta bedzie
obejmowata sprzedaz istniejacych akcji przez obecnych akcjonariuszy.

Komentujac dzisiejsza informacj¢ Andy Bond, Dyrektor Generalny (CEO) powiedziat:

“Dzisiejsze ogloszenie zamiaru przeprowadzenia oferty publicznej oraz dopuszczenia i wprowadzenia akcji Pepco
do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie Wyznacza istotny etap dla Grupy. Nasza pozycja
zapewnia nam silne podstawy dla diugoterminowego rozwoju, biorgc pod uwage naszq wiodgcq na rynku oferte


http://www.bm.pkobp.pl/

dla klientow w najbardziej atrakcyjnym sektorze handlu detalicznego, skale mozliwosci rynkowych jakie otwierajq
sie przed nami wraz z ekspansjq w calej Europie, a takze dokonane przez nas w ostatnich latach inwestycje majgce
na celu poprawe naszej infrastruktury. ”

,,Nasze wyniki za ostatnie trzy lata potwierdzajg, ze konsekwentnie osiggalismy wiodgcy na rynku wzrost
sprzedazy i zysku, co bylo mozliwe dzigki konsekwentnej i codziennej koncentracji na oferowaniu klientom
najnizszych cen za towary powszechnego uzytku W kategoriach odziezy, wyrobéw przemystowych z naciskiem na
produkty dla domu oraz produktow szybkozbywalnych (FMCG).”

“Kazda z naszych sieci posiada jasno zdefiniowang strategie kontynuacji swojego rozwoju. W ramach marki
PEPCO co roku otwieranych jest ponad 300 sklepow i otwierany nowy kraj sprzedazy. Po sukcesach we Wioszech
i w Serbii oraz planowanym na wiosne tego roku wejsciu na rynek w Hiszpanii, sie¢ PEPCO bedzie miata szanse
kierowa¢ swoj rozwdj na kolejne kraje W catej Europie, co pozwolifoby na osiggniecie wyzszego Wzrostu i
zapewnifo wigkszq skale dziatalnosci. Sieci Poundland i Dealz takze weszly juz na Sciezke rozwoju i planujemy
otwieraé okolo 100 sklepéw rocznie, poczgtkowo gléwnie w Hiszpanii i Polsce.”

“Nasz biznes jest dzis jeszcze silniejszy niz rok temu, miedzy innymi dzigki poprawie mozliwosci Pepco Group
Sourcing (PGS), naszej spotki zaleznej, odpowiedzialnej za pozyskiwanie towardéw do naszych sklepéw oraz dzieki
znaczqcemu usprawnieniu zasad zarzqdzania kapitatem obrotowym, uzgodnionych z naszymi kluczowymi
dostawcami. Nieustannie tez podnosimy standardy w zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej
i tadu korporacyjnego (ESG), ktore sq stosowane w calej Grupie.”

“W celu dodatkowego wzmocnienia naszej kadry zarzgdzajqcej i tadu korporacyjnego, W zwigzku z planowanym
notowaniem akcji Pepco i wprowadzeniem do obrotu na giefdzie, powotamy do naszej Rady Dyrektorow pieciu
nowych dyrektoréw niewykonawczych, w tym Richarda Burrowsa jako jej przewodniczqcego. Ich polgczone
doswiadczenie, wiedza i znajomosé zagadnien i mechanizméw finansowych, operacyjnych i strukturalnych b(;dq
dla nas nieocenione w naszych staraniach zaspokojenia ambicji osiggniecia przez nas pozycji wiodgcej sieci
dyskontow wielobranzowych w Europie.”

., Dzisiaj, wraz z wszystkimi kolezankami i kolegami, mozemy by¢ dumni z naszych osiggnieé. Chee podziegkowaé
Wam wszystkim za pasje z jakq tworzycie nasze marki, cigzkg prace i zaangazowanie. Planowane dopuszczenie i
wprowadzenie akcji Pepco na gietdzie w Warszawie, w Polsce, ktéra jest podstawowym rynkiem marki PEPCO
od 2004 r. i najwigkszym rynkiem dziatalnosci Grupy, jest naturalnym krokiem w naszym rozwoju. Nie moge si¢
Jjuz doczekad dalszej skutecznej realizacji naszej strategii rozwoju. ”

O PEPCO

Grupa posiada i zarzadza paneuropejska wieloformatowa siecig dyskontowych sklepow wielobranzowych,
obejmujacg 3246 sklepéw w 16 krajach, wedlug stanu na 31 marca 2021 r. Sklepy Grupy dziataja lokalnie, sa
tatwo dostepne dla klientow. Oferuja ubrania, artykuty detaliczne, produkty pierwszej potrzeby, zabawki
i produkty sezonowe w konkurencyjnych cenach.

Wigkszo$¢ z tych produktow nabywamy z poszanowaniem zasad etycznego pozyskiwania zasobow poprzez
zintegrowane z Grupa przedsiebiorstwo, PGS, ktorego celem jest maksymalizacja efektu skali zakupowej i
wydajnos$ci operacyjnej w catej Grupie.

Grupa zapewnia swojej podstawowej grupie klientow, ktorymi sa dbajace o portfel rodziny, wszystkie regularnie
kupowane produkty w sklepach prowadzonych w ramach dwoch szybko rozwijajacych sig sieci, w dwoch
odrebnych segmentach rynkowych:

e PEPCO: wiodaca w Europie Srodkowo-Wschodniej sie¢ wielobranzowych sklepow dyskontowych
oferujgca w roznorodnych, przystepnych cenach ubrania dla catej rodziny (zwtaszcza ubrania dla dzieci),
artykuly wyposazenia wnetrz, zabawki i produkty sezonowe. Wedhug stanu na 31 marca 2021 r., PEPCO
prowadzito 2.229 sklepéw w 13 krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz we Wtoszech.

e Poundland/Dealz: sie¢ sklepow dziatajacych w modelu zakupéw impulsowych artykutéw spozywczych,
ogblnego przeznaczenia, sezonowych i artykutéw pierwszej potrzeby sprzedawanych w formule cen
jednorodnych. Sie¢ dziata od 1990 r. w Wielkiej Brytanii pod marka Poundland, prowadzac 818 sklepow,



wg stanu na 31 marca 2021 r. W ramach mi¢gdzynarodowej ekspansji Poundland, w 2011 r. wprowadzona
zostata marka Dealz, ktora wg stanu na 31 marca 2021 r. prowadzita 199 sklepéw w Irlandii, Hiszpanii
i Polsce. Wigksze sklepy Poundland oferuja produkty pierwszej potrzeby, ubrania i inne artykuly
detaliczne, podczas gdy sklepy Dealz i mniejsze sklepy Poundland sprzedaja artykuty szybkozbywalne,
ogoblnego przeznaczenia i artykuly pierwszej potrzeby.

W okresie trzech lat, do 30 wrzes$nia 2020 r., PEPCO otwierato ponad 300 sklepow netto rocznie. Biorac pod
uwage sukces Dealz w Polsce i Hiszpanii, poczawszy od roku obrotowego 2021 Grupa bedzie otwieraé co
najmniej 70 sklepow tej marki rocznie. Grupa ma jasna, charakteryzujaca si¢ niskim poziomem ryzyka strategie
ekspansji sieci sklepow 1 zamierza w $rednim terminie jeszcze ja przyspieszy¢, zarowno na rynkach, na ktorych
jest juz obecha, jak tez i w howych regionach. Sukces, jaki przyniosto wejscie na rynki Wtoch i Serbii potwierdza,
ze model dziatalnoéci obrany przez Grupe jest wiasciwy.

Tak dynamiczny rozw6j Grupy byt mozliwy dzigki zaangazowaniu zespotu menedzerow posiadajacych istotne
doswiadczenie w handlu detalicznym (facznie 200 lat doswiadczenia), ktorzy sprawuja kluczowe stanowiska
w catej Grupie, kierowanego przez Andyego Bonda, dyrektora generalnego Grupy (CEO) oraz Nicka Whartona
dyrektora finansowego Grupy (CFO).

POWODY PRZEPROWADZENIA OFERTY

Pepco uwaza, ze Oferta i Dopuszczenie to naturalny krok na obecnym etapie rozwoju Grupy (biorac pod uwage
wzrost i stopien dojrzatosci biznesu), dajacy dostep do szerokiego spektrum mozliwosci pozyskiwania kapitatu,
z ktorych Grupa bedzie mogla skorzysta¢ w przyszto$ci. Grupa zamierza takze zdywersyfikowaé strukturg
akcjonariatu i w wickszym stopniu wyodrebni¢ si¢ z grupy Steinhoff, wzmocni¢ mozliwosci Grupy do
pozyskiwania talentdw, utrzymania i motywowania kluczowych menedzeréw i pracownikow, a takze stworzyc
ptynny rynek obrotu Akcji dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.

Oferta pozwoli takze akcjonariuszom sprzedajacym czesciowo spieniezy¢ ich udzialy w Pepco, w tym spotce
Pepco Holdco Limited, ktéra po zakonczeniu reorganizacji przed Dopuszczeniem, bedzie posiadata wigkszosé
Akcji na moment Dopuszczenia, (,,Glowny Akcjonariusz Sprzedajacy”). Bedzie to zgodne z publicznie
komunikowanymi intencjami Steinhoff International Holdings N.V.

STRATEGIA

Scisle okreslong misjg Grupy jest zaspokajanie potrzeb jej kluczowych klientow, ktérzy stanowia jednolita grupe
we wszystkich segmentach dziatalno$ci Spotki, w zakresie ich regularnych potrzeb zakupowych, po najnizszych
cenach, pod wzgledem odziezy, produktéw ogdlnego przeznaczenia ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow
wyposazenia wnetrz i towarow szybkozbywalnych.

Ambicja Grupy jest sta¢ si¢ wiodacg w Europie siecig dyskontowych sklepow wielobranzowych. Celem jest
osiggniecie w ciggu 5-7 lat wyniku EBITDA przekraczajacego 1 miliard euro!. Jest to mozliwe dzieki dalszemu
wzmocnieniu wiodacej na rynku oferty dla klientow i planowanemu ponad trzykrotnemu powigkszeniu liczby
sklepéw, wchodzacych obecnie w sktad Grupy.

Strategia Grupy skupiona jest na czterech nastepujacych obszarach:

1. Wazrost sprzedazy w warunkach poréwnywalnych (like-for-like) oraz wzrost udzialéw rynkowych

Wozrost oparty bedzie na dotychczasowej ofercie dla konsumentéw polegajacej na:
e  Przewadze nad konkurencjg w zakresie ceny, wyboru asortymentu i wygody zakupdw.

1 podstawowa EBITDA obliczana jest bez uwzgledniania zmian w MSSF 16.



e Dostarczaniu asortymentu w wielu kategoriach, dzigki czemu Grupa uzyskuje przewage nad swymi
kluczowymi konkurentami w sektorze dyskontowym, gdzie tendencja jest skupianie si¢ na
pojedynczej kategorii produktowej.

o Dalszym oparciu sity Grupy na jej pozycji w segmencie ubran dla dzieci oraz produktéw dla domu
projektowanych i produkowanych przez Grupg we wlasnym zakresie.

e Rozwoju oferty dla kluczowych klientow, zmierzajacym do dostarczania im wickszej liczby
produktow, ktore beda chcieli kupié, jak rowniez dalszej budowie skali i zwigkszaniu wydajnoséci w
ramach Grupy.

2. Znaczace rozszerzenie skali dzialalnosci w Europie

e Koncentracja na kontynuacji rozwoju sieci na dotychczasowych rynkach. Polaczona z przemy$lang
ekspansja organiczng na nowych rynkach, charakteryzujacych si¢ pozytywnymi cechami
ekonomicznymi i demograficznymi. Pozwala to potaczy¢ ryzyko na niskim poziomie oraz
dlugoterminowy wzrost.

3. Poprawa wydajnosci operacyjnej w ramach Grupy

e  Wykorzystanie istniejacych juz dzi§ mozliwosci PGS w zakresie redukcji kosztu pozyskiwania
produktow, pozwoli Grupie na wzrost marzy brutto i nieustanne reinwestowanie w utrzymanie
przewagi cenoweyj.

e  Wzrost marz operacyjnych w kazdej z marek detalicznych poprzez precyzyjnie adresowane
inicjatywy zmierzajace do poprawy wydajnosci, w tym poprzez redukcj¢ czynszow w istniejacych
sklepach Poundland poprzez ich renegocjowanie w momencie kiedy umowy sa odnawiane.

e Dalsze inwestycje w wysokiej jakosci infrastruktur¢ pozwolg kontynuowaé wzrost przy
jednoczesnej poprawie marz operacyjnych.

4. Odpowiedzialna dzialalno$¢
e  Grupajest aktywna w zakresie minimalizowania swego wptywu na srodowisko i maksymalizowania
korzysci jakie z tego ptyng dla spotecznosci, Grupa ma tez dlugoterminowy plan, ktory zaktada

dalszy postep w tym obszarze w kolejnych latach. Jest to kluczowe dla Grupy, dla oceny jej jako$ci
i jej renomy. Tak samo jak wazne jest to dla jej klientow.

PRZEWAGI KONKURENCYJNE

Grupa uwaza, ze jej sukces jest mozliwy dzigki nastgpujacym kluczowym przewagom konkurencyjnym:
Dziatalnosé w strukturalnie atrakcyjnym sektorze dyskontowym

Roznorodnosé oferty w sklepach daje podwaliny pod diugoterminowy wzrost

e Wszystkie marki Grupy dzialajg w sektorze dyskontowym, oferujagcym Grupie rynek do
zagospodarowania o0 wartosci 130 miliardéw euro. Jest on strukturalnie atrakcyjny, oferujac znaczacg
skale, wzrost w §rednim terminie, jak rowniez ponadprzecigtne, w poréwnaniu z rynkiem detalicznym,
marze operacyjne.

e W 2019 r. w sektorze dyskontowym w Europie sprzedano ubrania i artykuty detaliczne o wartosci
96 miliardéw euro (z czego obecne rynki PEPCO stanowity 26 miliardow euro). Firma konsultingowa
OC&C prognozowata, ze rynek ten urosnie do 2025 r. do 117 miliardow euro (z czego na obecne rynki
PEPCO przypada 34 miliardow euro), co daje wskaznik skumulowanej rocznej stopy wzrostu CAGR
na poziomie 2,8% i 4,4%, odpowiednio dla catego rynku i rynkéw PEPCO w okresie lat finansowych
od 2019 do 2025.



Powstajace dzi§ kanaly sprzedazy roznorakich towardw w branzy dyskontowej stanowia 1%
europejskiego rynku spozywczego, wartego 1.3 biliona euro. W wigkszosci dojrzatych regionow kanat
ten urost do 2,5% rynku spozywczego, co pokazuje wzrost za 2019 r. na poziomie 34 miliardow euro.
Biorgc pod uwagg fakt, ze zmieniaja si¢ nawyki zakupowe, i oprocz cotygodniowych wizyt w sklepach
spozywczych konsumenci coraz chetniej i cze$ciej odwiedzaja je dodatkowo, zeby dokupi¢ brakujace
produkty, do sum tych nalezy doda¢ kolejne 3% wskaznika CAGR. Konsumenci czg¢séciej robig zakupy,
ale wciaz kieruja si¢ przy nich cena.

Polgczenie efektu pierwszenstwa na rynku i skali stanowi znaczqcq bariere dla konkurencji

Grupa zarzadza relatywnie niewielkimi sklepami, co biorac pod uwage wysokie stopy zwrotu
z inwestycji w sklep — w przypadku PEPCO na poziomie $rednio 19 miesigcy — pozwala im z sukcesem
przyciaga¢ klientow z sasiedztwa, nawet jesli to sasiedztwo jest niewielkie. Okoto 35% sklepow
PEPCO zlokalizowanych jest w obszarach, gdzie mieszka mniej niz 20.000 ludzi.

W tej sytuacji konkurencja dla Grupy ze strony zorganizowanych sieci detalicznych jest ograniczona
na wickszosci rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej i obszarach gdzie Grupa dziala. Zwykle
konsumenci na tych rynkach sa klientami lokalnych niezaleznych sklepow, ktore nie majg mozliwosci
konkurowania z PEPCO i gdzie przewaga PEPCO w zakresie oferty jest znaczaca. Co wigcej,
potencjalne wejscie przysztego konkurenta jest utrudnione, gdyz PEPCO na lokalnym rynku obecne
jest od dawna i posiada w nim wysoki udziat.

W efekcie tej strategii PEPCO ma w Polsce wiecej sklepéw niz kolejne najwicksze trzy sieci
dyskontowe razem (w segmencie, w ktorym dziata). Na kazdym ze swych kluczowych rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja, Wegry i Rumunia), PEPCO ma dwa razy wiecej sklepow
niz jego najwiekszy konkurent.

W Europie Zachodniej jest rozwinigtych relatywnie wiecej obszarow w ramach branzy dyskontowej.
Daje to znaczace mozliwosci przejecia udzialow w tym rynku (sektor ubran dyskontowych stanowi
dzi$ okoto 17% rynku).

Weigz dostgpne sq znaczgce rynki o atrakcyjnych fundamentach makroekonomicznych

W tej chwili w zasiggu Grupy i jej marek PEPCO i Dealz, jest ponad 525 milionéw ludzi
zamieszkujacych Europe Srodkowo-Wschodnia i Europe Zachodnig.

Roznorodnos¢ oferty Grupy sprzedawanej za posrednictwem sieci PEPCO i Dealz w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej pozwala na konkurowanie na regionalnych rynkach, o populacji
przekraczajacej 100 milionéw, gdzie wzrost gospodarczy jest szacowany na 2%, a wzrost dochodow
do dyspozycji konsumentéw Szacuje si¢ na 1,8% rocznie w latach 2019-2025, co wspiera¢ bedzie
wzrost sprzedazy detaliczne;.

Zwycigska oferta dla klientow

Zwycieska oferta PEPCO

Niezalezne badania potwierdzily, ze PEPCO jest bardzo dobrze oceniane we wszystkich kryteriach,
ktore sg kluczowe dla konsumentdéw zaopatrujacych si¢ w sklepach branzy, w ktorej dziata. PEPCO
zajmuje pierwsze miejsca w najistotniejszych kategoriach — niskich cenach, w zakresie tego co klient
za nie otrzymuje oraz konkurencyjnosci oferty. PEPCO zajmuje tez pierwsze miejsca w 3 na 7
pozostatych najwazniejszych kategorii.

Co wazne, PEPCO zostalo uznane za sklep, ktory jest najbardziej wiarygodny — zdecydowanie ufa mu
78% respondentow.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze najwazniejszym kryterium, ktore daje na tym rynku prowadzenie jest
cena, PEPCO oferuje jasna przewage konkurencyjnag w zakresie ceny w dziedzinie ubran i produktow
gospodarstwa domowego w poréwnaniu z konkurencja.

PEPCO cieszy si¢ wiodaca ocena w zakresie wskaznika satysfakcji klientow (NPS), co widoczne jest
na rynkach, na ktérych dziala, zarobwno w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, jak i w Europie
Zachodniej.



Poundland i Dealz — najwiekszy w Europie koncept typu “wszystko za jednego dolara”

Poundland i Dealz oferuja produkty pierwszej potrzeby, jak rowniez pozostate artykuly dla domu.
Skupiajg si¢ na wygodzie, silnej ofercie sezonowej, jak réwniez szerokiej ofercie produktow pierwszej
potrzeby w dogodnych lokalizacjach i po dobrych cenach.

Marki te zaangazowane byly w program transformacji kategorii produktow. W ramach programu
zaoferowano ubrania marki PEP&CO oraz mrozong zywno$¢ w sieci Poundland. Co tydzien sklepy te
odwiedza ponad 7 miliondéw klientoéw.

Wprowadzenie ubran w cenach dyskontowych pozwolito na poszerzenie w widoczny sposob oferty
Poundland, cho¢ juz wczesniej sktadata si¢ ona z wielu réznych produktéw dyskontowych.

Poprzez zwigkszong alokacje przestrzeni sklepowej na rzecz ubran oraz wykorzystanie istniejacego
ruchu w sklepach, marka PEP&CO mocno urosta od poczatku swojego istnienia w 2016 r. i stala sig
18-ta marka ubran w Wielkiej Brytanii pod wzgledem wielkosci sprzedazy (wynika z danych Kantar
Fashion zebranych w 12 tygodniach poprzedzajacych 30 wrze$nia 2020 r.).

Dealz korzysta na tym, Ze skupia si¢ na oferowaniu zréznicowanych kategorii towarow, ktadac wigkszy
niz pozostale sieci detaliczne nacisk na artykuty szybkozbywalne (77% w 2020 r., wobec 24% w sieci
Action i 16% w TED:I).

Zdecydowana przewaga cenowa nad innymi sieciami oferujacymi artykuly szybkozbywalne. Na
przyktad w Hiszpanii Dealz ma przewage cenowa wobec istniejacych juz sieci handlowych wynoszaca
od 28% (Carrefour) do 9% (PrimaPrix), a jednoczesnie utrzymuje znaczaco wyzszy wskaznik NPS w
poréwnaniu do konkurencji na obu tych rynkach

Silny model biznesowy i znaczgce synergie grupowe

Synergie osiagnigte zostaly dzieki modelowi biznesowemu i kulturze umozliwiajacej markom Grupy
»Sprzedawanie za mniej” poprzez wykorzystanie skali zakupdéw i mozliwosci bezposredniego
zaopatrzenia, a takze prostego, spdjnego modelu handlowego, ktory po prostu ,,dziata za mniej”.
Grupa ma dwie strategie uzyskiwania najnizszych koszto6w zaopatrzenia:
o wykorzystanie skali PGS, ktdore bezposrednio prowadzi zaopatrzenie poprzez centra w calej
Azji w zakresie wlasnej marki odziezy i asortymentu artykutéw detalicznych;
o wykorzystanie relacji Poundland z ogoélnoeuropejskimi dostawcami markowych produktow
pierwszej potrzeby.
Umozliwia to Grupie utrzymanie pozycji lidera cen jako kluczowego elementu jej zwycigskiej oferty,
jednoczesnie zapewniajac wyzszg marze brutto w poréwnaniu z konkurentami, ktorzy w wickszym
stopniu polegaja na modelu zaopatrzenia niebezposredniego, kupujac u posrednikow, takich jak agenci,
hurtownicy i dystrybutorzy.
Model bezposredniego zaopatrzenia zapewnia rdwniez przewage marzowg oraz wicksza kontrole i
przejrzystos¢ w catym tancuchu dostaw, zgodnos$¢ z jasno okreslonymi normami etycznymi.

Mozliwosci rozwoju sieci sklepow i kompetencje w tym zakresie

Potwierdzona dotychczasowymi sukcesami zdolnos¢ rozwoju i najlepsze w_swojej kategorii zwroty na

inwestycjach i splaty zainwestowanego kapitatu

Zarzad uzywa sprawdzonych metod ekonometrycznych a takze systemow opartych na badaniu
liczebnos$ci ludnosci zamieszkujacej okolice potencjalnego sklepu do analizy potencjatu dalszej
paneuropejskiej ekspansji. Pozwala to otwiera¢ sklepy w takich miejsca i w takim sasiedztwie, by
efektywnie korzysta¢ z mozliwosci ekspansji i przektadac ja na atrakcyjne zyski w momencie kiedy
sklepy zaczynaja juz dzialac.

We wszystkich krajach, w ktorych PEPCO jest obecne, w roku finansowym zakonczonym 30 wrze$nia
2019 (byt to ostatni pelny rok, w ktorym nie zanotowano wptywu pandemii COVID-19) $rednia
kontrybucjalt! sklepu PEPCO do wynikéw Grupy wynosita 235.000 euro. Zaledwie jeden sklep otwarty
dluzej niz 12 miesiecy przynosit Grupie straty, poniewaz przez pewien czas nieczynny byt znajdujacy
si¢ w tym samym centrum handlowym sklep spozywczy (co spowodowato mniejszy ruch klientow w
tym centrum).

111 Definiowana jako $redni zysk sklepu nie liczac kosztow centralnych, nieprzypisanych bezposrednio do sklepu, deprecjacji, amortyzacji, odsetek od kredytow

i podatkow.



Zwroty finansowe na inwestycjach w sklepy PEPCO sa bardzo atrakcyjne. W Polsce sklep PEPCO
uzyskuje zwrot (juz po optaceniu podatkow) w ciggu 17 miesigcy Z uwagi na jednorodng strukture
oferty dla klientow i dziatalno$ci sklepow podobne lub lepsze rezultaty udaje si¢ uzyskiwacé na rynkach
eksportowych, takich jak Czechy, Wegry, czy Stowacja.

Sprawdzona strategia rozwoju PEPCO we Wioszech i w Serbii

PEPCO otworzylo niedawno pierwsze sklepy w Europie Zachodniej (we Wloszech) i pierwsze sklepy
poza Unig Europejska (w Serbii).

W kazdej z tych nowych lokalizacji sprzedaz okazywata si¢ znaczaco lepsza niz zakladaty to wewngtrzne
prognozy Grupy, dopoki nie zostaty wprowadzone restrykcje zwiazane z walka z COVID-19.

We Wioszech wida¢ zdecydowanie efektywnos¢é oferty dla klientow Grupy skierowanej do
konsumentéw w Europie Zachodniej. Marka zadomowila si¢ na rynku btyskawicznie dzigki ofercie
ubran dla dzieci | widocznej przewadze cenowej, osiagajac znaczaco wyzsza warto$¢ Sredniej transakcji
(80%) niz w przypadku $redniej historycznej dla PEPCO.

Serbia pokazata zdolno$¢ Grupy do rozwoju poza UE i znaczaco wigkszy wolumen oraz wielko$¢
przecigtnego koszyka zakupow klientdéw w poréwnaniu ze $rednig historyczng PEPCO.

Istniejgce i priorytetowe nowe rynki zapewniajqg PEPCO i Dealz wzrost w horyzoncie 20 lat

Opierajac si¢ na potwierdzonych zewnetrznie analizach dotyczacych sgsiedztwa potencjalnych nowych
sklepow, istnieje mozliwo$¢ zapewnienia znaczgcego, dlugoterminowego i charakteryzujacego si¢
niskim ryzykiem, dalszego wzrostu sieci sklepowych PEPCO i Dealz. W tej chwili zidentyfikowanych
zostato 8.000 geograficznych obszarow, gdzie moglyby powsta¢ nowe sklepy. Przy obecnym tempie
ekspansji, zapewniatoby to 20 lat przysztego rozwoju.

Ponad 4.300 miejsc na nowe sklepy znajduje si¢ na rynkach, gdzie powyzsze marki juz sa obecne.
Grupa dostrzega szanse na otwarcie okoto 6.000 sklepéw PEPCO, zar6wno na obecnych i na nowych
rynkach, zwlaszcza w Europie Zachodnie;.

Grupa zidentyfikowata tez miejsca, gdzie otworzy¢ mozna kolejnych 2.000 sklepéw Dealz, przede
wszystkim w rejonach, gdzie marka jest juz obecna, a takze w ich okolicach. Duze mozliwosci rozwoju
na rynkach, gdzie klienci nie zapoznali si¢ dotad z podobna oferta istnieja w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Zarzad uwaza, ze do zagospodarowania jest rynek rowny wielkoscig Stanom Zjednoczonym. Nawet w
poréwnaniu do obecnie realizowanego planu rozwoju istniejg jeszcze znaczace dalsze mozliwosci
ekspansji. Dla przyktadu Dollar General w USA ma obecnie 16.000 sklepéw, a plan zaktada
zwigkszenie ich liczby do 30.000.

Wyjgtkowy profil finansowy i znakomite dotychczasowe osiggnigcia

Przychody i EBITDA? wzrosty w okresie 29 miesigcy bezposrednio poprzedzajacych wptyw pandemii
COVID-19 w marcu 2020 r. o odpowiednio 12% i 22%.

PEPCO realizowalo konsekwentnie wzrost powyzej 6% w kategoriach poréwnywalnych LFL,
w kazdym z trzech minionych lat.

Wzrost przychodow byt efektem zwigkszania liczby sklepéw o 13% rocznie jak roéwniez
konsekwentnego wzrostu przychodéw porownywalnych LFL, gdzie prym wiodlo PEPCO.

Wysoki wzrost osiagniety dzieki inwestycjom strategicznym w infrastrukture. Wzrost podstawowego
wyniku EBITDA wyniost ponad 22%, poréwnujac rok finansowy 2019 z okresem 12 miesigcy
poprzedzajacych luty 2020 r., przy czym marza podstawowej EBITDA na poziomie Grupy wzrosta
0 185 punktoéw bazowych. Najwyzsza marza w sektorze legitymowato si¢ PEPCO — ponad 16%.
Kolejnym przyktadem pokazujacym site modelu biznesowego Grupy jest wspotczynnik konwersji
wolnych przeptywow pieni¢znych ze $rednig konwersja, po sfinansowaniu strategicznych inwestycji
kapitalowych, siegajaca 60%, zanim nie pojawit si¢ negatywny wptyw pandemii COVID-19.

Grupa uwaza tez, ze dlugoterminowo bedzie beneficjentem zmiany nawykow konsumentow, ktorzy
zwracajg si¢ ku kanatom dyskontowym. Przedluzajaca si¢ niepewno$¢ ekonomiczna bedaca
nastepstwem kryzysu wywotanego przez COVID-19 tylko ten trend wzmocni. Grupa uwaza, ze W
krétkim terminie, jej zdywersyfikowana oferta dla klientow pozwolita jej uzyska¢ odpornos¢ na
negatywny wpltyw COVID-19 na warunki handlowe.

2 podstawowa EBITDA obliczana jest nie uwzgledniajac zmian w MSSF 16



Bardzo doswiadczony zespot zarzgdzajgcy

e  Znaczacy wzrost uzyskany przez Grupe byt zastugg jej kluczowego, centralnego zespotu zarzadzajacego,
wspieranego przez silny zespot liderow pracujacych nad realizacja strategii we wszystkich czgsciach
Grupy, dysponujacy wieloletnim do$wiadczeniem w branzy detalicznej (Ktorzy tacznie reprezentuja
ponad 200 lat do§wiadczenia), w tym doglebna znajomoscig rynkow lokalnych, na ktorych dziata Grupa.

e Bardzo wysokie kwalifikacje zarzadu i lokalnych zespotéw menedzeréw ma swoje odzwierciedlenie
w sukcesie realizowanej strategii organicznego wzrostu poprzez staltg rozbudowe sieci sklepow, a takze
wykorzystanie do$wiadczenia w zakresie zakupow i wspolpracy z dostawcami, majacego na celu
dostarczenie klientom najlepszej oferty na rynku.

e Grupa zamierza przyja¢ rygorystyczne, wysokie standardy zarzadzania. Mianuje pigciu nowych
dyrektorow niewykonawczych, w tym ich przewodniczacego. Grupa ta wesprze Pepco istotnym
doswiadczeniem biznesowym i korporacyjnym uzyskanym na wielu rozwinigtych i rozwijajacych si¢
rynkach. Bedzie rowniez wsparciem w sprawach zwigzanych z polityka organoéw publicznych, regulacji
i szeroko pojetych spraw publicznych.

BIEZACE WYNIKI

W okresie szeSciu miesiecy do 31 marca 2021 r. wzrost przychodow Grupy wyniost 4,4%, co bylo efektem
otwarcia 225 nowych sklepéw netto w pierwszym potroczu, w tym 129 pod markg PEPCO, 27 Dealz oraz 69 pod
szyldem Poundland (wliczajac w to sie¢ Fultons Foods przejeta w pazdzierniku 2020 r.).

Wazrost jaki zostal wygenerowany przez zwickszenie liczby sklepéw zostat zneutralizowany przez krotkotrwaty
efekt pandemii COVID-19 w postaci zamknigcia sklepow, opisany powyzej. Wzrost LFL sklepow dziatajacych®
osiagnat okolo 5% na przestrzeni pot roku w kazdym z segmentow, gdzie liderem bylo PEPCO, w ktorej to sieci
sklepy szybko wracaty do normalnych poziomoéw sprzedazy po ponownym otwarciu.

KLUCZOWE ELEMENTY OFERTY

W przypadku podjecia decyzji o przeprowadzeniu Oferty przez Grupe oczekuje sie, ze bedzie ona
przeprowadzona w nastepujacej strukturze:

Planowana Oferta sktadac¢ si¢ bedzie ze sprzedazy istniejacych akcji przez obecnych akcjonariuszy.
Intencjg Grupy i jej akcjonariuszy jest zapewnienie znaczacego poziomu akcji pozostajacych w wolnym
obrocie (free float), na poziomie co najmniej 15%.

e Zadne wplywy z Oferty nie trafig do Spotki.

e Planuje si¢ ztozenie wnioskow 0 dopuszczenie oraz wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
(podstawowym) Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

e Oferta sktada¢ si¢ bedzie z: (i) oferty publicznej na terytorium Polski (“Oferta Publiczna w Polsce”),
obejmujacej: (2) oferte dla inwestoréw indywidualnych oraz (b) oferte dla inwestorow instytucjonalnych;
(i) oferty w Stanach Zjednoczonych dla wybranych kwalifikowanych inwestorow instytucjonalnych,
zgodnie z definicja w Regule 144A i na jej podstawie, lub na podstawie innego zwolnienia lub w ramach
transakcji niepodlegajacej wymogom rejestracyjnym amerykanskiej ustawy o papierach warto§ciowych z
1933 roku, z pozn. zm. (,,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”); oraz (iii) oferty dla
wybranych innych inwestorow instytucjonalnych poza Stanami Zjednoczonymi i Polska, zgodnie z
Regulacja S na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych. Oferta Publiczna w Polsce
przeprowadzana bedzie wylacznie na terytorium Polski.

e Spolka i Glowny Akcjonariusz Sprzedajacy zamierzaja przydzieli¢ inwestorom indywidualnym w Polsce
do 5% tacznej liczby Akcji Oferowanych.

Zasady tadu korporacyjnego i inne zagadnienia dotyczace Rady Dyrektorow zostang opisane w Prospekcie, gdy
zostanie on opublikowany. Lista proponowanych cztonkéw Rady Dyrektorow zamieszczona jest na dole
niniejszego ogloszenia i zawiera piecioro nowych niewykonawczych dyrektoréw oraz przewodniczacego Rady
Dyrektorow. Sktad Rady Dyrektoréw ma zapewnié¢ rygorystyczne i wiarygodne standardy zarzadcze.

3 Sklepy dziatajace to sklepy (i) otwarte dhuzej niz 12 miesigcy na poczatku okresu porownawczego i (ii) prowadzace sprzedaz w czasie
kazdego tygodnia finansowego lub odpowiadajacego mu okresu, bez wzgledu na inne restrykcje takie jak zamknigcia na czg$¢ tygodnia,
ograniczenia w liczbie klientow, mogacych wchodzi¢ do sklepu i ograniczenie oferty dla klientow.



Ponadto, w celu zrefinansowania istniejacego zadtuzenia Grupy wynikajacego z obowiazujacych umoéw kredytow
oraz pozyczki od akcjonariusza, podmioty z Grupy zawarly z konsorcjum instytucji finansowych nowa umowe
kredytow senioralnych (ang. senior facilities agreement), na podstawie ktorej po Dopuszczeniu (ang. Admission)
podmiotom z Grupy zostang udostgpnione zabezpieczone kredyty terminowe w tacznej wysokosci do 550
milionéw euro oraz zabezpieczony kredyt obrotowy w lacznej wysokosci do 190 milionéw euro (lub jej
ekwiwalentu w innych walutach).

Grupa zaangazowata Goldman Sachs Bank Europe i J.P. Morgan jako globalnych koordynatoréw
i wspotprowadzacych ksiege popytu; Barclays Bank Irelend PLC, BM PKO BP i Santander Bank Polska S.A.
jako wspotprowadzacych ksiege popytu; Pekao Investment Banking S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. -
Biuro Maklerskie Pekao jako wspotzarzadzajacych ksigga popytu oraz ING Bank N.V. i Trigon Dom Maklerski
S.A. jako wspoétmenedzeroéw oferty.

Grupa zaangazowata The Deal Team jako menedzera transakcji IPO (IPO Transaction Manager).

Zapytania

W celu uzyskania dalszych informacji prosimy o kontakt:

Finsbury (Londyn)
Rollo Head +44 (0) 7768 994 987
James Thompson +44 (0) 7947 796 965

NBS Communications (Warszawa)

Anna Krajewska i Piotr Wojtaszek +48 22 826 74 18

Zapytania do Pepco:
Mat Ankers, Relacje Inwestorskie +44 (0) 7860 518 472
Nick Wharton, CFO, finanse Grupy +44 (0) 203 735 9210

Goldman Sachs International (Globalny Koordynator i Wspétprowadzacy Ksiege Popytu)

Richard Cormack / Milan Hasecic / Sara Hanlon / Laura Vincent
+44 (0) 207 774 1000

J.P. Morgan (Globalny Koordynator i Wspolprowadzacy Ksiege Popytu)

Toby Radford / Barry Meyers / Thomas Christl
+44 (0) 207 742 4000



PODSUMOWANIE DANYCH FINANSOWYCH

Ponizsze informacje finansowe na dzien i za lata obrotowe zakonczone 30 wrzesnia 2018 r.,
2019 r. 1 2020 r. oraz na dzien i za okresy trzech miesi¢cy zakonczone 31 grudnia 2019 r. i
2020 r. przedstawione w niniejszym ogloszeniu, w tym odniesienia do Spotki w ponizszej
tabeli, dotycza Pepco Group Limited, chyba Ze zaznaczono inaczej.

12 m-cy 3 m-ce
Rok zakonczony do 29 zakonczone
Miliony euro, o ile nie zaznaczono inaczej 30 wrzesnia lutego * 31 grudnia
2018 2019 2020 2020 2019 2020
Zysk operacyjny 107,2 257,8 120,0 2744 1523 160,2
Amortyzacja oraz utrata wartosci rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych........... 67,3 78,0 90,6 78,2 20,2 25,6
Amort. skt. aktywdw z tyt. prawa do uzytkowania () B R 199,8 85,4 48,6 53,2
Utrata wartosci innych wartosci niematerialnych.... 2,6 - - - - -
Utrata WartOSCi..uuueeereeiieerreeeeeceeeiiieeeeeceeevveeeeee e 112,8 - - - - -
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
oraz aktywoéw niematerialnych i prawnych.............. 2,1 2,3 0,2 - - -
P0zostate KOSZtY .....cccveeeevieeiiieeceiree e - - 12,1 11,3 0,6 0,1
Amortyzacja wktaddw kapitatowych z tytutu
leasingu nieruchomosCi.......cceevveeevieeecciee e, (7,4) (5,3) - - - -
Dziatalnos¢ zaniechana M..........cccceeveeeeeenrieiniennns (7,3) - - - - -
EBITDA 277,3 332,8 422,6 449,3 221,6 239,1
Sktadniki niepodstawowe - - 19,7 5,5 3,3 3,3
Korekty do MSSF 16 23).........ovvrereeereeerecerreenne - - (213,4) (100,7)  (56,4) (58,9)
Podstawowa EBITDA 277,3 332,8 228,9 354,1 168,5 183,6
Przychody 3.038,1 3.415,1 3.517,9 3.658,9 1.142,7 1.187,8
Marza podstawowej EBITDA (%) ..eeeeeeeeeerrnneeenennans 9,1 9,7 6,5 9,7% 14,7 15,5
Uwagi:

(1) Pozycje wykazane w uzgodnieniu miedzy zyskiem operacyjnym a EBITDA obejmuja dziatlalno$¢ zaniechang. Poniewaz prezentowany
zysk operacyjny i EBITDA dotycza wylacznie dziatalnosci kontynuowanej, amortyzacja i utrata wartosci odnoszace si¢ do dziatalnosci
zaniechanej sa wowczas wylaczane w jednej linii.

(2) Korekty do MSSF 16 polegaja na uwzglednieniu kosztow uzytkowania sklasyfikowanych jako sptaty leasingowe zgodnie z MSSF 16.
Korekta ta ma na celu zapewnienie poréwnywalnosci z poprzednimi okresami, ktore zostaty zaprezentowane zgodnie z MSR 17.

(3) W ostatnich 12 miesigcach do dnia 29 lutego 2020 r. jedynie okres 5 miesigcy uwzglgdnial wptyw MSSF 16, poniewaz MSSF 16 zostat
przyjety przez Grupg po raz pierwszy 1 pazdziernika 2019 r.

(4) LTM oznacza Ostatnie 12 miesigcy do dnia 29 lutego 2020 r. Dane nieaudytowane.
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STRUKTURA RADY DYREKTOROW

Ponizsze osoby beda tworzyty Rade Dyrektoréw Pepco Group w dniu pierwszego notowania akcji Spotki;

Richard Burrows — Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, byt od 2009 roku prezesem British American
Tobacco (BAT), globalnej firmy tytoniowej. Wnosi ogromne do$wiadczenie biznesowe, zarzadcze, jak rowniez
z zakresu bizneséw konsumenckich. Obechie pelni tez funkcje dyrektora w Carlsberg, gdzie przewodzi
komitetowi wynagrodzen. Jest takze cztonkiem komitetéw audytu i nominacji. W czasie swej kariery biznesowej
pracowat glownie w sektorze markowych napojow, gdzie jednym z jego wielu osiggni¢é byto stworzenie od
podstaw i wezesny rozwoj Jameson Irish Whiskey. Richard byt dyrektorem generalnym, a pdzniej prezesem
Irish Distillers, za$ nastgpnie wspotzalozycielem Pernod Ricard z siedzibg w Paryzu. Byt takze prezesem Bank
of Ireland w latach 2006-2009.

Andy Bond — Dyrektor Generalny (CEO), byt od 2012 roku doradcg w sprawach dziatalnosci dawnej grupy
Pepkor SA, a nastepnie wspottworzyt Pepkor Europe jako jeden z inwestoréw zatozycieli w 2015 roku, gdzie
nastepnie zostat Dyrektorem Generalnym (CEO). Andy ma za sobg dlugg kariere w branzy detalicznej, gtéwnie
w sektorze dyskontowym. Byt dyrektorem generalnym a nastepnie prezesem Asda w latach 2005-2010, by
nastepnie obja¢ stanowisko przewodniczacego spotki w roku 2010. Wezesniej, w swej 16-letniej karierze, Andy
byt dyrektorem marketingu korporacyjnego, a takze dyrektorem zarzadzajacym firmy odziezowej George. Andy
jest obecnie prezesem niewykonawczym w firmie Missguided Ltd.

Nick Wharton — Dyrektor finansowy (CFO), dotaczyt do Grupy jako jej dyrektor finansowy w 2018 roku.
Ma 20-letnie do$wiadczenie w sektorze detalicznym, zarowno w Wielkiej Brytanii, jak i poza jej granicami, a
takze znaczace doswiadczenie w spotkach publicznych. Byt CFO Superdry oraz Halfords Group, jak réwniez
prezesem Dunelm Group. Nick jest tez obecnie niewykonawczym dyrektorem i przewodniczagcym komitetu
audytu w firmie AG Barr Plc. Nick jest certyfikowanym ksiegowym. Wczesniej, w trakcie swej kariery pracowat
na finansowych i miedzynarodowych stanowiskach w The Boots Company i Cadbury Schweppes.

Grazyna Piotrowska-Oliwa — Dyrektor niewykonawczy, ma duze do$wiadczenie zarowno w sektorze
publicznym jak i w biznesie, zarobwno w Polsce, jak i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na poczatku swojej
kariery pracowala przez cztery lata w Ministerstwie Skarbu Panstwa, gdzie kierowata dwoma odrgbnym
departamentami. Ma do$wiadczenie w zarzadzaniu firmami z indeksu WI1G20. Przez 20 lat petnita kierownicze
funkcje w takich przedsiebiorstwach jak Telekomunikacja Polska i PTK Centertel (obecnie Orange Polska);
PZU (w radzie nadzorczej); PKN Orlen i PGNIG. Ostatnio przez pi¢¢ lat byta prezesem zarzadu Virgin Mobile
Poland, doradzata tez prywatnym spotkom i funduszom private equity.

Maria Fernanda Mejia — Dyrektor niewykonawczy, ma rozlegte do$wiadczenie i wiedze w zakresie
zarzadzania, w tym w rozwoju strategicznym, operacyjnym, tancuchoéw dostaw i rozwoju talentow. Przez ponad
osiem lat, do lutego 2020 r. byta menedzerem i cztonkiem komitetu wykonawczego Kellogg Company, by na
koniec kariery w tej firmie objaé stanowiska Senior wice-Prezydenta i Prezydenta Kellogg Latin America.
Woczeéniej, Maria Fernanda przepracowata 23 lata w Colgate-Palmolive Company w dziale globalnego
marketingu, a takze petnigc wysokie funkcje zarzadcze na rynkach rozwijajacych si¢ i rozwinietych. Dodatkowo
Maria Fernanda jest tez dyrektorem niewykonawczym w Bunzl, gdzie jest czlonkiem komitetow audytu,
wynagrodzen i nominacyjnego. Dodatkowo od stycznia 2021 r. pracuje w Grocery Outlet, amerykanskiej sieci
dyskontowej jako dyrektor niewykonawczy, a takze cztonek komitetow audytu i ryzyka.

Pierre Bouchut — Dyrektor niewykonawczy i przewodniczacy komitetu audytu i ryzyka. Byly prezes
francuskiej grupy spozywczej Casino, ma szerokie do§wiadczenie migdzynarodowe. Petnit funkcje finansowe.
Piastowal stanowiska W europejskich sektorach detalicznym i nieruchomosci. Doswiadczenie Pierre’a w
zarzadzaniu duzymi notowanymi spotkami daje mu gleboka wiedze na temat tego jak strategiczne zmiany moga
wplywac na sektory detaliczny i nieruchomosci. Obecnie jest dyrektorem niewykonawczym i przewodniczacym
komitetu audytu w Firmenich; niezaleznym dyrektorem i przewodniczacym komitetu audytu w Entain (dawniej
GVC Holdings); dyrektorem i przewodniczgcym komitetow audytu, ryzyka i ksiegowosci w Albioma oraz
dyrektorem niewykonawczym w GeoPost.

Brendan Connolly — Dyrektor niewykonawczy i przewodniczacy komitetu wynagrodzen, wnosi do Pepco
Group szerokg wiedze operacyjng, handlowg oraz strategiczng. Jest dyrektorem niewykonawczym w Victrex i
Synthomer, gdzie pehni tez funkcj¢ Niezaleznego Dyrektora oraz przewodniczacego komitetu wynagrodzen.
Brendan ma ponad 30 lat doswiadczenia w sektorze paliw oraz w branzy testow i inspekcji. Byt wysokiej rangi
managerem w Intertek Group — wczeséniej byl prezesem Moody International, firmy przejetej przez Intertek w
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2011 r. Brendan byt dyrektorem zarzadzajacym w Atos w Wielkiej Brytanii, pracowat tez ponad 25 lat w
koncernie Schlumberger na r6znych migdzynarodowych stanowiskach.

Neil Brown — Dyrektor niewykonawczy, ma szerokie globalne do$wiadczenie w restrukturyzacji, private
equity i rozwigzywaniu sporow, a takze szerokie doswiadczenie w zarzadzaniu mi¢dzynarodowymi firmami
handlowymi. Piastowat stanowiska prezesa, dyrektora, cztonka komitetow w takich migdzynarodowych firmach
jak Magma Fincorp India, Iceland Foods i Islandshanki. Wczesniej Neil pomagat zbudowa¢ finansowy sukces
dziatu ustug finansowych Apax Partners. Byt specjalnym doradca Senior Oversight Committee of the Asset
Protection Scheme, grupy stanowiacej ramie wykonawcze brytyjskiego ministerstwa finansow. Neil jest
certyfikowanym ksiggowym i bylym partnerem w zakresie finansow korporacyjnych w PwC i Deloitte.

Helen Bouygues — Dyrektor niewykonawczy, zaczeta swa kariere w 1995 r. w J.P. Morgan w dziale M&A w
Nowym Jorku i Hong Kongu. W latch 2000-2004 pracowata w Cogent Communications Inc. jako dyrektor
generalny, dyrektor finansowy i skarbnik, by nastepnie zosta¢ partnerem w Alvarez & Marsal Paris. W 2010 r.
otworzyta wlasna firme konsultingowa specjalizujaca si¢ w restrukturyzacji przedsigbiorstw i transformacji. Od
2014 r. do 2017 r. byta partnerem odpowiedzialnym za dziat Ustug Odbudowy i Transformacji w McKinsey &
Company w Paryzu, a nastgpnie skupita si¢ na dalszej karierze jako doradca strategiczny zarzadow w wielu
firmach.

Paul Soldatos — Dyrektor nie wykonawczy, jest cztonkiem rady i wysokiej rangi doradca w sektorach
przemystowym, uslugowym oraz detalicznym. Ma migdzynarodowe doswiadczenie W obszarze przejeé i
akwizycji, ocenach strategicznych, transformacji organizacyjnej i restrukturyzacji finansowej firm z rynkow
Stanéw Zjednoczonych i Europy. Obecnie jest prezesem w Steenbok Newco 3 (spétka holdingowa w ramach
Steinhoff group), przewodniczacym i cztonkiem komitetéw audytu i wynagrodzen w Stripes Holdings, Inc
(Mattress Firm), dyrektorem niewykonawczym oraz cztonkiem komitetow zarzadczego i wynagrodzen w
McDermott International, Ltd. Wcze$niej pracowat w radach Gucci Group N.V., Saks Holdings, Inc.,
Convenience Food Systems BV and Evoca S.p.A. Dodatkowo Paul byt partnerem i cztonkiem komitetu
zarzadczego w AEA Investors LP w londynskim biurze AEA.

Tres¢ niniejszego ogloszenia zostata przygotowana przez Grupe i Grupa ponosi za nie wylgczng
odpowiedzialnos¢. Niniejsze ogloszenie jest reklamgq, a nie prospektem dla celow Rozporzqdzenia UE 2017/1129.

Informacje zawarte w niniejszym ogloszeniu majq charakter wylgcznie poglgdowy i mogq nie by¢ pelne i
kompletne. Informacje zawarte w niniejszym ogtoszeniu mogq ulec zmianie i nie mogg by¢ wykorzystywane jako
podstawa dla jakichkolwiek decyzji czy celow ani nie nalezy polega¢ na ich rzetelnosci, prawidlowosci ani
kompletnosci.

Niniejsze ogloszenie nie podlega publikacji ani dystrybucji, bezposrednio czy posrednio, na terytorium lub do
Stanow Zjednoczonych Ameryki. Niniejsze ogloszenie oraz zwigzana z nim oferta papierow wartoSciowych mogg
by¢ ograniczone przepisami prawa w okreslonych jurysdykcjach, a odbiorcy niniejszego ogloszenia powinni
zasiegngd informacji o takich ograniczeniach oraz ich przestrzega¢. Nieprzestrzeganie wspomnianych ograniczen
moze stanowi¢ naruszenie przepisow prawa dotyczqcych papierow wartoSciowych w danej jurysdykcji.

Niniejsze ogloszenie nie stanowi ani nie jest czescig oferty lub zaproszenia do sprzedazy lub emisji Akcji lub
innych papierow wartosciowych, ani proby pozyskania oferty kupna lub zapisu na Akcje lub inne papiery
wartoSciowe. W zwiqzku z tym ani niniejsze ogloszenie, ani zadna jego czes¢, ani fakt jego rozpowszechniania,
nie stanowiq podstawy ani nie mozna si¢ na nich opiera¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowq.

Inwestorzy powinni nabywac lub zapisywac sie na akcje, o ktorych mowa w niniejszym ogloszeniu, wylgcznie na
podstawie informacji zawartych w Prospekcie, ktory moze zosta¢ opublikowany przez Spotke w odpowiednim
momencie w zwiqzku z Ofertqg i Dopuszczeniem. Przed zloZeniem zapisu na Akcje lub ich nabyciem czytajqcy
niniejsze ogloszenie powinni upewnic sig, ze w peitni rozumiejq i akceptujq czynniki ryzyka okreslone w Prospekcie
w momencie jego publikacji.

Niniejsze ogloszenie nie zawiera ani nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert kupna Akcji ani innych
papierow wartosciowych do Stanow Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australii, Japonii, Republiki Potudniowej
Afryki ani do Zadnej innej jurysdykcji, w ktorej taka oferta lub zaproszenie sq niezgodne z prawem. Akcje, o
ktorych mowa w niniejszym ogloszeniu, nie mogq byé oferowane ani sprzedawane na terenie Stanow
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Zjednoczonych Ameryki, chyba ze zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych lub zaoferowane w ramach transakcji zwolnionej z wymogow rejestracyjnych okreslonych w
Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych albo nie podlegajgcej takim wymogom. Oferta i sprzedaz
Akcji, ktorych dotyczy niniejsze ogloszenie, nie zostaly ani nie zostang zarejestrowane zgodnie z Amerykanskq
Ustawq o Papierach WartoSciowych ani odpowiednimi przepisami dotyczgcymi papierow wartosciowych,
obowigzujgcymi w Australii, Kanadzie, Japonii lub Republice Potudniowej Afryki. Z zastrzezeniem okreslonych
wyjgtkow Akcje nie mogq by¢ oferowane ani sprzedawane w Australii, Kanadzie, Japonii ani Republice
Potudniowej Afryki, ani tez na rzecz lub na rachunek obywateli Australii, Kanady, Japonii lub Republiki
Poludniowej Afiryki lub osob posiadajgcych miejsce statego zamieszkania lub siedzibe w tych krajach. W Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Japonii ani Republice Poludniowej Afryki nie zostanie
przeprowadzona oferta publiczna papierow wartosciowych opisana w niniejszym ogloszeniu.

Niniejsze ogloszenie jest przeznaczone i skierowane wylgcznie do 0osob w Rzeczypospolitej Polskiej (Polska)
bedqgcych osobami fizycznymi, osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi nie posiadajgcymi osobowosci
prawnej (Polscy Inwestorzy Indywidualni) oraz inwestorami instytucjonalnymi (Polscy Inwestorzy
Instytucjonalni), zgodnie z amerykarnskg Regulacjg S wydang na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych z roku 1933 z pézniejszymi zmianami (Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych), oraz
do osob w krajach czlonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Kraje Crlonkowskie) innych niz
Polska, bedgcych , inwestorami kwalifikowanymi” w rozumieniu art. 2(e) Rozporzgdzenia Prospektowego
(Rozporzqdzenie (UE) 2017/1129) (Inwestorzy Kwalifikowani). W Wielkiej Brytanii niniejsze ogloszenie jest
rozpowszechniane tylko do i bedzie przeznaczone jedynie dla inwestoréw kwalifikowanych w rozumieniu art. 2(e)
Rozporzgdzenia Prospektowego, stanowigcego czes¢ prawa Wielkiej Brytanii na mocy ustawy o wystapieniu z
Unii Europejskiej z 2018 r. (ang. the European Union (Withdrawal) Act 2018), ze zmianami i uzupetnieniami
(obejmujgcymi brytyjskie rozporzqdzenia w sprawie zmian dotyczgcych prospektow z 2019 r. (ang. Prospectus
Amendment Regulations 2019) oraz rozporzqdzenie prospektowe z 2019 r. do ustawy o ustugach i rynkach
finansowych z 2000 r. (ang. Financial Services and Market Act 2000 (Prospectus) Regulation 2019)), ktorzy sq
osobami posiadajgcymi doswiadczenie zawodowe w sprawach dotyczqcych inwestycji i sq objeci definicjg
,,profesjonalnych inwestorow” w rozumieniu artykutu 19(5) zarzqdzenia w sprawie promocji finansowej z 2005
roku do ustawy o ustugach i rynkach finansowych z 2000 r. (ang. the Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005) (,, Zarzqdzenie”), lub ktorzy sq osobami prawnymi o wysokiej wartosci netto,
nie posiadajgcymi osobowosci prawnej stowarzyszeniami i spotkami osobowymi o wysokiej wartosci netto lub
powiernikami funduszy o wysokiej wartosci netto,_objetymi postanowieniami artykutu 49(2)(a) do (d)
Zarzgdzenia, oraz innymi osobami, ktorym tego rodzaju ogloszenie moze by¢ przekazane (wszystkie takie osoby
Wane sq dalej tgcznie ,, Wlasciwymi Osobami”). Wszelkie inwestycje lub dziatalnos¢ inwestycyjna, ktorej dotyczy
niniejsze ogloszenie, sq dostepne wylgcznie dla Polskich Inwestorow Indywidualnych i Polskich Inwestorow
Instytucjonalnych w Polsce, Inwestorow Kwalifikowanych w Panstwach Czlonkowskich innych niz Polska oraz
Wiasciwych Osob w Wielkiej Brytanii i bedq realizowane wytgcznie z tymi osobami. Osoby nie bedgce Polskimi
Inwestorami  Indywidualnymi ani Polskimi Inwestorami Instytucjonalnymi (w Polsce), Inwestorami
Kwalifikowanymi (w Panstwach Czlonkowskich innych niz Polska) ani Wiasciwymi Osobami (w Wielkiej
Brytanii) nie powinny podejmowac dziatan w zwiqzku z niniejszym ogloszeniem lub jego trescig ani opierac sie
na nim.

Niniejsze ogloszenie zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore opierajq si¢ na obecnych oczekiwaniach
lub przekonaniach, a takze zalozeniach dotyczqcych wydarzen przysziych. Stwierdzenia dotyczqce przysziosci
mozna rozpoznac w ten sposob, ze nie odnoszq si¢ one jedynie do faktow z przesztoSci lub terazniejszosci. Ponadto
mozna je rozpoznaé poprzez uzycie terminow dotyczqcych przyszioSci, a w szczegolnosci: ,, przewidywac'”,
target"”,  oczekiwac"”, , oszacowac", ,,zamierzac", ,, planowac”, ,,cel”, ,,sqdzi¢", , bedzie", ,,moze", ,, powinien",
L bylby", ,,moglby,” ,, jest przeswiadczony", a takze tych samych terminow uzytych w formie przeczqcej lub innych
formach, stow o podobnym znaczeniu lub porownywalnej terminologii, a takze omowienia planow strategicznych,
celow, przyszlych wydarzen lub intencji. StWierdzenia dotyczgce przysziosci mogq i czesto rézniq sie istotnie od
rzeczywistych wynikow. Nie nalezy nadmiernie opiera¢ sie na takich stwierdzeniach, poniewaz wyrazane sq one
Jedynie na dzien wydania ogloszenia i odzwierciedlajg obecne stanowisko Pepco na temat rozwoju wydarzen w
przysztosci. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci ze swej natury obarczone sq szeregiem znanych i nieznanych
czynnikow ryzyka dotyczqcych przyszlych wydarzen, a takze innych czynnikow ryzyka, niepewnosci oraz zalozen
dotyczqcych dziatalnosci Grupy, wynikow operacyjnych, sytuacji finansowej, plynnosci, perspektyw, rozwoju i
strategii oraz mogq podlegac innym czynnikom, w wyniku ktorych rzeczywiste wyniki, plany i cele Pepco bedq sie
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istotnie rozni¢ od wynikow, planow i celow okreslonych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczgcych
przysziosci.

Kazdy ze wspotprowadzgcych ksiege popytu, tj. Goldman Sachs Bank Europe SE, J.P. Morgan A.G., Barclays
Bank Ireland PLC, PKO Bank Polski S.A. i Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie (fgcznie i
osobno: ,, Wspolprowadzgcy Ksigge Popytu’”) wraz z ich odpowiednimi podmiotami powigzanymi wyraznie
wylqgczajq wszelkie obowigzki lub zobowigzania w zakresie aktualizowania, weryfikowania lub korygowania
Jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszym ogloszeniu, tak w przypadku powstania
nowych informacji, jak i zajscia przyszlych zdarzen lub w innych przypadkach.

Zakup Akcji w ramach planowanej Oferty powinien by¢ dokonywany wylgcznie na podstawie informacji
zawartych w ostatecznej wersji Prospektu, ktora zostanie opublikowana przez Spotke w zwigzku z Ofertq.
Informacje zawarte w niniejszym ogloszeniu mogq ulec zmianie. Zatwierdzenie Prospektu nie nalezy rozumiec¢
Jjako poparcia dla nabywania akcji Spotki oferowanych w ramach Oferty i podlegajgcych Dopuszczeniu.

Na harmonogram Oferty, w tym na date Dopuszczenia, mogq mie¢ wplyw takie czynniki jak warunki rynkowe.
Nie ma gwarancji, ze dojdzie do Dopuszczenia, nie nalezy zatem opierac swoich decyzji finansowych na tym etapie
na zamiarach Pepco w odniesieniu do Dopuszczenia. Dokonanie inwestycji, ktorych dotyczy niniejsze ogloszenie,
moze narazi¢ inwestora na znaczne ryzyko utraty calej zainwestowanej kwoty. Osoby rozwazajgce dokonanie
takich inwestycji powinny skonsultowac sie z uprawniong osobq specjalizujqcq sie w doradztwie w zakresie takich
inwestycji. Niniejsze ogloszenie nie stanowi rekomendacji dotyczqcej Oferty. Cena akcji moze spasé lub
wzrosngc. Potencjalni inwestorzy powinni skonsultowac sie z profesjonalnym doradcg w sprawie tego, czy Oferta
Jjest odpowiedniq inwestycjq dla danej osoby.

W zwiqzku z Ofertq Akcji Wspolprowadzqcy Ksiege Popytu oraz ich podmioty powigzane mogq objg¢ czesé Akcji
w ramach Oferty jako pozycje glowng i w zwigzku z tym mogq zachowad, naby¢ lub zby¢ na wlasny rachunek
takie Akcje oraz wszelkie papiery wartosciowe Pepco lub powigzane z nimi inwestycje, a takze oferowac zbycie
takich papierow wartosciowych lub innych inwestycji w zwigzku z Ofertq lub w inny sposob. W zwigzku z tym,
odniesienia w Prospekcie, po jego publikacji, do emisji, oferowania, sktadania zapiséw, nabywania, plasowania
lub obrotu Akcjami nalezy rozumie¢ jako obejmujgce emisje, oferte, skladanie zapiséw, nabycie, plasowanie lub
obrot Akcjami przez ktoregokolwiek z Wspotlprowadzgcych Ksiege Popytu oraz ktoregokolwiek z ich podmiotow
powiqzanych dziatajgcych w tym charakterze. Ponadto Wspdiprowadzqcy Ksigge Popytu oraz ich podmioty
powigzane mogq zawiera¢ kontrakty finansowe (w tym swapy, warranty i kontrakty na roznice kursowe) z
inwestorami, w zwigzku z ktorymi tacy Wspolprowadzgcy Ksigge Popytu (lub ich podmioty powigzane) mogq
okresowo nabywaé, posiadaé lub zbywaé akcje. Wspolprowadzgcey Ksiege Popytu nie zamierzajg ujawniaé
zakresu takich inwestycji lub transakcji inaczej niz w wykonaniu obowigzku prawnego lub regulacyjnego.

Zaden ze Wspélprowadzqcych Ksiege Popytu ani ich dyrektoréw, czlonkéw organéw, pracownikéw, doradcow
lub petnomocnikow nie przyjmuje jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu — ani nie sktada, wprost lub w sposob
dorozumiany, zadnych oswiadczen ani zapewnien w przedmiocie — prawdziwosci, rzetelnosci lub kompletnosci
informacji zawartych w niniejszym ogloszeniu (ani w przedmiocie tego, czy jakiekolwiek informacje zostaly
pominigte w niniejszym ogloszeniu) albo innych informacji dotyczqcych Spotki lub podmiotow nalezgcych do jej
grupy kapitalowej, niezaleznie od tego, czy w formie pisemnej, ustnej, wizualnej czy elektronicznej oraz
niezaleznie od sposobu transmisji lub udostepnienia, jak rowniez z tytulu jakichkolwiek szkod wynikajgcych z
wykorzystania niniejszego ogloszenia lub jego zawartosci albo powstalych w jakikolwiek sposob w zwiqzku z
niniejszym ogtoszeniem lub jego zawartosciq.

W celu uniknigcia wgtpliwosci zawartos¢ strony internetowej Grupy nie zostaje wlgczona poprzez odniesienie do
niniejszego ogloszenia i nie stanowi jego czesci.

Informacja dla Dystrybutorow: Wylqcznie dla celow spetnienia wymogow w zakresie zarzqgdzania produktami
inwestycyjnymi okreslonych w: (a) dyrektywie 2014/65/UE w sprawie rynkow instrumentow finansowych, ze
zmianami (,, MiFID II”); (b) art. 9 i 10 dyrektywy delegowanej Komisji (UE) 2017/593 uzupetniajgcej MiFID II;
oraz (c) krajowych srodkach wykonawczych (lqcznie, ,, Wymogi w zakresie zarzqdzania produktami MiFID II”),
oraz z wylgczeniem odpowiedzialnosci z tego tytutu, niezaleznie od tego, czy odpowiedzialnos¢ taka ma charakter
kontraktowy, deliktowy czy jest oparta na innej podstawie prawnej, jaka moglaby powstaé z tego tytutu po stronie
Jjakiegokolwiek ,, producenta” (dla celow Wymogow w zakresie zarzgdzania produktami MiFID II), Akcje bedgce

14



przedmiotem Oferty zostaly poddane przeglgdowi w ramach procesu zatwierdzenia produktow, po
przeprowadzeniu ktorego stwierdzono, ze Akcje sq: (i) odpowiednie dla koncowego rynku docelowego inwestorow
detalicznych oraz inwestorow, ktorzy speiniajg kryteria klientow profesjonalnych oraz uprawnionych
kontrahentéw zgodnie z definicjami zawartymi w MiFID IlI; oraz (ii) kwalifikujg sie¢ do dystrybucji za
posrednictwem wszystkich kanatow dystrybucji dozwolonych na podstawie MiFID II (,,Ocena Rynku
Docelowego”). Niezaleznie od Oceny Rynku Docelowego, dystrybutorzy powinni W szczegédlnosci zwréci¢ uwage
na to, ze cena Akcji moze spasc i inwestorzy mogq straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkow, Akcje nie
dajg gwarancji uzyskania zysku ani ochrony kapitau; a inwestycja w Akcje jest odpowiednia jedynie dla
inwestorow, ktorzy nie oczekujq gwarancji uzyskania zysku ani ochrony kapitatu oraz (samodzielnie lub wspdlnie
Z odpowiednim doradcq finansowym lub innym doradcg) sq w stanie ocenié¢ zalety iryzyka zwigzane z takq
inwestycjq, oraz ktorzy posiadajq wystarczajgce srodki na pokrycie ewentualnych strat zwigzanych z inwestycjq.
Ocena Rynku Docelowego nie ma wplywu na istnienie ograniczen w sprzedazy wynikajgcych z postanowien
umownych, przepiséw prawnych lub wymogow regulacyjnych w odniesieniu do Oferty. Stwierdza si¢ ponadto, ze
bez wzgledu na Oceng Rynku Docelowego, Wspolprowadzgcy Ksigge Popytu bedq pozyskiwali wylgcznie
inwestorow spelniajgcych kryteria klientow profesjonalnych i uprawnionych kontrahentow. W celu uniknigcia
watpliwosci Ocena Rynku Docelowego nie stanowi (a) oceny odpowiedniosci i adekwatnosci dla celow MiFID
1I; ani (b) rekomendacji dla inwestora lub grupy inwestorow do inwestowania, nabycia lub podjecia jakiejkolwiek
czynnosci w odniesieniu do Akcji. Kazdy dystrybutor jest odpowiedzialny za dokonanie wiasnej oceny rynku
docelowego W odniesieniu do Akcji oraz za wybor odpowiednich kanatow dystrybucyi.
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