Przygotowanie ponizszego ttumaczenia podsumowania prospektu Pepco Group B.V. na jezyk polski oraz tres¢
podsumowania Prospektu w jezyku polskim nie stanowily cz¢sci procedury zatwierdzania Prospektu przez AFM.
W przypadku jakichkolwiek réznic pomigdzy treScia ponizszego podsumowania a trescig podsumowania
w jezyku angielskim zamieszczonego w Prospekcie moc obowiazujacg ma podsumowanie Prospektu sporzadzone
w jezyku angielskim.

Zatwierdzenia Prospektu przez AFM nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla papierow wartosciowych
oferowanych lub dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym na podstawie Prospektu. Potencjalni
inwestorzy powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu pelnego zrozumienia
potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w papiery wartosciowe, o ktérych mowa
w Prospekcie. Nieodtaczng czescig inwestycji jest ryzyko, w tym ryzyko spadku kursu akcji lub ograniczenia ich
ptynnosci. Inwestowanie w akcje wigze si¢ z ryzykiem utraty czgsci lub catosci zainwestowanych $rodkow, a
nawet konieczno$cig poniesienia dodatkowych kosztow.

PODSUMOWANIE PROSPEKTU

Podsumowania sktadajg si¢ z wymogow informacyjnych zwanych elementami (Elementy). Wspomniane
Elementy zostaly przedstawione w Punktach od A do D ponizej. Niniejsze podsumowanie zawiera wszystkie
Elementy, ktorych umieszczenie w podsumowaniu jest wymagane dla danego rodzaju papierow wartoSciowych
i emitenta. Ze wzgledu na fakt, ze niektore z Elementow nie wymagajq uwzglednienia mogq istnie¢ luki
w kolejnosci numerowania Elementow.

Nawet jezeli umieszczenie danego Elementu w podsumowaniu jest wymagane ze wzgledu na rodzaj
danego papieru wartosciowego i emitenta, istnieje mozliwos¢, ze brak jest odpowiednich informacji dotyczgcych
danego Elementu. W takim przypadku podsumowanie zawiera krotki opis Elementu z uwagq ,,nie dotyczy”.

A WPROWADZENIE I OSTRZEZENIA

Ostrzezenie. Niniejsze podsumowanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia (UE) 2017/1129
inalezy je traktowac jako wprowadzenie do Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w Akcje powinna by¢ oparta
na przeanalizowaniu przez inwestora catosci Prospektu. Inwestor moze straci¢ catos¢ lub czgs¢ zainwestowanego
kapitatu. Zgodnie z przepisami prawa krajowego, w przypadku wystapienia do sagdu z roszczeniem dotyczacym
informacji zamieszczonych w Prospekcie, skarzacy inwestor moze mie¢ obowigzek poniesienia kosztow
przettumaczenia Prospektu przed wszczeciem postgpowania sagdowego. Odpowiedzialno$¢ cywilna dotyczy
wylacznie tych osob, ktore przedlozyly podsumowanie, w tym jakiekolwiek jego ttumaczenie, jednak tylko
w przypadku, gdy — odczytywane lacznie z pozostalymi czgsciami prospektu — podsumowanie wprowadza
w blad, jest nieprecyzyjne lub niespojne lub gdy — odczytywane tacznie z pozostalymi cze¢$ciami Prospektu — nie
przedstawia kluczowych informacji majacych pomoc inwestorom w podjeciu decyzji o inwestycji w Akcje.

Firma Spotki to Pepco Group B.V. (Spétka). Zgodnie z warunkami Oferty i obowiagzujacymi przepisami, Spotka
zobowigzata si¢ do przeksztalcenia w publiczng spotke akcyjna pod firmg Pepco Group N.V. przed Dniem
Ustalenia Ceny (zgodnie z definicja ponizej) lub wkrétce po nim.

Migdzynarodowy numer identyfikacji papierow wartosciowych (ang. International Security Identification
Number) (ISIN) dla Akcji to NLO0150000AU7.

Niniejszy prospekt (Prospekt) zostal zatwierdzony przez holenderska Komisj¢ ds. Rynkéw Finansowych
(Stichting Autoriteit Financiéle Markten, AFM), bedaca wlasciwym organem zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia (UE) 2017/1129, z siedziba pod adresem: Vijzelgracht 50 1017 HS, Amsterdam, numer telefonu:
+31(0)20-797 2000. Prospekt zostal zatwierdzony w dniu 5 maja 2021 r.

B. KLUCZOWE INFORMACJE NATEMAT EMITENTA

Kto jest emitentem papierow wartosciowych?

Siedziba iforma prawna. Spotka zostata zatozona jako prywatna spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid), a po przeksztatceniu bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ jako
publiczna spotka akcyjna (naamloze vennootschap), w kazdym z tych przypadkéw zgodnie z przepisami prawa
holenderskiego. Siedzibg statutows (Statutaire zetel) Spotki jest Amsterdam, Holandia, a adres jej gtownego biura



to: 17-19 Cockspur Street, Floor 4, Pall Mall Works, Londyn SW1Y 5BL, Zjednoczone Krolestwo Wielkiej
Brytanii i Irlandii Potnocnej. Spotka jest wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Holenderska 1zbe
Handlowg pod numerem 81928491. Jej identyfikator podmiotu prawnego (LEI) to 2138000VMJPFP790B449.
Po przeprowadzeniu przez wilasciwe organy Holandii i Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Pétnocnej ,,procedury wzajemnego porozumiewania si¢” (ang. mutual agreement procedure), zostato uzgodnione,
ze Spotka jest wylacznie rezydentem Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej dla celow
Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania migdzy Zjednoczonym Krolestwem Wielkiej Brytanii i Irlandii
Potnocnej a Holandig).

Dziatalnosc¢ podstawowa. Po zakonczeniu Reorganizacji poprzedzajacej Pierwsza Oferte Publiczna Spotka stanie
si¢ spotka holdingowa w Grupie, posiadajaca 1 zarzadzajaca paneuropejska wieloformatowg siecig dyskontowych
sklepow wielobranzowych obejmujaca 3.246 sklepow znajdujacych si¢ w 16 krajach, wedilug stanu na dzien
31 marca 2021 r. Sklepy Grupy dziataja lokalnie i dlatego sa wygodne itatwo dostgpne dla klientow. Sklepy
Grupy oferuja odziez, produkty wyposazenia dla domu ogoélnego zastosowania, w tym zabawki i produkty
sezonowe, atakze produkty szybko zbywalne (FMCG, ang. fast moving consumer goods). Wigkszos¢
oferowanych produktow jest nabywana poprzez zintegrowane z Grupa przedsigbiorstwo zaopatrzeniowe, PGS,
ktorego celem jest maksymalizacja efektu skali zakupowej 1 wydajnosci operacyjnej w ramach dzialan calej
Grupy.

Grupa zaspokaja potrzeby swojej podstawowej grupy klientow, ktdrymi sa rodziny z ograniczonym budzetem
(ang. mum on abudget), poprzez dwie silne linie biznesowe operujace w dwoch odrebnych segmentach
operacyjnych:

e Segmencie oferujagcym produkty w zrdéznicowanych cenach, zwiodagcym udzialem odziezy, za
posrednictwem sklepéw prowadzonych pod marka PEPCO, wiodacym w Europie Srodkowo-Wschodniej
przedsigbiorstwem sprzedazy detalicznej (pod wzgledem liczby sklepow), oferujacym odziez dla calej
rodziny (ze szczegdlnym naciskiem na odziez dziecigca), produkty wyposazenia wngtrz, zabawki i produkty
sezonowe, ktore prowadzito 2.229 sklepéw w 13 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, we Wtoszech i w
Serbii wedlug stanu na dzien 31 marca 2021 r., apierwsze sklepy w Hiszpanii rozpoczety dziatalnosé
w kwietniu 2021 r.; oraz

e Segmencie oferujacym produkty o ujednoliconych poziomach cenowych (ang. a price-anchored segment)
dziatajacym za posrednictwem sklepow prowadzonych pod markami Poundland iDealz, w ktorych
sprzedawane sa produkty szybko zbywalne (FMCG), produkty ogolnego przeznaczenia, produkty sezonowe
i odziez. Poundland prowadzi dziatalno$¢ w Zjednoczonym Kroélestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocne;j
od 1990 r. i wedlug stanu na dzien 31 marca 2021 r. posiada tam 818 sklepow. Dealz zostal zalozony
w 2011 r. wramach mi¢dzynarodowej ekspansji Poundland ina dzien 31 marca 2021 r. prowadzit 199
sklepow w Republice Irlandii, Hiszpanii i Polsce.

Glowni Akcjonariusze. Po zakonczeniu Reorganizacji poprzedzajacej Pierwsza Oferte Publiczng akcjonariuszami
Spotki beda Pepco Holdco Limited (Glowny Akcjonariusz Sprzedajgcy), Andy Bond (za posrednictwem Kent
Road Investments 2019 i Kent Road Investments 2020), Mark Elliott i Sean Cardinaal, (tacznie Mniejszosciowi
Akcjonariusze Sprzedajgcy (bedgcy, lub powiqzani z, kadrq zarzqdzajgcq Grupy)), ktorzy lacznie beda
beneficjentami rzeczywistymi w stosunku do 100% wyemitowanego kapitalu zaktadowego Spotki, przed
przeprowadzeniem Oferty.

Tabela ponizej przedstawia udzialy procentowe Akcjonariuszy Sprzedajacych, przy zalozeniu, ze Cena Akcji
Oferowanych zostanie ustalona posrodku Przedziatu Cenowego Oferty (i) bezposrednio przed Ofertg (zgodnie
z definicjg ponizej) oraz (ii) bezposrednio po Ofercie, przy zatozeniu, ze (a) zostanie zbyta maksymalna liczba
Akcji Oferowanych, (x) bez wykonania Opcji Dodatkowego Przydzialu (zgodnie z definicja ponizej) i(y)
z pelnym wykonaniem Opcji Dodatkowego Przydziatu; oraz (b) uprawnienia wynikajace z Oferty Prywatne;j
Glowni Wierzyciele wykonaja w catosci.

Oczekiwana liczba Akcji, posiadanych
bezposrednio po Ofercie, przy zalozeniu sprzedazy

Oczekiwana liczba maksymalnej liczby Akcji Oferowanych

Akcji, posiadanych Bez wykonania Opcji ~ Przy pelnym wykonaniu

bezposrednio przed Dodatkowego Opcji Dodatkowego
Oferta Przydzialu Przydzialu
Liczba % Liczba % Liczba %
Akcjonariusze Sprzedajacy
Pepco Holdco Limited .........ccocooevvenennnnn 568.125.606 98,8  437.456.717 76,1 422.048.950 734



ANdy Bond®........ocveeiineneces 4.592.737 0,8 3.536.407 0,7 3.536.407 0,7

Sean Cardinaal ............ccocovvvniiiiiinn 1.546.742 0,3 1.190.991 0,2 1.190.991 0,2
Mark EHHOtE.........coooviiiiiiiiiieie 734.915 0,1 565.885 0,1 565.885 0,1
Uwaga:

(1) Wiacznie z prawnym i faktycznym tytutem do Akcji posiadanych za posrednictwem Kent Road Investments 2019 i Kent Road Investments
2020.

Kluczowi dyrektorzy zarzgdzajgcy. Andy Bond — dyrektor generalny (ang. Chief Executive Officer) Spotki oraz
Nick Wharton — dyrektor finansowy (ang. Chief Financial Officer) Spoftki.

Biegli rewidenci. Mazars Accountants N.V., niezalezna, zarejestrowana firma audytorska prowadzaca dziatalno$é
pod adresem: Watermanweg 80, 3067 GG Rotterdam, Holandia, zostanie powotana na statutowego bieglego
rewidenta Spotki przed zakonczeniem Oferty.

Jakie sq kluczowe informacje finansowe dotyczqce emitenta?

Pepco Group B.V. (poprzednio Albion Newco B.V. ktéra ma zosta¢ przeksztalcona w publiczng spotke akcyjna
(naamloze vennootschap) zostata zatozona w dniu 17 lutego 2021 r. jako spotka dominujaca Pepco Group Limited
oraz jej spolek zaleznych i przed t3 data nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;.

Ponizsze wybrane podsumowanie informacji finansowych dotyczy Pepco Group B.V. na dat¢ jej zatozenia
i pochodzi ze zbadanych informacji finansowych Pepco Group B.V. za okres od dnia 17 lutego 2021 r. do dnia
31 marca 2021r., sporzadzonych zgodnie zodpowiednimi wymogami prawnymi i Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (MSSF). Informacje
finansowe Pepco Group B.V. na dzien 31 marca 2021 r. zostaty zbadane przez Mazars LLP, biegtych rewidentow,
ktorych siedziba miesci si¢ przy: Tower Bridge House, St Katharine’s Way, Londyn E1W 1DD, Zjednoczone
Krolestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej (Mazars LLP), ktorzy wydali opini¢ z badania bez zastrzezen.
Poniewaz Pepco Group B.V. zostala zalozona w dniu 17 lutego 2021 r., a w omawianym okresie nie prowadzita
zadnej dziatalnosci, Prospekt zawiera informacje finansowe Pepco Group B.V. specjalnego przeznaczenia
podsumowane ponizej:

Podsumowanie informacji finansowych Spotki

w EUR Na dzien 31 marca 2021 r.
SUMA AKEYWOW ...ttt ettt ettt et et e s e e be st et e s e sbesb e s tesbe s eneenenres 58.820
KaPItaly WHASIIE .....viiviiiiciiie bbb bbb 58.820
Suma catkowitych dochodow za okres od dnia 17 lutego 2021 r. do dnia 31 marca 2021 r. 745

Historyczne Informacje Finansowe

W stosunku do historycznych informacji finansowych na dzien oraz za lata obrotowe zakonczone 30 wrzesnia
2018 1.,2019 . 12020 r. oraz za okres trzech miesigcy zakonczony 31 grudnia 2019 r. i 2020 r. przedstawionych
w Prospekcie, odniesienia do Pepco, Spotki lub Grupy stanowia odniesienia do Pepco Group Limited (i kazdej
z jej spotek zaleznych w danym czasie, jezeli wynika to z kontekstu), chyba ze stwierdzono inacze;j.

Przedstawione ponizej informacje finansowe na dzien oraz za rok zakonczony 30 wrzesnia 2018 r. (dalej jako
FY18) pochodza ipowinny by¢ analizowane tacznie ze skonsolidowanymi historycznymi informacjami
finansowymi Pepco Group Limited na dzien oraz za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2018 r.
(Skonsolidowane Historyczne Informacje Finansowe 2018) zamieszczonymi w innej czeSci Prospektu.
Skonsolidowane Historyczne Informacje Finansowe 2018 dotyczace informacji finansowych na dzien oraz za rok
zakonczony 30 wrzesnia 2018 r. zostaly sporzadzone zgodnie z MSSF i byly przedmiotem raportu niezaleznego
audytora, wydanego przez PricewaterhouseCoopers LLP, niezaleznych audytorow, ktorych siedziba miesci sig
przy 1 Embankment Place, Londyn, WC2N 6RH, Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej
zgodnie ze Standardami Raportowania Inwestycyjnego 2000 (ang. Standards for Investment Reporting 2000)
»Standardy Raportowania Inwestycyjnego Majace Zastosowanie dla Zlecen Obejmujacych Raportowanie
Publiczne o Historycznych Informacji Finansowych” wydanymi przez Rad¢ Sprawozdawczosci Finansowej (ang.
Financial Reporting Council).

Przedstawione ponizej informacje finansowe na dzien oraz za lata zakonczone 30 wrzesnia 2019 r. 1 2020 r. (dalej
jako, odpowiednio, FY19 iFY20) pochodza ipowinny by¢ analizowane tacznie ze skonsolidowanymi
historycznymi informacjami finansowymi Pepco Group Limited na dziefn oraz za lata obrotowe zakonczone



30 wrzesnia 2019 r. 12020 r. (Skonsolidowane Historyczne Informacje Finansowe 2019-2020, facznie ze
Skonsolidowanymi Historycznymi Informacjami Finansowymi 2018, Skonsolidowane Historyczne Informacje
Finansowe) zamieszczonymi w innej czeSci Prospektu. Skonsolidowane Historyczne Informacje Finansowe
2019-2020, w stosunku do lat zakonczonych 30 wrzesnia 2020 r. 1 2019 r. zostaly sporzadzone zgodnie z MSSF
i zbadane przez Mazars LLP, bieglych rewidentow, ktorych siedziba mieséci si¢ przy Tower Bridge House,
St Katharine’s Way, Londyn E1W 1DD, Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocne;j.

Przedstawione ponizej informacje finansowe na dzien oraz za okres trzech miesi¢cy zakonczony 31 grudnia
2020 1. 12019 1. pochodza i powinny by¢ odczytywane tacznie z niezbadanymi lecz poddanymi przegladowi
skonsolidowanymi $rodrocznymi sprawozdaniami finansowymi Pepco Group Limited na dzien oraz za okres
trzech miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2020 r. (Srédroczne Informacje Finansowe). Srodroczne Informacje
Finansowe zostaty poddane przegladowi przez Mazars LLP, bieglych rewidentow, ktorych siedziba miesci si¢
przy Tower Bridge House, St Katharine’s Way, Londyn EIW 1DD, Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii
i Irlandii Péinocne;j.

Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

Okres trzech
miesiecy zakonczony
Rok zakonczony 30 wrzesnia 31 grudnia
(w milionach EUR) 2018 . 2019, 2020 . 2019r. 2020 r.
(niezbadane)

Dzialalno$¢é kontynuowana

Przychody.......cccoovviviiiciiiinneee e 3.038,1 3.4151 3.517,9 1.142,7 1.187,8
Koszty sprzedazy.........ccocooeveiiecieiieienene e (1.7735) (1.972,1) (2.084,8) (653,2) (675,0)
WYNIK DIULEO ... 1.264,6 1.443,0 1.433,1 489,5 512,8
Koszty dystrybucji (846,2) (971,8)  (1.053,0) (286,3) (289,0)
Koszty adminiStraCyjNe ........ccoceeereerieieriencreneseeeeenas (205,3) (218,4) (253,3) (51,5) (64,3)
Pozostate przychody operacyjne .......c.coccevveveriveriesnennns 9,1 7,3 54 1,2 0,9
Strata z tytulu zbycia rzeczowego majatku trwatego

i warto$ci niematerialnych 2,2) 2,3) 0,2) - -
Utrata wartosci firmy..... (112,8) - - - -
Pozostate KOSZLY .......ccccvoviiieiicecece e - - (12,1) (0,6) 0,1)
Zysk operacyjny z dzialalno$ci kontynuowane;j........ 107,2 257,8 120,0 152,3 160,2
Przychody finanSowe ..........ccovieieinienineie e 13,6 80,1 1,6 0,4 0,1
Koszty finansowe (55,2) (76,4) (106,0) (16,3) (25,2)
Zysk ze sprzedazy spotki zaleznej..........coovererveiennins - - 2,0 : :
Zysk przed opodatkowaniem z dzialalnosci

kontynuowanej za okres 65,6 261,5 17,6 136,4 135,1
OPOUAtKOWANIE. .......cveoveereceieveerereeeseeee s (53,4) (42,8) (17,2) (28,8) (31,2
Zysk z dzialalno$ci kontynuowanej za okres 12,2 218,7 0,4 107,6 103,9
Strata z tytutu dziatalnosci zaniechanej (przypadajaca na

akCJONAriuSZY SPOKI)......c.vvvevverreerseeeereseesseeeisseensennens (15,8) (8,4) (0,9) 9,2) -
Zysk/ (strata) za okres (3.6) 2104 (0.5) 1074 103.9

Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego bilansu

Na dzien Na dzien
w milionach EUR 30 wrzesnia 31 grudnia
2018 2019 2020 2020

(niezbadane)
Aktywa trwale ogolem ...............cocooeviiinciiiiiine 1.221,0 1.208,3 2.050,4 2.149,9
Aktywa obrotowe ogétem ...............cccocevvreiriiinninnns 733,8 870,4 1.019,5 1.085,9
Aktywa ogolem 1.954,9 2.078,7 3.069,9 3.235,8
Zobowiazania krotkoterminowe ogoélem.................... 490,3 476,9 882,7 819,8
Zobowiazania dtugoterminowe ogélem ..................... 893,6 805,7 1.433,5 1.553,4
Zobowiazania ogolem 1.383,9 1.282,6 2.316,3 2.373,2
AKLYWaA NETEO....c.vevicicecie e 570,9 796,1 753,7 862,7
Kapital wlasny 570,9 796,1 753,7 862,7




Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania 7 przeplywow pienieinych

OKres trzech miesiecy

Rok zakonczony zakonczony
w milionach EUR 30 wrze$nia 31 grudnia
2018 2019 2020 2019 2020
(niezbadane)
Srodki pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej ..... 76,2 182,1 579,5 252,7 251,2
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjne; .. 177,2) (130,9) (165,4) (49,5) (41,5)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej ....... 173,2 12,9 (243,1) (66,2) (66,4)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto stanu $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentOw...........coocevvevececnennnnn 72,1 64,1 171,0 137,0 143,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu. 113,0 184,5 247,0 247,0 400,2
Wplyw wahan kursow wymiany na posiadane $rodki
PIETUGZIIEC ..ottt 0,7 (1,6) (17,8 6,7 3,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 184,5 247,0 400,2 390,7 547,1

Ani raport niezaleznego audytora ani opinia biegltego rewidenta nie zawieraja zadnych zastrzezen dotyczacych
Skonsolidowanych Historycznych Informacji Finansowych, z ktoérych pochodza wspomniane skonsolidowane
historyczne informacje finansowe.

Jakie sq kluczowe ryzyka wlasciwe dla emitenta?

Wszelkie inwestycje w Akcje sa zwiazane z ryzykiem. Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej nalezy dokonac
starannej analizy czynnikow ryzyka postrzeganych jako istotne dla przysztego rozwoju Grupy i dla Akcji. Ponizej
przedstawiono podsumowanie kluczowych ryzyk, ktore, osobno lub w polaczeniu z innymi zdarzeniami lub
okoliczno$ciami, moga mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje¢ finansowa, wyniki
dziatalnosci 1 perspektywy rozwoju. Dokonujac ponizszego wyboru Grupa uwzglednita takie okolicznosci jak
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka w aktualnej sytuacji, potencjalny wptyw danego ryzyka na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki dziatalno$ci i perspektywy rozwoju a takze uwage jaka osoby zarzadzajace,
zgodnie z aktualnymi oczekiwaniami, musiatyby poswigci¢ tym ryzykom w przypadku ich wystapienia:

e  Brak realizacji strategii rozwoju Grupy moze mie¢ negatywny wplyw na jej dziatalnosc.

e Grupa narazona jest na ryzyko znaczacego spadku ruchu klientéw w przypadku istotnego podwazenia
reputacji ktorejkolwiek lub wszystkich marek Grupy.

e Grupa prowadzi dzialalno$¢ w konkurencyjnym sektorze dyskontowej sprzedazy detalicznej, a brak
prawidtowej oceny i nieprzygotowanie si¢ na wyzwania wynikajace ze zmian spowodowanych konkurencja
w odpowiednim czasie oraz w sposob efektywny kosztowo moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

e Pandemia wirusa SARS-CoV-2 ma i b¢dzie nadal miata istotny niekorzystny wplyw na Grupg, podobnie jak
dalsze zakazenia wirusem SARS-CoV-2, powstanic nowych odmian wirusa SARS-CoV-2 lub wybuch
innych pandemii w przysztosci, ktorych ostateczny wptyw zalezy od czasu trwania oraz skali pandemii, a tym
samym nie jest obecnie znany.

e Zaklocenia Ilub nieprawidlowe funkcjonowanie albo niewprowadzenie ulepszen do infrastruktury
dystrybucyjnej lub systemoéw technologii informatycznej Grupy moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy, wyniki jej dziatalnosci i sytuacj¢ finansowa.

e Zmiany cen lub zakldocenia dostgpnosci lub przeptywu towaréw mogag miec istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy, wyniki jej dziatalnosci i sytuacj¢ finansowa.

e Dziatalnos$¢ ipozycja konkurencyjna Grupy podlega ryzykom zwigzanym z portfelem wynajmowanych
nieruchomosci.

e  Grupa jest narazona na ryzyko w zakresie nieprawidlowego przewidywania zmian preferencji konsumentow.

e Niezdolnos¢ Grupy do skutecznego zarzadzania zapasami moze mie¢ negatywny wplyw na zyskownosc¢
Grupy.



e Dziatalnos¢ i pozycja konkurencyjna Grupy sa narazone na ryzyko stabych wynikoéw sprzedazy w okresie
szczytu sezonu sprzedazowego oraz sprzedazy produktow sezonowych, ktére sa uzaleznione od
sprzyjajacych warunkow, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli.

e Dziatalnos¢ Grupy moze podlega¢ niekorzystnym wptywom wahan kursow walut, ktore moga takze wptywac
na zdolno$¢ Grupy do utrzymania jej obecnego poziomu marzy.

e  Wyzsze koszty pracy moga niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy i na jej przyszta zyskownose.

e Zmiany regulacji rzadowych, ktore moga zobowiazywa¢ Grupe do zmiany jej obecnych praktyk
biznesowych, ponoszenia wyzszych kosztow i zaciagnigcia potencjalnych zobowigzan moga mie¢ istotny
i niekorzystny wplyw na Grupg.

C. KLUCZOWE INFORMACJE NA TEMAT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Jakie sq glowne cechy papierow wartosciowych?

Rodzaj, klasa i kod ISIN. Akcje sa akcjami zwyktymi o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda w istniejacym
kapitale zaktadowym Spotki. Akcjom zostat nadany kod ISIN NL0OO15000AU7, pod ktorym beda ostatecznie
notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Identyfikator podmiotu prawnego Spotki (LEI) to
2138000VMJPFP790B449.

Waluta, nominat, wartos¢ nominalna i liczha emitowanych papieréw wartosciowych. Cena Akcji Oferowanych
bedzie wyrazona w ztotych polskich. Po zakonczeniu Reorganizacji poprzedzajacej Pierwsza Oferte Publiczna
kapital zaktadowy Spotki bedzie wynosit 5.750.000 EUR i dzielit si¢ na 575.000.000 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 0,01 EUR kazda.

Prawa zwigzane 7 Akcjami. Wszystkie Akcje beda miaty rowne prawa, a wlasciciele Akcji beda uprawnieni do
dywidendy oraz do innych wyplat oglaszanych i wyptacanych na Akcje. Kazda Akcja inkorporuje prawo do
wyplat zakcji oraz uprawnia do uczestniczenia i glosowania na walnym zgromadzeniu Spoétki (Walne
Zgromadzenie). Nie istnieja ograniczenia praw glosu z Akcji. Kazdy Akcjonariusz, z zastrzezeniem
obowiazujacych przepisow prawa, posiada prawo pierwszenstwa w przypadku subskrypcji na Akcje nowej emisji,
proporcjonalnie do posiadanych przez niego Akcji w istniejacym kapitale zakladowym. Powyzsze prawo
pierwszenstwa moze zosta¢ jednak wylaczone lub ograniczone; Rada Dyrektorow zostata uprawniona do tego
w przypadku emisji na cele ogdlne nie wigcej niz 10% Akcji w stosunku do akcji wyemitowanych i istniejacych
w Dniu Rozpoczgcia Notowan. Wspomniane wyzej upowaznienie Rady Dyrektoréw wygasa po okresie
18 miesigcy od Dnia Rozpoczgcia Notowan. Dodatkowo Rada Dyrektoréw otrzymata takze uprawnienie do
podjecia takiego dziatania w przypadku emisji na cele ogdélne maksymalnie 10% Akcji w stosunku do akcji
wyemitowanych 1 istniejacych w jakimkolwiek czasie w okresie 5 lat od Dnia Rozpoczgcia Notowan w celu
umozliwienia Spotce wykonania jej zobowiazan wobec uczestnikow wprowadzonych w Spoélce programow
motywacyjnych VCP (ang. Value Creation Plan) i EAP (ang. Equity Award Plan).

Ranking papierow wartosciowych w strukturze kapitatu emitenta w przypadku niewyplacalnosci. Jezeli Spotka
zostanie rozwigzana lub zlikwidowana aktywa Spotki zostang wyplacone na rzecz kolejno zabezpieczonych
wierzycieli, uprzywilejowanych wierzycieli (w tym organow podatkowych i organow ubezpieczen spotecznych)
i niezabezpieczonych wierzycieli. Saldo aktywow Spotki pozostatych po sptacie wszystkich zobowiagzan Spoiki,
jezeli jakiekolwiek pozostanie, zostanie przekazane akcjonariuszom proporcjonalnie do wartosci nominalne;j
posiadanych przez nich Akcji.

Ograniczenia dotyczgce zbywalnosci papierow wartosciowych. Nie istnieja zadne ograniczenia wynikajace ze
statutu Spotki, w tym obowigzujace po zmianach, ktore wejda w zycie w Dniu Ustalenia Ceny lub wynikajace
z przepisow prawa holenderskiego, ktore ograniczaja prawo akcjonariuszy do posiadania Akcji. Jednakze
przenoszenie Akcji na rzecz osob, ktore znajduja si¢ lub sa rezydentami, obywatelami lub maja siedzibg
w jurysdykcjach innych niz Holandia, moze podlega¢ szczegdlnym przepisom lub ograniczeniom zgodnie
z obowiazujacymi ich w takich jurysdykcjach przepisami prawa o obrocie papierami wartosciowymi.

Polityka dywidendowa lub wyplat. Dyrektorzy przyjeli polityke dywidendows, zgodnie z ktéra zamierzaja
rozpocza¢ wyptacanie dywidendy w odpowiednim czasie w przysztosci, utrzymujac przy tym odpowiedni poziom
zabezpieczenia 1izachowujac elastyczno§¢ w zakresie nowych mozliwosci inwestycyjnych w miar¢ ich
pojawiania si¢. Taka polityka dywidendowa odzwierciedla dlugoterminowy potencjat zyskownosci i przeptywow
pieni¢znych Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu wystarczajacej elastycznosci finansowej. Intencja



Dyrektoréw jest dazenie do prowadzenia progresywnej polityki dywidendowej, przy czym podstawowym
sposobem wykorzystania dostgpnych srodkow pieni¢znych bedzie ich reinwestowanie w rozwaj.

Gdzie papiery wartosciowe bedq przedmiotem obrotu?

Spotka zamierza ztozy¢ wnioski o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich Akcji, w tym Akcji Oferowanych,
do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez GPW oraz o rejestracj¢ wszystkich Akcji,
w tym Akcji Oferowanych, w formie zdematerializowanej, w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW. Oczekuje sig, ze obrot Akcjami na rynku regulowanym GPW rozpocznie si¢ w dniu 26 maja 2021 r.
lub w zblizonym do niego terminie (Dzieri Rozpoczecia Notowan). Przed dopuszczeniem i wprowadzeniem AKcji
do obrotu na rynku regulowanym GPW nie istniat i nie istnieje zaden inny rynek publicznego obrotu Akcjami.

Jakie sq kluczowe rodzaje ryzyka wlasciwe dla papierow wartosciowych?
Podstawowe ryzyka dotyczace Oferty i Akcji obejmuja, miedzy innymi:

e  Poziom zbywalnosci Akcji moze si¢ zmniejszy¢, a cena rynkowa Akcji moze podlega¢ wahaniom i spadac
ponizej ich ceny w Ofercie.

e Przyszta sprzedaz lub mozliwos$¢ przysziej sprzedazy znacznej liczby Akcji przez Glownego Akcjonariusza
Sprzedajacego moze mie¢ istotny negatywny wplyw na cen¢ rynkowa Akcji.

D. KLUCZOWE INFORMACJE NA TEMAT DOPUSZCZENIA DO OBROTU NA RYNKU
REGULOWANYM

Na jakich warunkach i zgodnie 7 jakim harmonogramem moge inwestowaé w dane papiery wartosciowe?

Oferta. Na Oferte sktadaja si¢ (i) oferta publiczna na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Polska) skierowana
do inwestorow uprawnionych do sktadania zapisow na Akcje Oferowane zgodnie z postanowieniami Prospektu,
bedacych osobami fizycznymi, osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowosci
prawnej (Inwestorzy Indywidualni) i inwestoréw instytucjonalnych (Polscy Inwestorzy Instytucjonalni) (Oferta
Publiczna w Polsce), w kazdym przypadku zgodnie z przepisami Regulacji S (ang. Regulation S) wydanej na
podstawie amerykanskiej ustawy o obrocie papierami wartosciowymi z 1933 r., ze zmianami (US Securities Act
of 1933, as amended) (Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych); (ii) oferta w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej (Stany Zjednoczone) na rzecz kwalifikowanych nabywcéw instytucjonalnych (ang. Qualified
Institutional Buyers, QIB) zgodnie z definicja oraz na podstawie Przepisu 144A (ang. Rule 144A) lub na
podstawie innego wyjatku od obowiagzku rejestracyjnego przewidzianego w Amerykanskiej Ustawie o Papierach
Wartosciowych oraz (iii) oferta na rzecz okreslonych inwestoroéw instytucjonalnych poza Stanami Zjednoczonymi
iPolska (tacznie z QIB, Migdzynarodowi Inwestorzy Instytucjonalni, atacznie z Polskimi Inwestorami
Instytucjonalnymi, Inwestorzy Instytucjonalni) zgodnie z Regulacja S wydang na podstawie Amerykanskiej
Ustawy o Papierach Warto$ciowych (Migdzynarodowa Oferta Publiczna, a tacznie z Oferta Publiczng w Polsce,
Oferta).

Oferta obejmuje maksymalnie 118.126.214 Akcji Oferowanych, w tym wszystkie Akcje Sprzedawane (z czego
do 116.545.103 Akcji Sprzedawanych jest oferowanych przez Gtownego Akcjonariusza Sprzedajacego i do
1.581.111 Akcji Sprzedawanych jest oferowanych przez Mniejszosciowych Akcjonariuszy Sprzedajacych
(bedacych, lub powiazanych z, kadra zarzadzajaca Grupy) oraz wszelkich Akcji Dodatkowego Przydziatu.
Gloéwny Akcjonariusz Sprzedajacy, w zakresie w jakim uzna wraz ze Spotka i Globalnymi Wspoétkoordynatorami,
Ze istnieje wystarczajacy jakosciowy popyt na Akcje Sprzedawane, moze zwigkszy¢ liczbe Akcji Sprzedawanych
przez Akcjonariuszy Sprzedajacych w ramach Oferty onie wigcej niz 31.262.136 Akcji Sprzedawanych.
Jednakze w zadnym przypadku Oferta nie bedzie obejmowata wigcej niz 154.077.670 Akcji Oferowanych, w tym
wszystkich Akcji Sprzedawanych i wszystkich Akcji Dodatkowego Przydziatu.

Nastepujacy inwestorzy sa uprawnieni do udzialu w Ofercie: Inwestorzy Indywidualni oraz Inwestorzy
Instytucjonalni.

Harmonogram. Ponizszy harmonogram przedstawia przewidywane kluczowe daty zwigzane z Oferta. Wszystkie
terminy i daty podane w niniejszym harmonogramie odnosza si¢ do czasu lokalnego w Warszawie i moga zostac
zmienione przez Spoétke iGlownego Akcjonariusza Sprzedajacego w porozumieniu z Globalnymi
Wspotkoordynatorami dziatajacymi w imieniu wlasnym oraz pozostalych Bankow. W przypadku istotnej zmiany
dat okreslonych w harmonogramie, Spotka powiadomi o tym AFM, KNF i ESMA i opublikuje informacje



dotyczace tego faktu w sposob zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z odpowiednia praktyka
rynkowa obowiazujaca w Holandii i w Polsce, w tym, jesli bedzie to konieczne poprzez publikacj¢ suplementu
do Prospektu.

5 maja 2021 r. Zatwierdzenie Prospektu przez AFM

Paszportowanie Prospektu do KNF (oraz powiadomienie ESMA)

5 maja 2021 r. Zawarcie Umowy o Gwarantowanie Oferty i publikacja Prospektu

Rozpoczecie Oferty — rozpoczecie procesu budowania ksiegi popytu wsrod
Inwestoréw Instytucjonalnych

6 maja 2021r. — 13 Okres przyjmowania zapiséw dla Inwestoréow Indywidualnych — przyjmowanie
maja 2021 r. zapisbw od  Inwestorow  Indywidualnych  (do godz. 17:00 czasu
srodkowoeuropejskiego w dniu 13 maja 2021 r.)

13 maja 2021 r. Zakonczenie procesu budowania ksiegi popytu wsrod Inwestorow Instytucjonalnych

Ustalenie Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych, Ceny Akcji
Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych, ostatecznej liczby Akcji
Oferowanych (w tym Akcji Sprzedawanych i Akcji Dodatkowego Przydziatu), ktore
beda oferowane w ramach Oferty, oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ktore
beda oferowane poszczegdlnym kategoriom inwestorow (Dzieri Ustalenia Ceny)

14 maja 2021 r. (lub Zawarcie aneksu cenowego do Umowy Gwarantowania Oferty
w zblizonym

L Publikacja informacji na temat Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
terminie)

Indywidualnych, Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych,
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych (w tym Akcji Sprzedawanych i Akcji
Dodatkowego Przydziatu), ktore beda oferowane w ramach Oferty oraz ostatecznej
liczby Akcji Oferowanych, ktore zostang zaoferowane poszczegdlnym kategoriom
inwestorow, w formacie elektronicznym, umozliwiajacym wyszukiwanie informacji
w obrgbie dokumentu, na stronie internetowej Spotki oraz, dodatkowo, wylacznie
w celach informacyjnych, na stronie internetowej Agenta Oferujacego
(www.bm.pkobp.pl)

14 maja 2021 r. — 18 Okres sktadania iprzyjmowania zapisow od Inwestorow Instytucjonalnych lub
maja 2021 r. Wspotprowadzacych Ksigge Popytu w imieniu Inwestoréw Instytucjonalnych

Nie pozniej niz 18 Dokonanie platnosci za Akcje Oferowane objgte zapisami przez Inwestorow
maja 2021 r. Instytucjonalnych lub Wspotprowadzacych Ksigge Popytu w imieniu Inwestorow
Instytucjonalnych

20 maja 2021 r. Przydzial za posrednictwem systemu GPW — sktadanie zlecen nabycia dla celow
sprzedazy Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym za posrednictwem
systemu GPW

Przydziat Akcji Oferowanych (Dziern Przydziatu)

21 maja 2021 r. (lub Zapisanie Akcji Oferowanych na rachunkach papierow wartosciowych Inwestorow

w zblizonym Indywidualnych
terminie)
25 maja 2021 r. Przewidywana data zapisania Akcji Oferowanych na rachunkach papieréw

wartosciowych Inwestoréw Instytucjonalnych (pod warunkiem, ze dane przekazane
przez Inwestoréw Instytucjonalnych na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych na ich
rachunkach papieréw wartosciowych sg kompletne i poprawne) — zamknigcie Oferty


http://www.bm.pkobp.pl/

26 maja 2021r. (lub Przewidywany pierwszy dzien notowan Akcji na rynku regulowanym
w zblizonym (podstawowym) prowadzonym przez GPW (Dzierr Rozpoczecia Notowan).
terminie)

Cena Akcji Oferowanych, Cena Maksymalna, Przedzial Cenowy Oferty i ostateczna liczba Akcji Oferowanych.
Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona w zlotych polskich.

Ostateczna cena jednej Akcji Oferowanej dla Inwestoréw Indywidualnych (Cena Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Indywidualnych) nie przekroczy 46 PLN za Akcje Oferowana (Cena Maksymalna). Dla celow
budowania ksiegi popytu wsrod Inwestorow Instytucjonalnych zostat ustalony wstepny przedziat cenowy od 38
PLN do 46 PLN (Przedziat Cenowy Oferty); Przedziat Cenowy Oferty moze ulec zmianie i taka zmiana, jesli
nastgpi, nie musi by¢ zakomunikowana Inwestorom Indywidualnym. Oczekuje si¢, ze ostateczna cena jednej
Akcji  Oferowanej dla Inwestordw Instytucjonalnych (Cena Akcji Oferowanych dla Inwestorow
Instytucjonalnych) zostanie ustalona w ramach Przedzialu Cenowego Oferty. Inwestorzy Instytucjonalni
dokonaja nabycia Akcji Oferowanych za Cen¢ Akcji Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych. Jesli Cena
Akcji Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych zostanie ustalona w ramach Przedziatu Cenowego Oferty,
Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych iCena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Instytucjonalnych beda takie same. Cena Akcji Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych oraz Cena Akcji
Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych zostana ustalone przez Spotke oraz Glownego Akcjonariusza
Sprzedajacego, wedle ich wytacznego uznania, po $cistej konsultacji z Globalnymi Wspotkoordynatorami.

Nie p6zniej niz w dniu ustalenia Ceny Akcji Oferowanych, Gtoéwny Akcjonariusz Sprzedajacy, po konsultacji
z Globalnymi Wspotkoordynatorami, podejmie decyzj¢ w przedmiocie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
objetych Oferta, wtym ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych iostatecznej liczby Akcji Dodatkowego
Przydziatu.

Akcje Oferowane moga by¢ nabywane przez Inwestoréw Indywidualnych i Inwestoréw Instytucjonalnych; nie
zostat ustalony podziat Akcji Oferowanych, ktore beda przydzielane danej kategorii inwestorow. Spotka i Gtowny
Akcjonariusz Sprzedajacy zamierzaja dokonac przydziatu tacznie do 5% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych
na rzecz Inwestoréw Indywidualnych. Pozostale Akcje Oferowane zostang przydzielone Inwestorom
Instytucjonalnym. Jednakze powyzsze proporcje moga zosta¢ zmienione przez Spotke i Gtownego Akcjonariusza
Sprzedajacego na podstawie rekomendacji Globalnych Wspdtkoordynatorow ipo konsultacji z Agentem
Oferujacym.

Informacja o Cenie Akcji Oferowanych, ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych objetych Oferta oraz
oferowanych przez poszczegdlnych Akcjonariuszy Sprzedajacych, atakze liczbie Akcji Oferowanych
poszczegdlnym kategoriom inwestorow, zostanie ogloszona w formacie elektronicznym umozliwiajagcym
wyszukiwanie informacji w obrgbie dokumentu, na stronie internetowej Spotki (www.pepcogroup.eu) oraz,
dodatkowo, wylacznie wcelach informacyjnych, na stronie internetowej Agenta Oferujacego
(www.bm.pkobp.pl)) oraz ztozona do AFM.

Subskrypcja i platnosé. Techniczny przydziat Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym zostanie
przeprowadzony za posrednictwem systemu GPW. Odpowiednio, kazdy Inwestor Indywidualny sktadajacy zapis
na Akcje Oferowane musi posiada¢ rachunek papieréw warto$§ciowych otwarty w firmie inwestycyjnej (bedacej
cztonkiem Konsorcjum Detalicznego), w ktorej bedzie sktadal zapis na Akcje Oferowane. Inwestorzy
Indywidualni sktadajacy zapis na Akcje Oferowane sa zobowiazani zaptaci¢ za te Akcje Oferowane w ztotych
polskich najpézniej w momencie zlozenia zapisu. Platnosci powinny by¢ dokonywane w kwocie odpowiadajacej
iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktore dany Inwestor Indywidualny sktada zapis (zapisy) i Ceny
Maksymalnej.

Z chwila zakonczenia procesu budowania ksiggi popytu Spotka i Gtéwny Akcjonariusz Sprzedajacy, w Scislej
konsultacji z Globalnymi Wspotkoordynatorami, dokonaja wyboru Inwestorow Instytucjonalnych, do ktorych
Agent Oferujacy, dziatajac w imieniu Wspotprowadzacych Ksigge Popytu, wysle zaproszenia do zlozenia zapisu
na Akcje Oferowane i ktorzy beda uprawnieni do nabycia Akcji Oferowanych w liczbie wskazanej w danym
zaproszeniu. Inwestorzy Instytucjonalni sa zobowiazani optaci¢ zapisy do dnia igodziny wskazanych
w odpowiednich zaproszeniach do zlozenia zapisu na Akcje Oferowane, w zlotych polskich, za liczbg Akcji
Oferowanych wskazanych w zaproszeniu i zgodnie z instrukcja w tym zaproszeniu za Cen¢ Akcji Oferowanych
dla Inwestoréw Instytucjonalnych i na rachunek wskazany w zaproszeniu.

Globalni Wspotkoordynatorzy: Goldman Sachs International i J.P. Morgan.


http://www.pepcogroup.eu/
http://www.bm.pkobp.pl)/

Wspolprowadzqcy Ksigge Popytu: Barclays, PKO i Santander, tacznie z Globalnymi Wspdtkoordynatorami.
Wspotzarzgdzgjacy Ksiggg Popytu: Pekao Investment Banking i Biuro Maklerskie Pekao.
Wspotmenedierowie Oferty: ING i Trigon.

Agent Oferujgcy: Biuro Maklerskie PKO BP dziata jako firma inwestycyjna posredniczaca w Ofercie w Polsce
oraz w zwigzku z Dopuszczeniem i rejestracjg Akcji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez
KDPW.

Menedzer Stabilizujgcy: Goldman Sachs International dziala jako menedzer stabilizujacy na potrzeby Oferty.

Rozwodnienie. W wyniku Oferty nie nastapi rozwodnienie akcji w kapitale zaktadowym posiadanych przez
obecnych Akcjonariuszy, poniewaz nie sg emitowane zadne nowe Akcje.

Szacowane koszty. Laczne koszty Oferty i wydatki zwiazane z Oferta obejmuja prowizje lub optaty na rzecz
Bankow oraz inne powigzane koszty (np. koszty wynagrodzenia za ustugi prawne i ksiggowe, optaty poniesione
w zwigzku z dzialaniami marketingowymi ioptaty zwiazane z zatwierdzeniem Prospektu i dopuszczeniem
i wprowadzeniem Akcji do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.). Spotka szacuje, ze
jej taczne koszty dotyczace Oferty wyniosga okoto 212 milionéow PLN (okoto 47 milionow EUR) (wlacznie
z szacowanymi wynagrodzeniami doradcow 1 innymi powigzanymi optatami). Zaktadajac ustalenie Ceny Akcji
Oferowanych posrodku Przedziatu Cenowego Oferty oraz to, ze Opcja Dodatkowego Przydzialu nie zostanie
wykonana, szacuje si¢, ze laczna prowizja Bankow ptatna przez Akcjonariuszy Sprzedajacych w zwiazku z Oferta
wyniesie okoto 108 milioné6w PLN (okoto 24 milionéw EUR). Spotka, Akcjonariusze Sprzedajacy lub Banki nie
beda obcigzali inwestorow zadnymi optatami lub kosztami w zwiazku z Oferta.

Dlaczego niniejszy prospekt jest sporzqdzany?
Przestanki Oferty i Dopuszczenia. Spotka uwaza, ze Oferta i Dopuszczenie:

e zapewnig Spoilce dostep do szerszego zakresu opcji pozyskiwania kapitalu, ktére beda moga byé
wykorzystane w przysztosci;

e zdywersyfikuja baz¢ akcjonariuszy Grupy i poglebia wyodrebnienie Grupy ze spotki Steinhoff International
Holdings N.V. (SIHNV);

e wzmocnig zdolno§¢ Grupy do pozyskiwania, utrzymywania imotywowania jej kluczowej kadry
zarzadzajacej i pracownikow; oraz

e stworza plynny rynek obrotu Akcjami dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.

Oferta umozliwi takze Gléwnemu Akcjonariuszowi Sprzedajacemu i Mniejszosciowym Akcjonariuszom
Sprzedajacym (bedacym, lub powiazanym z, kadrg zarzadzajaca Grupy) czgSciowa monetyzacj¢ ich udziatu
w kapitale zakladowym Spotki, w przypadku Glownego Akcjonariusza Sprzedajacego zgodnie z publicznie
przedstawionymi celami SIHNV.

Wplywy netto. Spotka nie otrzyma zadnych wptywow z Oferty.

Umowa o Gwarantowanie Oferty. W dniu 5 maja 2021 r. Spotka (w imieniu wlasnym oraz jako agent dziatajacy
dlainarzecz Mniejszosciowych Akcjonariuszy Sprzedajacych (bgdacych, lub powigzanych z, kadra zarzadzajaca
Grupy) na podstawie umow sprzedazy akcji zawartych przez Mniejszosciowych Akcjonariuszy Sprzedajacych
(bedacych, lub powiazanych z, kadra zarzadzajaca Grupy), na podstawie ktorych, migdzy innymi, kazdy
Mniejszosciowy Akcjonariuszy Sprzedajacy (bedacy, lub powiazany z, kadra zarzadzajaca Grupy) wydat
nicodwotalne instrukcje Spotce co do wyrazenia zgody na sprzedaz Akcji jako agentowi dziatajagcemu na jego
rzecz 1w jego imieniu (Decyzja Sprzedazy)), Glowny Akcjonariusz Sprzedajacy iBanki zawarli umowe
o gwarantowanie oferty (Umowa o Gwarantowanie Oferty), na podstawie ktorej, z zastrzezeniem okreslonych
warunkow: (i) Banki, kazdy dzialajac indywidualnie, zobowigzaly si¢ do pozyskania nabywcéw na Akcje
Sprzedawane albo, w przypadku niepozyskania takich nabywcéw, do ich nabycia, a Glowny Akcjonariusz
Sprzedajacy i Spotka (dziatajac jako agent MniejszoSciowych Akcjonariuszy Sprzedajacych (begdacych, lub
powiazanych z, kadra zarzadzajaca Grupy) na podstawie Decyzji Sprzedazy) zobowiazali si¢ sprzedac,
z zastrzezeniem okreslonych warunkow, na rzecz nabywcow pozyskanych przez Banki, taczna liczbe Akcji
Sprzedawanych, ktore sa sprzedawane w Ofercie, za Ceng¢ Akcji Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych
za jedng akcje, ktora zostanie ustalona w aneksie cenowym, ktory zostanie zawarty pomiedzy Spotka (dziatajaca
w imieniu wlasnym oraz jako agent Mniejszosciowych Akcjonariuszy Sprzedajacych (bedacych, Iub
powiazanych z, kadra zarzadzajaca Grupy) na podstawie Decyzji Sprzedazy), Glownym Akcjonariuszem
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Sprzedajacym i Bankami w dniu 14 maja 2021 r. (albo zblizonym terminie) i ogloszona przez Spotke w dniu 14
maja 2021 r. (albo zblizonym terminie).

Najistotniejsze konflikty interesow dotyczqce Oferty i Dopuszczenia. 7 wyjatkiem przypadkow opisanych
ponizej, nie istnieja zadne potencjalne konflikty interesow pomigdzy obowigzkami Dyrektorow lub Cztonkow
Kadry Kierowniczej Wyzszego Szczebla wzgledem Spotki a ich interesami prywatnymi lub innymi obowigzkami.
Neil Brown, Helen Lee Bouygues i Paul Soldatos, z ktorych kazdy jest dyrektorem niewykonawczym Spotki,
zostali powotani przez Glownego Akcjonariusza Sprzedajacego zgodnie z Kredytami SEAG 1L/2L isa
dyrektorami zarowno Glownego Akcjonariusza Sprzedajacego jak i Newco 3, posredniej spotki holdingowe;j
Gloéwnego Akcjonariusza Sprzedajacego. Andy Bond, dyrektor generalny (CEO), zaciagnal pozyczke od
Steinhoff UK Limited (sp6tki posrednio zaleznej od Newco 3), ktdra zostanie sptacona z wptywow ze sprzedazy
Akcji w Ofercie.
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