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12 grudnia 2023 r.

Pepco Group N.V.
Wyniki wstepne za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2023 r.
Budowanie fundamentéw pod rentowny wzrost

Dynamicznie rozwijajaca sie paneuropejska sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych Pepco Group publikuje
dzi$ swoje wstepne, niezbadane przez biegtego rewidenta, wyniki za 12 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.!

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE

Grupa wygenerowata rekordowe przychody za caty rok obrotowy w wysokosci 5 649 min EUR, co oznacza
wzrost 0 17,7% przy zatozeniu statego kursu walutowego, do czego przyczynit sie wzrost Pepco o 24,8% i
Poundland Group o 8,4%

EBITDA bazowa za rok obrotowy 2023 (MSSF 16) wyniosta 753 min EUR, co oznacza wzrost o 3,1% przy
zatozeniu statego kursu walutowego

Modyfikacja priorytetéw strategii biznesowej w celu zwiekszenia podstawowej rentownosci poprzez
bardziej zdyscyplinowane podejscie do wzrostu i inwestycji

taczna liczba sklepéw na koniec roku obrotowego 2023 wyniosta 4 6292, tj. zwiekszyta sie o 668 nowych
sklepow netto, co oznacza wzrost o 16,9% rok do roku (,r/r”), bedacy w przewazajacej mierze skutkiem
wzrostu w ramach sieci Pepco

Spodziewane otwarcie co najmniej 400 nowych sklepow netto we wszystkich formatach w roku obrotowym
2024 — najwieksza ich liczba dotyczy¢ bedzie sieci Pepco

WYNIKI FINANSOWE

Rok Rok
r/r (staty kurs
Pepco Group obrotowy obrotowy r/r (raportowane) walutowy)?
2023 2022 Y
Przychody (w min EUR) 5649 4823 17,1% 17,7%
Przychody w ujeciu LFL (%)? +6,0% +5,2% nd. 08 pp.
Zysk brutto (w mIn EUR) 2268 1968 15,3% 15,6%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 40,1% 40,8% 07)pp. 07) pp.
Bazowa EBITDA* (MSSF 16) (w min EUR) 753 731 31% 31%
Bazowa EBITDA* (sprzed MSSF 16) (w min EUR) 396 439 -9,9% -10,0%
Bazowa zysk przed opodatkowaniem (w min EUR) 202 300 -327% -33,7%
Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (w
yel Y ] ( (55) (75) 26,3% 27.3%
mIn EUR)
Wykazany zysk przed opodatkowaniem (w min
yriazany zysk przeciop ( 147 226 -34,9% ~35,8%
EUR)
Wykazany zysk po opodatkowaniu (w min EUR) 102 174 -411% -42,3%
Rok Rok
obrotowy obrotowy r/r (raportowane)
2023 2022
Zadtuzenie netto® (sprzed MSSF 16, w min EUR)) an 275 49,4%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 17,8 30,2 -12,4

Przychody Grupy w roku obrotowym 2023 wyniosty 5 649 min EUR, rosngc o +17,7% w ujeciu rok do roku
przy zatozeniu statego kursu walutowego
Przychody w warunkach poréwnywalnych (LFL) wzrosty w trakcie roku o +6,0%

o wPepco o +6,3%, aw Poundland Group o +5,6%
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e Marza brutto na poziomie 40,1% w catym roku, przy czym spodziewane jest jej zwiekszenie w roku
obrotowym 2024 wraz ze spadkiem inflacji po stronie kosztow wytworzenia

e EBITDA bazowa (MSSF 16) w wysokosci 753 min EUR wzrosta o 3,1% w ujeciu rok do roku przy zatozeniu
statego kursu walutowego; EBITDA (sprzed MSSF 16) zmniejszyta sie 0 10,0% w ujeciu rok do roku na skutek
wzrostu kosztow wynajmu w zwigzku z przyspieszeniem tempa otwierania nowych sklepow

e Bazowy zysk przed opodatkowaniem wyniést 202 min EUR, co oznacza spadek o 33,7% w ujeciu rok do roku
przy zatozeniu statego kursu walutowego wynikajacy z inwestycji w sklepy, ekspansji i zwigzanych z tym
kosztéw taricucha dostaw wraz ze wzrostem inflacji i kosztéw odsetkowych

e Zadtuzenie netto na koniec roku obrotowego 2023 wyniosto 411 min EUR (sprzed MSSF 16), co stanowi
dzwignie stanowigcg 1,0x EBITDA (sprzed MSSF 16).

Komentujac wyniki, Andy Bond, Prezes Wykonawczy Pepco Group, stwierdzit:

— Pomimo trudnych warunkéw rynkowych, odnotowaliSmy kolejny rok strategicznego postepu i rekordowej
sprzedazy w wysokosci 5 649 min EUR w poréwnaniu z wySrubowanymi juz wynikami wypracowanymi rok wczesniej.
Otworzyliémy rekordowa liczbe 668 nowych sklepdw netto, gtéwnie pod szyldem Pepco, w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ale takze w Europie Zachodniej, przy czym liczba nowych sklepéw w tym regionie zblizyta sie do potowy
wszystkich uruchomionych — przy bardzo optymistycznych postepach w Europie Zachodniej, w szczegdlnosci w
krajach takich jak Hiszpania i Wtochy.

— Biorac to wszystko pod uwage nasze ogdlne wyniki przyjeliSmy z mieszanymi uczuciami ze wzgledu na dos¢
rozczarowujgcy wielkos¢ zysku. Zgodnie z informacjami, ktdre przedstawiliSmy podczas Dnia Rynkow Kapitatowych
W pazdzierniku, podejmujemy zdecydowane dziatania aby temu zaradzi¢ oraz zmierzamy do realizacji naszej
strategii zapewnienia bardziej systematycznego wzrostu sprowadzajgce]j sie do hasta ,robi¢ mniej, by osiggngc
wiecej”, z wiekszym naciskiem na poprawe rentownosci i generowanie gotdéwki. Obejmuje to bardziej
ukierunkowane podejscie do otwierania nowych sklepéw na dotychczasowych rynkach oraz powrét do skupienia
sie na przechodzenie do modelu jednej firmy dysponujacej ujednolicong oferty dla klientdw i zharmonizowang
strategig zaopatrzenia, dzieki czemu zamierzamy zwiekszy¢ naszg efektywnos¢ kosztowg i operacyjna.

— Skupiamy sie réwniez na dziatalnosci w Wielkiej Brytanii, ktéra jest najwiekszym rynkiem Grupy. Naszg ambicjg
jest kontynuowanie znacznych postepdw poczynionych przez zespét, w tym zapewnianie coraz lepszej oferty
Poundlandu, co obejmuje wprowadzanie do sklepéw asortymentu odziezy dostarczanej przez Pepco, a takze
szerokiej gamy produktéw szybko zbywalnych (FMCG), cieszgcych sie duzg popularnoscig wsréd klientow.

— Doswiadczenie i zaangazowanie naszych kolegdw majg kluczowe znaczenie dla wypracowywanych przez Grupe
coraz lepszych wynikéw, dlatego pragne skorzysta¢ z tej okazji, by podziekowa¢ wszystkim naszym
wspotpracownikom za ich wytezong prace na rzecz realizacji naszych strategicznych priorytetow.

— Wybiegajagc myslami w przysztos¢ do 2024 r., pragne zauwazyé, ze pomimo spodziewanej kontynuacji
krotkoterminowych wyzwan sprzedazowych w catej branzy, spogladamy w nadchodzacy rok z ostroznym
optymizmem ze wzgledu na niedawno opublikowane dane wskazujgce na spodziewane ztagodzenie niektérych
zrédet presji na budzety gospodarstw domowych, szczegdlnie w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spodziewamy sie
rowniez poprawy marzy brutto w trakcie roku, a nawet juz teraz dostrzegamy zachecajace sygnaty w tym zakresie.
Grupa szczyci sie wiodacg na rynku ofertg dla klientéw, silnym bilansem i odporng na zawirowania strukturg
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co stanowi solidng podstawe do kontynuacji odnoszonych przez
nig sukceséw w catej Europie. Szanse biznesowe na naszych gtdwnych rynkach sg wcigz duze, dlatego zamierzamy
je wykorzystywaé w bardziej ukierunkowany sposéb, ktadgc wiekszy nacisk na kapitaty, zyski i wolne przeptywy
pieniezne, rozwijajgc w ten sposdb naszg dziatalnosé zgodnie z zatozeniami naszej odnowione;j strategii.

TELEKONFERENCIA
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Pepco Group zorganizuje telekonferencje dla analitykdw i inwestoréw w celu omdéwienia wynikéw wstepnych za
rok obrotowy 2023 we wtorek 12 grudnia 2023 r. o godz. 8:30 czasu GMT (9:30 czasu Srodkowoeuropejskiego).
Inwestorzy i analitycy, ktdrzy chcieliby wzigé udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni s3 o potgczenie z nizej
podanym numerem i powofanie sie na ,Wyniki wstepne Pepco”.

Lokalizacja Nr telefonu

Polska +48 22 397 9053

Wielka Brytania +44 (0) 33 0551 0200 / +44 (0) 808 109 0700
Stany Zjednoczone +1 786-697-3501

Alternatywnie, transmisja na zywo bedzie dostepna pod linkiem:
https://brrmedia.news/PCO PR23

NADCHODZACE PUBLIKACIE

Grupa zamierza wydaé w najblizszej przysztosci nastepujgcy komunikat:

. Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za | kwartat roku obrotowego 2024: 18 stycznia
2024 r.

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Joanna Kwak, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 7359210
Media

Maciej Szczepaniak +48 514 985 845
Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170

NOTY OBJASNIAJACE

1. Dane finansowe Grupy zostaty sporzgdzone na podstawie danych niezbadanych przez biegtego rewidenta za okres 12 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2023 r. W tym kontekscie Pepco prezentuje wyniki w oparciu o miesigce kalendarzowe w ramach okresu
12 miesiecy zakoriczonego 30 wrzes$nia 2023 r., natomiast Grupa Poundland zasadniczo wykazuje swoje wyniki w oparciu o tygodnie
handlowe i 53-tygodniowy okres zakoriczony 1 pazdziernika 2023 r.

2. Wartosci przy statym kursie walutowym prezentujg dane z biezgcego roku przeliczone przy uzyciu kursu walutowego z
poprzedniego roku, co eliminuje wptyw réznic kursowych w ujeciu rok do roku (wszystkie inne liczby, w tym wartosci wykazywane
po rzeczywistym kursie walutowym, przeliczane sg przy uzyciu $redniego kursu walutowego z miesigca ich wystgpienia).

3. Wzrost przychodoéw LFL przeliczany jest przy zatozeniu statego kursu walutowego i definiowany jest jako wzrost przychodéw w
ujeciu rok do roku dla sklepéw otwartych dtuzej niz od roku.


https://brrmedia.news/PCO_PR23
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4. Bazowa EBITDA jest definiowana jako zysk ze zwyktej dziatalnosci (z wytaczeniem pozycji klasyfikowanych jako inne niz bazowe)
pomniejszony o amortyzacje, odsetki i podatki. Zwracamy uwage, ze EBITDA sprzed MSSF 16 rdzni sie od EBITDA obliczonej zgodnie
z MSSF 16 w zwigzku z odzwierciedleniem kosztow wynajmu uwzglednianych w EBITDA.

5. Zadtuzenie finansowe netto to kredyty zaciggniete od instytucji kredytowych oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
(sprzed MSSF 16) po odjeciu srodkéw pienieznych i sald bankowych.

INFORMACJE O DZIAtALNOSCI

Naszg podstawowa strategie opisujg nastepujace filary:

e Optymalizacja i rozwdj sieci sklepow

¢ Udoskonalanie oferty dla klientow

e Stata poprawa efektywnosci kosztowej i operacyjnej

¢ Inwestowanie w infrastrukture i ludzi w celu wspierania rozwoju

Optymalizacja i rozwdj sieci sklepow

W 2023 r. Grupa otworzyta rekordowa liczbe 668 nowych sklepéw netto (826 sklepdw otwarto oraz 158 zamknieto).
Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, w przysztosci przyjmiemy bardziej zdyscyplinowane podejscie do wzrostu,
skupiajac sie na otwieraniu nowych sklepéw na naszych obecnych rynkach i ktadac wiekszy nacisk na
maksymalizacje zwrotu z kapitatu i wolne przeptywy pieniezne. W roku obrotowym 2024 planujemy otworzy¢ co
najmniej 400 nowych sklepédw netto w catej Grupie.

W oparciu o nasz sprawdzony, rentowny i skalowalny model biznesowy, bedziemy dazy¢ do zwiekszania
rentownosci sklepdw Grupy i pozycjonowania klientow w kluczowych regionach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
naszej podstawowej dziatalnoéci w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze zwiekszania skali dziatalnosci we
Wtoszech i Hiszpanii, ktére sg obecnie naszymi najwiekszymi rynkami w Europie Zachodniej. Mocnho
zaangazowalismy sie réwniez w Wielka Brytanie, bedacy najwiekszym rynkiem Grupy pod wzgledem przychoddw,
z ambicjg uczynienia z tego kraju naszego najbardziej dochodowego rynku w perspektywie Srednioterminowe;.

Otwarcia nowych sklepéw w roku obrotowym 2023 w podziale na marki

Pepco Poundland Dealz Razem
Liczba sklepdw na koniec roku 2 967 821 173 3961
obrotowego 2022
Nowe otwarcia 656 53 117 826
Zamkniecia (100) (51) (7) (158)
Liczba sklepéw na koniec roku 3523 823 283 4629
obrotowego 2023
Nowe otwarcia netto 556 2 110 668

Uwaga: Saldo otwarcia wynoszqce 2 910 sklepéw Pepco (na dzieri 30 wrzesnia 2022 r.) zostato zmienione na 2 967 w celu uwzglednienia sklepéw Dealz w
Hiszpanii, ktére zostaty przeksztatcone w sklepy Pepco. Na koniec roku obrotowego 2022 w sktfad Grupy Poundland wchodzito 57 sklepéw Dealz w Hiszpanii,
ktdre sq obecnie uwzglednione w bazie Pepco na poczgtek roku obrotowego 2023, tj. 2 910 + 57 = 2 967. Liczba ta obejmuje 15 sklepdw przeksztatconych w
trakcie roku obrotowego 2022 oraz 42 sklepy przeksztatcone w roku obrotowym 2023. Zaktada sie, Zze przeksztatcone sklepy to sklepy w bazie Pepco w ujeciu
LFL. Dane dotyczqce Dealz uwzgledniajg 5 sklepéw Dealz w Hiszpanii, ktore zostaty trwale zamkniete i nie przeksztatcone w Pepco.

Pepco
W roku obrotowym 2023 Grupa otworzyta 556 nowych sklepéw Pepco netto, w tym 294 nowe sklepy netto w

Europie Srodkowo-Wschodniej i 262 nowe sklepy netto w Europie Zachodniej, bedacej obecnie naszym najszybciej
rozwijajgcym sie regionem.

Na naszych gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, szczegdlnie poza Polska, istnhieje wcigz znaczna
przestrzen do rozwoju. Na koniec okresu mieliSmy w Polsce 1 256 sklepéw. We wrzesniu 2023 r. wprowadzilismy
marke Pepco do Bosni i Hercegowiny, gdzie na koniec okresu dziatato dziewie¢ sklepdw, stanowigc mocny
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przyczétek do zdobycia tego regionu. W marcu Pepco otworzyto swéj setny sklep w Serbii, gdzie nasza marka w
dalszym ciggu umacnia swojg obecnos¢, korzystajgc z silnego popytu konsumenckiego w tym kraju.

Europa Zachodnia pozostaje waznym obszarem rozwoju dla Pepco: liczba sklepéw nowo otwartych w tym regionie
zblizyta sie do potowy wszystkich naszych nowo otwartych sklepdéw na przestrzeni catego roku. Wtochy i Hiszpania
pozostajg naszymi najwiekszymi i najszybciej rozwijajgcymi sie terytoriami w Europie Zachodniej, przy czym w roku
obrotowym 2024 planujemy skupi¢ sie na nowych otwarciach w tych krajach w celu zwiekszenia korzysci
wynikajacych z efektu skali dzieki zageszczeniu sieci. Na koniec roku Pepco prowadzito 205 sklepdw w Hiszpanii i
157 we Wioszech. Wyniki catej sieci pozostajg zasadniczo dobre, szczegdlnie w naszych wiekszych sklepach Pepco
,Plus” w Hiszpanii, ktore oferujg produkty z kategorii FMCG, natomiast do poprawy pozostajg nam wcigz kwestie
wysokosci marz sklepowych i zwrotéw z inwestycji. Na tym szczegdlnie skupimy sie w 2024 r.

W roku obrotowym 2023 otworzylismy sklepy w dwdch nowych krajach Europy Zachodniej, mianowicie w Grecji i
Portugalii. Od czasu uruchomienia naszych pierwszych placéwek w Grecji w pazdzierniku 2022 r. liczba obecnie
prowadzonych sklepéw w tym kraju wzrosta do 22, przy pozytywnym odbiorze ze strony klientéw i
wypracowywaniu dobrych wynikéw. W maju 2023 r., na kanwie wczesniejszego udanego wejscia na rynek
hiszpanski, Pepco uruchomito swoje pierwsze sklepy w Portugalii. Obecnie prowadzimy w tym kraju 14 sklepdéw i
planujemy selektywnie dodawac nowe lokalizacje w nadchodzgcym roku. W przysztosci wiekszo$¢ nowych sklepow
Pepco w Europie Zachodniej bedzie taczyé w sobie najlepsze elementy oferty odziezowej, produktédw powszechnego
uzytku oraz produktéw szybko zbywalnych oferowanych przez Grupe.

Poundland

Widzimy duzy potencjat w brytyjskiej przestrzeni sklepdw dyskontowych w nadchodzacych latach, poniewaz jest to
jeden z najwiekszych rynkéw w Europie, ktéry wedtug prognoz bedzie rést szybciej niz Niemcy i Francjal.
Zamierzajgc wykorzystad ten fakt, dotozymy staran, by Poundland zebrat owoce tego wzrostu, dostosowujgc naszg
propozycje sprzedazowg w roku obrotowym 2024 do sity Pepco wynikajgcej z oferty odziezowej i produktéw
powszechnego uzytku. Przyspieszymy rowniez otwieranie nowych sklepéw i selektywnie odswiezymy naszg
funkcjonujaca juz sie¢ pod katem zapewnienia klientom lepszych doswiadczen zakupowych.

Poundland otworzyt 53 sklepy w roku obrotowym 2023 i jednoczesnie zamknat 51 nierentownych placowek w
ramach diugoterminowego planu zarzadzania rozwojem sieci. We wrzes$niu 2023 r. Poundland zgodzit sie przejgc
kontrole nad maksymalnie 71 umowami najmu sklepéw Wilko w Wielkiej Brytanii. Na poczatku grudnia 2023 r.,
64dawne sklepy Wilko zostaty juz ponownie otwarte pod szyldem Poundland, przy czym 10 sklepow zostato
otwartych w roku obrotowym 2023, a pozostate — na poczatku roku obrotowego 2024. Sklepy te bedg prowadzi¢
handel w waznym okresie $wigtecznym 2023 r., oferujgc nowa game odziezy Pepco, a takze szeroki asortyment
produktéw FMCG i produktéw powszechnego uzytku, z ktérych Poundland jest juz znany.

Bedziemy selektywnie kontynuowac nasz program rozwoju sklepéw z myslg o zapewnieniu docelowego zwrotu z
inwestycji. Dziatania te obejma modernizacje wygladu zewnetrznego i wewnetrznego oraz oswietlenia, wymiane
posadzek, a takze unowoczesnienie pomieszczen socjalnych. Bedziemy réwniez dazy¢ do zwiekszenia powierzchni
sklepdw, co pozwoli nam rozszerzy¢ asortyment i poprawié rentownos¢ dotychczasowych placowek.

Dealz

Po strategicznym przegladzie naszych marek operacyjnych, Dealz skupi sie w trakcie najblizszych 12 miesiecy na
rozwoju swojej dziatalnosci w Polsce, natomiast dalsza ekspansja tej marki w Europie Srodkowo-Wschodniej bedzie
uzalezniona od osiggniecia odpowiedniego poziomu rentownosci i zwrotu z inwestycji.

Nasze sklepy Dealz uzupetniajg oferte sieci Pepco w Polsce, oferujgc unikalne miedzynarodowe marki FMCG i
produkty powszechnego uzytku w liczbie 3000 produktéw w 15 kategoriach. Swiadomos$¢ marki szybko roénie

1 7Zrédto: 5-letnia prognoza rynku detalicznego Globaldata — sierpier 2023 r.
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wsrdd naszych kluczowych klientéw docelowych w wieku 19-45 lat, przy czym w kazdym tygodniu ponad 750 tys.
klientéw robi zakupy w Dealz.

Spétka Dealz Poland otworzyta w omawianym okresie 110 nowych sklepdw netto, posiadajgc na koniec roku liczbe
283 sklepdw, przy czym spodziewal sie mozna, ze putap 300 sklepéw osiggnie jeszcze przed koricem roku
kalendarzowego 2023. Wizjg Dealz jest osiggniecie pozycji najwiekszego detalisty dyskontowego w Polsce o
potencjale do prowadzenia tysigca placowek w catym kraju.

Udoskonalanie oferty dla klientéw

Ambicjg Grupy jest w dalszym ciggu zajmowanie pozycji wiodacej sieci dyskontowych sklepéw wielobranzowych w
Europie. Osiggniemy to, oferujgc wysokiej jakosci odziez, artykuty powszechnego uzytku i produkty FMCG w
najlepszych cenach, w sklepach dogodnie zlokalizowanych blisko naszych klientéw, w tym na gtéwnych ulicach, w
parkach handlowych i w galeriach handlowych. Utrzymanie przywddztwa cenowego ma zasadnicze znaczenie dla
oferowania atrakcyjnej propozycji wartosci dla naszych klientéw z dla zwiekszania udziatu w rynku.

W ramach naszego zobowigzania do zapewniania wysokiej wartosci naszym klientom, nadal skupiamy sie na
dostarczaniu produktéw wytwarzanych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i etyki. Jednym z najbardziej
efektywnych sposobdéw, w jaki mozemy pozytywnie wptywac na naszych klientdw i spotecznosci, jest oferowanie w
naszych sklepach szerszego asortymentu przystepnych cenowo zréwnowazonych produktow.

Modernizacja i odnawianie sklepdw

Na poczatku 2023 r. uruchomiliSmy nasz program Pepco ,New Look”, w ramach ktérego poczatkowo zamierzali§my
przebudowac wszystkie 2 500 sklepéw Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej do korica 2025 r. Poczatkowe obroty
w odnowionych sklepach byty obiecujgce, a wczesne wyniki w warunkach poréwnywalnych (LFL) wzrosty o ponad
10% w poréwnaniu ze sklepami z grupy kontrolnej. Niemniej jednak na skutek trudnych warunkéw rynkowych i
stabszego otoczenia konsumenckiego na naszych gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, program ten nie
doprowadzit do osiggniecia wymaganego poziomu wzrostu sprzedazy i zyskdw, by uzasadnié poniesione nakfady
inwestycyjne. W zwigzku z tym program jest obecnie analizowany pod katem kierunku podejmowanych dziatan i
powoddw niezadowalajgcych wynikow.

W roku obrotowym 2023 zakonczyliémy 715 konwersji naszych placowek w Polsce, Czechach, Rumunii, na Stowacji
i Wegrzech. W ramach zobowigzan zaciggnietych wobec wynajmujgcych spodziewamy sie, ze w pierwszym kwartale
roku obrotowego 2024 w krajach tych przeprowadzimy okoto 220 konwersji. Przyszte konwersje bedg ustalane
indywidualnie dla kazdego przypadku.

Pepco ,Plus” (Europa Zachodnia)

Nasz format sklepéw Pepco ,,Plus”, ktdry oferuje trzy kategorie produktéw (produkty szybko zbywalne, w dodatku
do odziezy i produktéw powszechnego uzytku), nadal zapewnia najwieksze przychody sposrdd wszystkich formatow
sklepéw w Grupie, obok Poundlandu. Po przeksztatceniu wszystkich sklepéw Dealz w Hiszpanii do formatu Pepco,
Grupa prowadzi obecnie 45 sklepéw Pepco ,,Plus”, zlokalizowanych gtéwnie w Hiszpanii. Przychody sklepdw Pepco
,Plus” w warunkach poréwnywalnych (w ujeciu LFL) wzrosty na przestrzeni roku o ponad 5,7% w porédwnaniu z
rokiem ubiegtym. Grupa jest w dalszym ciggu mocno zaangazowana w rozwdéj formatu Pepco ,Plus” na rynkach
Europy Zachodnie;j.

Rozwdj sieci Poundland

Dazac do lepszego wykorzystania skali dziatalnosci Grupy i dalszego doskonalenia firmy, Poundland zaopatruje sie
obecnie w artykuty odziezowe w Pepco z myslg o wprowadzaniu nowych atrakcyjnych towaréw na rynek brytyjski.
Pierwsze artykuty odziezowe pod marka Pepco zostaty wprowadzone do oferty Poundlandu we wrzesniu 2023 r.,
co pomogto zwiekszy¢ swiadomos¢ marki i uzyskac lepsze warunki u dostawcow, a takze wykorzystaé¢ PGS — podmiot
odpowiedzialny za w petni zintegrowane zaopatrzenie Grupy.
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Pierwsze reakcje klientéw na nowe serie artykutéw odziezowych od Pepco doprowadzity do poprawy wskaznika
,het promoter score” (NPS) i wzrostu liczby pozytywnych opinii. Poundland zacznie zaopatrywac sie w Pepco w
produkty powszechnego uzytku od poczatku 2024 r., poszerzajac w ten sposéb oferte dla swoich klientow.

Poundland kontynuuje réwniez badanie potencjatu swojej dziatalnosci w przestrzeni cyfrowej. Skala prowadzonej
przez firme dziatalnosci w obszarze online pozostaje niewielka, natomiast szybko rosnie od momentu przejecia
przez Poundland witryny Poundshop.com w 2022 r., od ktérego to momentu liczba zamdwien wzrosta
ponaddwukrotnie. Firma korzystata z centrum kompletacji i realizacji zamoéwier w Wednesbury w hrabstwie West
Midlands oraz jest mocno zaawansowana w przeniesieniu operacji do centrum cyfrowej dystrybucji w Darton, co
zapewnia firmie dodatkowg zdolnos¢ do szybkiego rozszerzania dziatalnosci w internecie. Firma potgczyta niedawno
przejetg witryne Poundshop.com ze swojg gtéwng witryng Poundland.co.uk, co byto naturalnym kolejnym krokiem
ku umozliwieniu klientom robienia zakupéw online w ramach rozszerzonego asortymentu oferowanego przez
Poundland z dostawa do domu. Oczywistym jest, ze klienci korzystajg z kanatu online do realizacji innych swoich
potrzeb zakupowych niz te zaspokajane w sklepach stacjonarnych, przy czym warto zauwazy¢, ze srednia wartos¢
koszyka online jest znacznie wyzsza niz przy kasie sklepowej.

Stata poprawa efektywnosci kosztowej i operacyjnej

Szybkie przejscie na model jednej firmy, z ujednolicong ofertg dla klientéw i jedng strategig zaopatrzenia za
posrednictwem PGS, bedzie miato kluczowe znaczenie dla zdolnosci Grupy do zwiekszania efektywnosci kosztowej
i operacyjnej w ciggu najblizszych dwunastu miesiecy, szczegdlnie w kontekscie obecnej zwiekszonej presji
inflacyjnej.

Na potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci bedziemy w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug PGS, ktdry to podmiot
postrzegamy za zrdodto kluczowej przewagi Grupy nad konkurencjg, poniewaz bardzo niewielu detalistéw
dyskontowych dysponuje zintegrowanym podmiotem odpowiadajgcym za kwestie zaopatrzenia, za$ zamiast tego
polega na kontrahentach zewnetrznych.

W celu uproszczenia naszej dziatalnosci operacyjnej w trakcie roku w petni zintegrowalismy PGS z Pepco, co pomoze
zmaksymalizowac i dostosowac nasz cykl zakupowy, a takze zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng. PGS uruchomit
ponadto lokalng dziatalno$¢ zaopatrzeniowag w Polsce na potrzeby zwiekszenia naszej elastycznosci zakupowej z
krajow takich jak Turcja, Polska i Rumunia. Kontynuujemy réwniez dywersyfikacje naszych azjatyckich Zzrédet
zaopatrzenia z krajow takich jak Kambodza, Pakistan i Indonezja.

Ponadto w roku obrotowym 2023 poczyniliSmy znaczne postepy w wysitkach na rzecz ugruntowania naszej pozycji
poprzez bycie czescia odpowiedzialnego i wydajnego tancucha dostaw dzieki wprowadzeniu wytycznych
Srodowiskowych, ktére zostaty dodane do zestawu przyjetych przez nas juz wczesniej zasad odpowiadajgcych na
wspotczesne oczekiwania spoteczne i etyczne.

Oproécz tego dgzymy do poprawy kosztdw operacyjnych gtéwnie poprzez skupienie sie na planowaniu pracy i
efektywnosci catego fancucha dostaw. Planowanie wydajnosci pracy jest gtéwnym obszarem zainteresowania
zarowno Pepco, jak i Poundlandu, szczegdlnie w kontekscie utrzymujacej sie wysokiej inflacji ptac w Europie
Srodkowej. Pepco zainwestowato w szereg rozwigzan technologicznych, takich jak kasy samoobstugowe, oraz w
umozliwienie zwiekszenia aktywnosci kierownictwa w sklepie, a takze zmiany w procesach celem ograniczenia
obstugi zapasow, po to by uprosci¢ prace naszych zespotéw i zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy.

Grupa kontynuowata prace nad uproszczeniem modelu biznesowego, a najbardziej znaczgca zmiana miata miejsce
w Hiszpanii, gdzie potaczylismy dwie firmy (Dealz i Pepco) w jedng (Pepco). Dzieki integracji nastgpito uproszczenie
modelu operacyjnego, z jedng markg, jednym asortymentem i jednym zespotem. Wszystkie sklepy Dealz w Hiszpanii
zostaty teraz przeksztatcone w sklepy Pepco, z naciskiem na otwieranie wiekszych sklepéw, ktére obok odziezy i
produktéw powszechnego uzytku majg w swojej ofercie takze produkty szybko zbywalne.
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Inwestowanie w infrastrukture i ludzi w celu wspierania rozwoju

Aby umozliwi¢ nam osiggniecie naszych celéw strategicznych, mamy klarowne plany dotyczgce rozwijania wysokiej
jakosci, profesjonalnej i skalowalnej infrastruktury.

Ponadto nadal inwestujemy w technologie, starajac sie utatwiac zycie naszym klientom i wspdtpracownikom,
zaréwno w nowych sklepach, jak i w placéwkach zmodernizowanych. Podejmowane inicjatywy obejmujg instalacje
kas samoobstugowych oraz wdrazanie nowoczesnych systemow sprzedazy detalicznej, poprawiajgcych szybkosc i
jakosc¢ obstugi naszych klientéw oraz utatwiajgcych prace naszym zespotom.

Kontynuowane jest wdrazanie nowoczesnej informatycznej platformy Oracle ERP (system zarzgdzania zasobami
przedsiebiorstwa) w catej Grupie, przy czym Poundland z powodzeniem uruchomit nowe moduty juz latem 2023 r.
Rozwigzanie Oracle zapewnia Poundlandowi jedno nowoczesne rozwigzanie do zarzgdzania zapasami i finansami,
wprowadzajgc jednoczesnie lepszg przejrzystos¢ danych finansowych i utatwiajgc zarzadzanie nimi, a takze wiekszg
efektywnos¢ w obszarze zarzadzania zobowigzaniami. Pepco znajduje sie w koncowej fazie zaawansowanego
planowania i testowania zwigzanego ze spodziewanym uruchomieniem platformy Oracle w 2024 r. Inwestycje te
majg fundamentalne znaczenie dla przysztego skutecznego rozwoju firmy, zapewniajgc solidny system oraz
zwiekszajgc efektywnos$é operacyjng.

W ramach naszego taricucha dystrybucjii dostaw Grupa nieustannie zwiekszata efektywnosc proceséw i technologii,
wdrazajac system zarzgdzania magazynem (WMS) we wszystkich centrach dystrybucyjnych Pepco, uruchamiajac
drugi zautomatyzowany sorter w naszym najwiekszym centrum dystrybucyjnym w Gyal na Wegrzech oraz
rozpoczynajgc kompleksowy przeglad tarnicucha dostaw w Poundlandzie. Niemniej jednak, pomimo tych usprawnien,
wzrost kosztdw paliwa i pracy oraz wyzsze poziomy zapasow wptynety na ogdlne koszty obstugi naszego faiicucha
dostaw, co byto gtéwnym czynnikiem powodujgcym wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do przychoddéw w
dziatalnosci Pepco, w omawianym okresie.

JesteSmy przekonani, ze mozliwosci, jakie oferujemy naszym pracownikom w zakresie ciggtego zawodowego
rozwoju, przektadajg sie zaréwno na poziom obstugi klienta, jak i postrzeganie naszej marki jako dobrego
pracodawcy. Nieustannie inwestujemy w poprawe kompetencji naszych pracownikéw, zaréwno tych, ktorzy sg z
nami od jakiegos$ czasu, jak i tych, ktérzy dopiero dotgczajg do naszego zespotu — zalezy nam na pozyskiwaniu
wartosciowych pracownikéw, dzieki ktérym bedziemy mogli skutecznie realizowaé nasz program rozwoju. Jako
przyktad naszego zaangazowania w troske o rozwdj zawodowy naszych pracownikow warto wspomnie¢, ze 81%
naszych kierownikow sklepow w catej Grupie zostato awansowanych wewnetrznie, przy czym w roku obrotowym
2023 awansowalismy ponad 4350 wspotpracownikdédw, co naszym zdaniem $wiadczy o powaznym podejsciu do
zobowigzania o dbatos¢ o rozwdj wewnetrzny, zwtaszcza w kontekscie wymagajacych warunkéw minionego roku.

LUDZIE

Na przestrzeni minionego roku doszto do szeregu zmian w kierownictwie. W kwietniu 2023 r. dotgczyt do nas Neil
Galloway, ktory objat stanowisko Dyrektora Finansowego Grupy. Neil przeszedt z IWG plc — wiodgcego dostawcy
elastycznych powierzchni do pracy w 120 krajach, gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Wykonawczego. Neil jest
doswiadczonym dyrektorem finansowym spétek publicznych, ktéry przez ostatnie 15 lat pracowat na naczelnych
stanowiskach finansowych i handlowych, w korporacjach miedzynarodowych, w tym w miedzynarodowym handlu
detalicznym. Neil wnidst juz duzy wktad w rozwdj Grupy w zwigzku z planowanym usprawnianiem procesow
wewnetrznych i przyjmowaniem najlepszych praktyk oraz wspieraniem przyspieszenia dziatan majacych skutkowac
przejsciem na model jednej firmy.

Zgodnie z komunikatem opublikowanym 12 wrzesnia 2023 r., Trevor Masters poinformowat Rade Dyrektoréw
Pepco Group N.V. o swojej decyzji ustgpienia ze stanowiska Dyrektora Generalnego Grupy i odejscia z firmy ze
skutkiem natychmiastowym. Andy Bond, Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw, objat funkcje Prezesa Wykonawczego,
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w ramach ktérej kierowat bedzie zespotem dyrektoréw wykonawczych i ogdlnym zarzgdzaniem firmg do czasu
powotania nastepcy Dyrektora Generalnego.

Zgodnie z komunikatem z 28 wrzesnia 2023 r., struktura zespotu zarzgdzajacego Grupy zostata przeorientowana w
zwigzku z niezadowalajgcymi wynikami dziatalnosci. Anand Patel, Dyrektor Zarzgdzajgcy Pepco, ustgpit ze skutkiem
natychmiastowym i zostat zastgpiony przez Barry’ego Williamsa, Dyrektora Zarzagdzajacego Poundlandu. Austin
Cooke, dotychczasowy Dyrektor Operacyjny (COO) Poundlandu, objat stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego tej
firmy. Ponadto powotany zostat nowy Komitet Wykonawczy Grupy, ktérego zadaniem jest potozenie wiekszego
nacisku na kontrole kosztéw i inicjatywy, ktére bedg mogty wygenerowac odpowiednie zyski w najblizszym czasie,
przyspieszenie przejscia na model jednej firmy oraz ponowne skupienie sie na naszych gtéwnych rynkach.

BIEZACA DZIAtALNOSC OPERACYJNA

W okresie od poczatku nowego roku obrotowego wyniki dziatalnosci operacyjnej sg niejednoznaczne. Ogdlnie rzecz
ujmujac, Grupa odnotowata spadek przychoddéw w ujeciu poréwnywalnym o 3,1% w ciggu o$miu tygodni do 26
listopada 2023 r., w poréwnaniu z dobrym okresem dziatalnosci operacyjnej w roku poprzednim, aczkolwiek
stwierdzi¢ nalezy obserwowang stopniowg poprawe z tygodnia na tydzien.

W przypadku Pepco wptyw niezwykle wysokich temperatur na handel utrzymywat sie do pierwszych tygodni
pazdziernika w niektérych regionach geograficznych. W potgczeniu z utrzymujacymi sie trudnymi warunkami
makroekonomicznymi i konsumenckimi, szczegélnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie klienci zachowuja
ostroznosé w zakresie wydatkéw uznaniowych, doprowadzito to do nieco nizszego poziomu sprzedazy w stosunku
do przewidywan. Na dynamike wynikéw Pepco rzutujg rowniez dobre wyniki okresu poréwnawczego, w trakcie
ktérego sprzedaz w ujeciu pordwnywalnym wzrosta o okoto +20% w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku
wczesniejszego.

W przypadku Poundlandu sprzedaz w ujeciu poréwnywalnym jest nieco wyzsza niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku ze wzgledu na dobre wyniki w zakresie towaréw FMCG i stabsze wyniki w zakresie odziezy, ze
wzgledu na zaktdcenia w wyniku przejscia z odziezy Pep&Co na odziez pochodzgcy z Pepco. W przypadku Dealz
sprzedaz w ujeciu poréwnywalnym jest nizsza niz w ubiegtym roku, po czesci ze wzgledu na wysrubowane dane
poréwnawcze w analogicznym okresie ubiegtego roku.

PERSPEKTYWY

Mimo iz spodziewamy sie, ze trudne warunki handlowe opisane powyzej utrzymajg sie w najblizszym czasie, w rok
2024 wkraczamy z ostroznym optymizmem. Bardziej zdyscyplinowana kontrola kosztéw operacyjnych i nacisk na
obnizenie kosztéw naktadow, w tym towardw i frachtu, prowadzona bedzie w celu przywrécenia naszych marz do
poziomow sprzed pandemii. JesteSmy coraz bardziej pewni mozliwosci osiggniecia marzy brutto w roku obrotowym
2024, swiadczy o tym poprawa o 100 pkt bazowych od poczatku roku wskaznika wyjsciowego wypracowanego pod
koniec roku obrotowego.

Mamy atrakcyjng i unikalng oferte produktowa, ktdra silnie oddziatuje na naszych gtéwnych klientéw, wspierang
przez petnych pasji, usmiechnietych wspoétpracownikéw, oraz wiodacg pozycje cenowg, ktdra pozwala nam
utrzymywad i zwiekszac¢ udziat w rynku dzieki strukturalnym zaletom naszej oferty dyskontowej.

Spétka ma znaczgce mozliwosci rozwoju na naszych obecnych gtdwnych rynkach, z planami otwarcia ponad 400
nowych sklepdw netto w roku obrotowym 2024 - pozostajac jedng z najszybciej rozwijajacych sie sieci detalicznych
w Europie. Bedziemy wykorzystywac te szanse w bardziej ukierunkowany i wywazony sposoéb, ktadgc wiekszy nacisk
na kapitaty, zyski i wolne przeptywy pieniezne. Jestesmy przekonani, ze mamy odpowiednig strategie i zespét
menedzeréw, aby rozwijac dziatalnos¢ zgodnie z naszymi ambitnymi celami w perspektywie srednioterminowe;.
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INFORMACIJE FINANSOWE

Pepco Group N.V. Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia
2023 r. przedstawione sg na stronach 20 i kolejnych.

Wyniki finansowe za rok obrotowy 2023

Wybrane informacje

Pepco Group Rok obrotowy Rok obrotowy (/¢ (raportowany) r/r (staty kurs

2023 2022 walutowy)
Przychody (w min EUR) 5649 4823 17,1% 17,7%
Przychody w ujeciu LFL (%) 6,0% 5,2% nd. 0,8 p.p.
Zysk brutto (w mIn EUR) 2268 1968 15,3% 15,6%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 40,1% 40,8% (07) pp. (07) pp.
Koszty operacyjne (MSSF 16) (1514) (1237) 22,4% 23,0%
Koszty operacyjne (MSSF 16) (%) 26,8% 25,6% 12 pp. 12 pp.
Bazowa EBITDA (MSSF 16) (w min EUR) 753 731 31% 3%
Bazowa marza EBITDA (MSSF 16) (%) 13,3% 15,2% (18) p.p. (1,9) p.p.
Amortyzacja (w min EUR) (470) (378) -24.3% -24.4%
Koszty finansowe netto (w min EUR) (82) (52) -57,8% -60,2%
Bazowa zysk przed opodatkowaniem (w min EUR) 202 300 -327% -33,7%
:SI?)/cje klasyfikowane jako inne niz bazowe (w min (55) (75) 26,3% 273%
Wykazany zysk przed opodatkowaniem (w min EUR) 147 226 -34,9% -35,8%
Podatek (w min EUR) (45) (52) -13,8% -13,9%
Wykazany zysk po opodatkowaniu (w min EUR) 102 174 -411% -42,3%

Rok
) cbrotowy "KLy (apononony) VS

2023
Bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) (w min EUR) 396 439 -9,9% -10,0%
Bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) (%) 7,.0% 9,1% @) pp. @) pp.
Zadtuzenie netto (sprzed MSSF 16) 41 275 49,4% nd.
Dzwignia finansowa (sprzed MSSF 16) 1,0x 0,6x 0,4x nd.
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 17,8 30,2 -(2,4) nd.

Przychody Grupy w wysokosci 5,6 mld EUR znacznie wzrosty w ciggu biezgcego roku, o 17,1% przy kursie
rzeczywistym, dzieki konsekwentnej realizacji naszej strategii ekspansji, w ramach ktdrej w ciggu roku otworzylismy
rekordows liczbe 668 nowych sklepéw netto. Przychody w warunkach poréwnywalnych (LFL) na poziomie +6,0%
rowniez przyczynity sie do wzrostu wyniku, przy czym Poundland skorzystat na dobrych wynikach FMCG, a Pepco
na bardzo dobrych wynikach sprzedazy w pierwszej potowie roku.

Marza zysku brutto stanowita wyzwanie, poniewaz spadfa o 0,7 punktu procentowego rok do roku, do 40,1%,
wptywajgc na rentownos¢ w ciggu roku. W wyniku naszego stosunkowo dtugiego cyklu zakupowego asortymentu
odziezy i produktéw powszechnego uzytku, na sprzedaz produktdw w catym roku obrotowym 2023 nadal wptywaty
wysokie ceny frachtu i surowcow, produkty zostaty zakupione kilka miesiecy temu, kiedy koszty materiatow
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wejsciowych byty na historycznych szczytach. Ponadto niekorzystne stawki hedgingowe w ujeciu rok do roku zostaty
tylko czesciowo skompensowane przez zmiane cen. Wynikato to ze strategicznej decyzji o utrzymaniu wiodacej
pozycji cenowej w zakresie podstawowych pozycji cenowych w Pepco, co stanowi czynnik, ktéry nasi klienci
doceniajg w obecnych trudnych czasach.

Do stabszego drugiego poétrocza w Pepco wlicza sie rowniez nizsze odbicie marzy brutto, poniewaz stabsza sprzedaz
we wrzesniu - kiedy utrzymywata sie dobra pogoda - powodowata, ze wskazniki sprzedazy produktow o wyzszej
marzy z sezonu jesiefi/zima byty nizsze niz przewidywano.

Niemniej jednak marza zysku brutto ulegta znacznej poprawie w ciggu roku, co wspiera pozytywne prognozy
zarzadu dotyczace marzy, bowiem widzimy, ze przeciwnosci zwigzane z frachtem i kursami walutowymi ustepuja.
Marza brutto Pepco w drugim pétroczu byta o 1,5 punktu procentowego wyzsza niz w pierwszym potroczu i wzrosta
do ponad 43% w IV kwartale roku obrotowego 2023, co daje dalszg pewnos¢ co do odbicia w roku obrotowym 2024.

Duza czesé wzrostu kosztéw operacyjnych, o 23,0% wedtug MSSF 16 w ujeciu rok do roku przy zatozeniu statego
kursu walutowego, wynikata z kontynuacji ekspansji sieci sklepéw Grupy. Niemniej przy stabszych niz oczekiwano
obrotach w IV kwartale, szczegdlnie w sierpniu i wrzesniu, dzwignia operacyjna Grupy ulegta pogorszeniu. Biorgc
pod uwage, ze stabsze wyniki odnotowalismy pod koniec roku obrotowego i ze mamy stosunkowo wysokg baze
kosztéw statych, nie byliSmy w stanie znaczgco obnizy¢ bazy kosztowej, aby odzwierciedli¢ nizszg sprzedaz. Ten
czynnik, w potaczeniu z szeregiem projektéw niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowg, spowodowat wzrost
kosztow operacyjnych do 26,8%, co oznacza wzrost o 1,2 punktu procentowego przy zatozeniu statego kursu
walutowego w porédwnaniu z rokiem ubiegtym.

Majgc swiadomos¢ tych kwestii, w przysztosci przyjmiemy bardziej zdyscyplinowane podejscie zaréwno do kosztow
operacyjnych, jak i inwestycji kapitatowych, a takze bedziemy dgzy¢ do zwiekszenia elastycznosci bazy kosztowej.
Naszym priorytetem bedzie wstrzymanie projektéw pobocznych.

W konsekwencji powyiszych wyzwan zwigzanych z marzg zysku brutto i kosztami operacyjnymi, chociaz
zwiekszyliémy przychody ogétem o ponad 800 min EUR (+17%) w roku obrotowym 2023, tylko niewielka czesé
przetozyta sie na zysk, przy bazowej EBITDA (MSSF 16) w wysokosci 753 min EUR, ktdra byta o +3,1% wyzsza niz w
roku ubiegtym, zaréwno przy rzeczywistym jak i statym kursie walutowym.

Bazowa marza EBITDA Grupy (MSSF 16) zmniejszyta sie 0 1,9 punktu procentowego do 13,3% (w roku obrotowym
2022: 15,2%), w duzej mierze pod wptywem kosztéw operacyjnych ze wzgledu na pogorszenie dZzwigni operacyjne;j.
To wyraznie zmienia nasze nastawienie na przyszto$é, poniewaz staramy sie zracjonalizowaé nasze wysitki i
ponownie skupi¢ sie na prowadzeniu dziatalnosci podstawowe], poprawie marzy brutto i wiekszej dyscyplinie w
zakresie kosztow.

Bazowa EBITDA Grupy (sprzed MSSF 16) w wysokosci 396 min EUR (7,0% sprzedazy) oznacza spadek o 10,0% rok
do roku w wyniku wzrostu kosztéw najmu. W wartosciach bezwzglednych koszty najmu w wysokosci 358 min EUR
wzrosty o 23%, a w ujeciu procentowym sprzedazy wzrosty o 0,3 punktu procentowego do 6,3%. Wynikato to z
indeksacji opartej na inflacji oraz z faktu, ze duza czes¢ sklepow zostata otwarta pod koniec roku, wiec chociaz koszty
zostaty poniesione, odpowiedni wktad nowych sklepdw osiggajgcych dojrzatosé w sprzedaz i generowanie zysku,
nie zostat jeszcze osiagniety.
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Ponizej przedstawiamy podsumowanie niektdrych z naszych kluczowych wskaznikow handlowych w podziale na

segmenty geograficzne.

Rok %r/r
Przychody (w min EUR) Rok obrotowy 2023 obrotowy % r/r (raportowane) (staty kurs
2022 walutowy)
Wielka Brytania i Republika Irlandii 2001 1890 5,9% 9,0%
Polska 1414 1192 18,6% 17%
Reszta Europy 2235 1741 28,3% 27,4%
Razem 5649 4 823 17)% 17,7%

W warunkach poréwnywalnych (LFL)

Rok obrotowy 2023

Rok obrotowy 2022

Zmiana r/r (staty kurs

walutowy.)
Wielka Brytania i Republika Irlandii +5,5% +21% 34 p.p.
Polska +4,9% +4,2% 0,7 p.p.
Reszta Europy +7,4% +10,3% (29) p.p.
Razem +6,0% +5,2% 0,8 p.p.
Liczba sklepow Rok obrotowy 2023 Rok obrotowy 2022 rfr
Wielka Brytania i Republika Irlandii 823 821 2
Polska 1539 1335 204
Reszta Europy 2267 1805 462
Razem 4629 3 961 668

Podsumowanie wg segmentéw

Dla celow sprawozdawczych i operacyjnych, Grupa prezentuje wyniki w dwdch segmentach operacyjnych: Pepco i
Grupa Poundland. Segment Pepco generuje 60% catkowitych przychodéw (w roku obrotowym 2022: 56%) i 73%
bazowego EBITDA (MSSF 16) (w roku obrotowym 2022: 71%), natomiast segment Grupy Poundland generuje
odpowiednio 40% (44% w roku obrotowym 2022) przychoddw i 27% (29% w roku obrotowym 2022) bazowego

EBITDA.
Przychody Rok obrotowy 2023 Rok obrot;)v;/;/ (roportowz)r:){)r % r\//\/;(lzttzx;;rs
Pepco (w min EUR) 3416 2714 25,9% 24,8%
Przychody w ujeciu LFL (%) +6,3% +7,4% ) p.p.
Grupa Poundland (w min EUR) 2233 2109 5,9% 8,4%
Przychody w ujeciu LFL (%) +5,6% +2,6% 3,0 p.p.
Grupa ogétem (w min EUR) 5649 4823 17,0% 17,7%
Przychody w ujeciu LFL (%) +6,0% +5,2% 0,8 p.p.
Marza brutto ze sprzedazy (%) Rok obrotowy 2023 Rok obrot;)v;/;/ (roportowonrj)r r{/zcglsltjct)g//vl;t;rs
Pepco 4,8% 42,3% (05) pp. (0,5) p.p.
Grupa Poundland 36,9% 37,6% (0,7) p.p. (07) pp.
Grupa ogbétem 40,1% 40,8% (07) pp. 07)pp.
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Koszty operacyjne (MSSF 16) (%) Rok obrotowy 2023 Rok obrot;gvg (roportowonr;{)r r/\;,((;ﬁgv\l,(;)rs
Pepco 25,6% 231% 25 pp. 25 p.p.
Grupa Poundland 27,7% 27,5% 02 pp. 0lp.p.
Grupa ogétem 26,8% 25,6% 12 p.p. 12 p.p.
Bazowa EBITDA (MSSF 16) Rok obrotowy 2023 "°K Obro;%‘g (rqportOWZ’;; )r % :/{/;(lzttix;; e
Pepco (w min EUR) 552 519 6,3% 5,4%
Grupa Poundland (w min EUR) 204 214 -4,5% -27%
Inne (w min EUR) (3) (3) -1,8% -121%
Grupa ogétem (w min EUR) 753 731 31% 31%
Bazowa marza EBITDA (IFRS 16) % Rok °br°t2%"g Rok Obro;%g (roportowonré )r '/ rv(fé?gof;’;
Pepco 16,2% 19,1% (3,0)pp (3,0)pp
Grupa Poundland 9,2% 10,2% (1,0)pp (10)pp
Grupa ogbétem 13,3% 15,2% (18)pp (19)pp
o o8 5 ) e+ o SO v
Pepco (w min EUR) 330 348 -5,2% -5,9%
Grupa Poundland (w min EUR) 69 94 -26,3% -25,2%
Pozostate (w min EUR) (4) (4) -17,4% -12%
Grupa ogétem (w min EUR) 396 439 -9,9% -10,0%
Bazowa marza EBITDA (sprzed-MSSF 1) ok obroloy RO portowany kS
Pepco 9,7% 12,8% (32)pp (32)pp
Grupa Poundland 31% 4,5% (14)pp (14)pp
Grupa ogétem 7,0% 9,1% 2Dpp (2Dpp
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Rok Rok obrotow
Sklepy obrotowy Y r/r (liczba) r/r%
2022
2023
Pepco 3523 2967 556 18,7%
Grupa Poundland 1106 994 n2 1,3%
Grupa ogdétem 4629 3 961 668 16,9%

Wyniki Pepco

Wyniki sprzedazy Pepco w roku obrotowym 2023 po raz kolejny wzrosty o imponujgce +25,9%, przy czym wiekszos¢
tego wzrostu wynikata z uwzglednienie rocznego otwarc¢ sklepédw w roku obrotowym 2022 oraz wptywu otwarcia
556 nowych sklepow netto w roku obrotowym 2023, co zwiekszyto tgczng liczbe sklepéw Pepco do 3 523.

W zwigzku z ciggtym poszerzaniem naszego asortymentu i oferty dla klientéw, wzrost powierzchni Pepco o 22%
wyprzedza wzrost liczby nowo otwieranych sklepéw o 19% ze wzgledu na otwarcie wiekszego formatu sklepu Pepco
,Plus”, ktory obok oferty odziezy i artykutdw powszechnego uzytku standardowego sklepu Pepco obejmuje réwniez
oferte FMCG.

W ramach naszego programu otwierania sklepédw Pepco, w ciggu roku weszlismy na nowe rynki w Grecji (22 sklepy),
Portugalii (14 sklepéw) oraz Bosni i Hercegowinie (9 sklepdw). Ponadto z powodzeniem zakonczyliSmy konwersje
sklepéw Dealz w Hiszpanii na sklepy Pepco ,,Plus”; program, ktory rozpoczat sie w roku obrotowym 2022 od 15
konwersji, a nastepnie zwiekszyt sie do 45 konwersji w roku obrotowym 2023. Uzupetnito to naszg ekspansje w
Europie Zachodniej, gdzie w ciggu roku dodalismy 257 nowych sklepdw netto i obecnie dziatamy w 523 placéwkach
w catej Europie Zachodniej, zwiekszajgc naszg skale dziatalnosci i zasieg klientow.

Sprzedaz Pepco w warunkach poréwnywalnych w roku obrotowym 2023 na poziomie 6,3% réwniez przyczynita sie
do ogdlnego wzrostu przychodéw, ale odzwierciedlata wyzwania handlowe, przed ktdrymi staneliSmy w ciggu roku
obrotowego. Pierwsza potowa roku wypadta dobrze, w efekcie silnego okresu Swigtecznego.

Wzrost sprzedazy w warunkach poréwnywalnych w drugiej potowie roku stopniowo stabt i pomimo pewnych
wybranych korzysci wynikajacych z wydarzen, takich jak nasza doskonata wspdtpraca z ,Barbie”, druga potowa
okresu handlowego przyniosta ujemne dane w ujeciu LFL.

W szczegdlnosci ostatnie tygodnie sierpnia i wrzesien przyniosty znaczne ostabienie, co wynikato z potgczenia
wptywu przedtuzajgcej sie presji inflacyjnej i opdznionego efektu wzrostu ptac, na decyzje klientow dotyczace
wydatkéw, i w efekcie stabszych niz oczekiwano wynikéw akcji ,,Powrdt do szkoty”, a takze wysokiego poziomu
aktywnosci promocyjnej ze strony konkurencji oraz przediuzajgcej sie cieptej pogody w catej Europie, ktéra
negatywnie wptynetfa na jesienne zapasy przejsciowego asortymentu. Aby umiescic¢ to w kontekscie, sprzedaz Pepco
w warunkach poréwnywalnych we wrzesniu spadta o 10,7%, przy czym w niektdrych tygodniach wrzesnia spadtfa o
niemal 20%. Wkraczajagc w rok obrotowy 2024, widzimy pewne stopniowe oznaki ozywienia, poniewaz realny
wzrost ptac na gtdwnych rynkach Pepco powraca do wartosci dodatnich.

Marza zysku brutto w roku obrotowym 2023 spadta o 0,5 punktu procentowego rok do roku do 41,8%,
odzwierciedlajgc utrzymujacy sie negatywny wptyw wysokich kosztéw transportu i towardw oraz niekorzystnych
réznic kursowych, co jest konsekwencjg naszego stosunkowo dtugiego cyklu zakupowego. Podwyzki srednich cen
jednostkowych tylko cze$ciowo zrownowazyty koszty walutowe i frachtu, co byto $wiadoma decyzjg majaca na celu
zapewnienie utrzymania naszej wiodgcej pozycji cenowej w stosunku do konkurencji, co stanowi czynnik, ktéry
uwazamy obecnie za wazniejszy niz kiedykolwiek. Staba sprzedaz w IV kwartale réwniez utrudnita odbudowe marzy,
poniewaz trudny sierpien i wrzesien, o ktérych mowa powyzej, spowodowaty nizszg niz oczekiwano sprzedaz
produktéw o wyzszej marzy w sezonie jesienno-zimowym.
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W miare jak te czynniki makroekonomiczne zaczynajg ustepowal, zaczynamy juz realizowa¢ pozytywne
perspektywy dotyczace odbudowy marzy, co podkresla fakt, ze marza Pepco w IV kwartale zamknetfa sie na
poziomie 43%, co daje nam wiekszg pewnos¢ co do roku obrotowego 2024.

Bazowe koszty operacyjne Pepco (MSSF 16) wzrosty w ujeciu bezwzglednym o niemal 40% rok do roku w roku
obrotowym 2023. Duza cze$é tego wzrostu zwigzana jest z rozbudowg majatku, przy czym wzrost kosztéw wynika
z inflacji, wzrostu liczby sklepdw, wzrostu kosztdw ekspansji na Europe Zachodnig, dodania nowego magazynu w
Rumunii i zwiekszenia wydatkéw na infrastrukture IT. Presja inflacyjna byta kluczowa cechg roku obrotowego 2023,
a inflacja ptac na poziomie 13% wywierata presje na koszty operacyjne w catej dziatalnosci. Czynnik ten, wraz ze
spadkiem sprzedazy w drugiej potowie roku w Pepco, spowodowat cofniecie sie dZzwigni operacyjnej, co oznacza,
ze bazowe koszty operacyjne (MSSF 16) jako procent sprzedazy wynoszg 25,6%, czyli o 2,5 punktu procentowego
wiecej w ujeciu rok do roku. Koszty bedg w centrum naszej uwagi, w roku obrotowym 2024. Bedziemy dazy¢ do
zwiekszenia elastycznosci bazy kosztowej, aby zwiekszy¢ mozliwosé jej dostosowania do wynikdow sprzedazy.
OgraniczylisSmy juz wszelkie projekty peryferyjne o niskiej wartosci, ktére generujg istotne koszty dla spotki.

Bazowa EBITDA Pepco (MSSF 16) w wysokosci 552 min EUR (w roku obrotowym 2022: 519 mIn EUR) wzrosta 0 5,4%
w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2022, przy czym bazowa marza EBITDA w wysokosci 16,2% spadta o 3,0 punkty
procentowe rok do roku, co byto spowodowane spadkiem kosztéw operacyjnych i brakiem poprawy marzy brutto.
Na poziomie EBITDA sprzed MSSF 16, 330 min EUR w roku obrotowym 2023 oznacza spadek o 5,9% w poréwnaniu
z rokiem obrotowym 2022, spowodowany wyzwaniami zwigzanymi z inflacjg czynszéw i znaczng ekspansjg
nieruchomosci Pepco.

Wyniki Grupy Poundland

W obliczu presji inflacyjnej Grupa Poundland osiggneta solidne wyniki w roku obrotowym 2023, zwiekszajgc
przychody o 8,4% przy zatozeniu statego kursu walutowego dzieki potgczeniu rozwoju nowych sklepéw, gtéwnie w
Dealz Polska, oraz dzieki dobrym wynikom w warunkach poréwnywalnych w Poundland opartym na FMCG.

Poundland odnotowat znaczace przechodzenie klientéw na produkty FMCG w ciggu roku, poniewaz spadek
dochodéw spowodowat, ze nasi konsumenci wybierali artykuty ,niezbedne” zamiast artykutéw bardziej
uznaniowych. llustruje to bardzo silny wzrost sprzedazy FMCG w warunkach poréwnywalnych w Poundland na
poziomie +12,0% w roku obrotowym 2023, znacznie wyzszy niz w przypadku sprzedazy odziezy, ktéra byta
zasadniczo stabilna, i produktéw powszechnego uzytku, ktéra byta ujemna.

W Dealz Polska wzrost w warunkach poréwnywalnych o +11,3%, wraz z uruchomieniem dodatkowych 115 nowych
sklepdw netto, zwiekszyt tgczng liczbe sklepdw do 283 na koniec roku i pomdgt wesprze¢ ogdlny wzrost przychoddéw
w tym segmencie. Jak podkreslono w prezentacjach z dnia rynkéw kapitatowych w pazdzierniku 2023 r., w
perspektywie krétkoterminowej Dealz bedzie koncentrowat sie wytgcznie na Polsce, poniewaz staramy sie
dopracowac strategiczne pozycjonowanie marki Dealz w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Marza brutto Grupy Poundland jest nieznacznie nizsza niz rok wczesniej i wynosi 36,9%, przy czym wptyw silnych
wynikéw w kategorii FMCG o nizszej marzy oraz jest cze$ciowo kompensowany przez pewng poprawe kosztéw
frachtu w stosunku do szczytow z poprzedniego roku.

Z perspektywy kosztéw operacyjnych, koszty operacyjne MSSF 16, jako procent sprzedazy, wzrosty nieznacznie o
0,1 punktu procentowego do 27,7%. Jest to efekt uwolnien rezerw w roku obrotowym 2022, pogtebionych presjg
inflacyjng w roku obrotowym 2023., z kosztami energii jako kluczowym czynnikiem. Te negatywne skutki kosztowe
zostaty czesciowo skompensowane poprzez przedtuzenie umow najmu zwigzanych z pandemig COVID-19 na
dtuzsze okresy, co skutkuje tym, ze nie sg juz uznawane za koszty operacyjne zgodnie z MSSF 16.
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W rezultacie EBITDA Grupy Poundland (sprzed MSSF 16) wyniosta 69 min EUR w roku obrotowym 2023, co stanowi
spadek o 25,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na poziomie MSSF 16 EBITDA wyniosta 204 min EUR,
nieznacznie mniej niz w roku ubiegtym, w ktérym wyniosta 214 min EUR, przy czym w roku obrotowym 2023
przedtuzono umowy najmu kontynuowane w zwigzku z COVID-19. Oznaczato to, ze umowy najmu zostaty ujete jako
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, w zwigzku z czym nie stanowity juz kosztéw czynszu dla EBITDA w ujeciu
MSSF 16.

Na poziomie MSSF 16 EBITDA Grupy Poundland wynosi 204 miliony euro i jest nieznacznie nizsza niz w poprzednim
roku, ktéry wynosit 214 milionéw euro. EBITDA przed MSSF 16 w roku obrotowym 2023 wyniosta 69 milionéw euro
i zmniejszyta sie 0 25,2% w poréwnaniu do poprzedniego roku z powodu zmian w rezerwach i wzrostu kosztow
inflacyjnych w porédwnaniu rok do roku, jak opisano powyzej.

Zysk przed opodatkowaniem

Ustawowy zysk Grupy przed opodatkowaniem w wysokosci 147 min EUR (rok obrotowy 2022: 226 min EUR) spadt
o 35,8% przy zatozeniu statego kursu walutowego. Chociaz EBITDA wg MSSF 16 jest nieznacznie wyzsza niz w
poprzednim roku, koszty czynszu zwigzane z inflacjg i ekspansjg sklepédw (wzrost o 23% r/r) oraz amortyzacja
zwigzana z nowymi sklepami i programem modernizacji (wzrost o 24,4% r/r), w potaczeniu z wyzszymi stopami
procentowymi powodujgcymi wzrost kosztéw finansowania zewnetrznego, z nawigzka to zréwnowazyty.

Na poziomie bazowym, bazowy zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 2023 w wysokosci 202 min EUR (za
rok obrotowy 2022: 300 min EUR) oznacza spadek o 33,7% przy zatozeniu statego kursu walutowego, spowodowany
czynszami, amortyzacjg i zewnetrznymi czynnikami odsetkowymi przedstawionymi powyzej.

Podatki

W roku obrotowym 2023 obcigzenie podatkowe Grupy wyniosto 44,7 min EUR (w roku obrotowym 2022: 51,9 min
EUR), odzwierciedlajgc efektywng stope podatkowq na poziomie 30,4% (w roku obrotowym 2022: 23,0%). Wzrost
naszej efektywnej stawki podatkowej wynika gtéwnie z profilu wynikéw Grupy na kazdym obszarze operacyjnym.
Oczekujemy, ze w roku obrotowym 2024 efektywna stawka podatkowa Grupy bedzie w wiekszym stopniu
odzwierciedla¢ taczong stawke podatkowg w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Na naszych gtéwnych
rynkach operacyjnych w Wielkiej Brytanii i Polsce stawka podatkowa wynosi obecnie odpowiednio 25% i 19%.

Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe

Grupa zarzgdza wynikami w oparciu o pozycje bazowe po skorygowaniu o pozycje niezaliczane do kategorii bazowe;j.
W roku obrotowym 2023 pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe wyniosty 55 min EUR (w roku obrotowym
2022: 75 min EUR) i objety:

e kwote 43,5 min EUR zwigzang z kosztami ERP Software-as-a-Service (SaaS), ktére sg klasyfikowane jako
jednorazowe rzeczowe koszty rodzajowe

e kwote 13,5 mIn EUR zwigzang z kosztami restrukturyzacji, gtdwnie zwigzanymi z wycofaniem marki Dealz
z Hiszpanii i przeksztatcenia jej placéwek w sklepy Pepco Plus oraz z zamknieciem sklepéw Fulton's

e kwote 1,9 min EUR zwigzang z programem Value Creation Plan (VCP), ktéra dotyczy korekt z tytutu
podmiotéw odchodzgcych z programu po odjeciu optat za nowg dotacje.

Finansowanie

Rok obrotowy 2023 byt waznym i bardzo udanym rokiem dla firmy pod wzgledem finansowania. W zwigzku ze
zblizajacym sie w kwietniu 2024 r. terminem zapadalnosci kredytu terminowego w wysokosci 300 min EUR, Grupa
podjeta proces zastgpienia i dywersyfikacji tego zadtuzenia debiutancka emisjg obligacji w EUR.

Proces ten rozpoczat sie od uzyskania publicznego ratingu kredytowego, a w czerwcu 2023 r. wszystkie trzy gtéwne
agencje ratingowe docenity sukces przekonujgcej strategii i modelu biznesowego Pepco Group i wydaty pozytywne
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ratingi. Agencja Fitch przyznata rating ,,BB”, Moody's ,Ba3”, a S&P Global ,BB-". Plasuje to Pepco Group na réwni
ze spotkami poréwnawczymi.

Po procesie ratingowym Grupa odnotowata znaczne zainteresowanie swojg pierwszg emisjg obligacji. Ze wzgledu
na nadsubskrypcje, spétka zwiekszyta kwote obligacji z poczatkowo zaktadanych 300 min EUR, do 375 min EUR,
wykorzystujac okazje do zwiekszenia ptynnosci.

Rownolegle z udanym procesem debiutu obligacji, zwiekszylismy wielko$é naszego kredytu odnawialnego (RCF) z
190 min EUR do 390 mIn EUR, aby zapewni¢ dodatkowg ptynnosé, biorgc pod uwage ciggty wzrost i rosngca skale

dziatalnosci.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r., na catkowite zadtuzenie finansowe brutto Grupy w wysokosci 741 min EUR sktada sie:

obligacja na kwote 375 miIn EUR oprocentowana na poziomie 7,25% z terminem zapadalnosci w 2028 r.
e kredyt terminowy B w wysokosci 250 min EUR z terminem zapadalnosci w 2026 .

e zaciggniety kredyt RCF w wysokosci 120 min EUR (catkowity kredyt RCF w wysokosci 390 min EUR)

e leasing finansowy o wartosci 11 min EUR

e Pomniejszone o 15 min EUR koszty emisji dtugu, ktére zostaty skapitalizowane.

Chociaz dziatalnosé¢ w zakresie refinansowania w roku obrotowym 2023 byta bardzo pozytywna, globalne czynniki
makroekonomiczne spowodowaty znaczny wzrost stop procentowych. Koszty finansowania zewnetrznego wzrosty
252,6 min EUR w roku obrotowym 2022 do 81,5 min EUR w roku obrotowym 2023.W ramach zewnetrznych kosztéw
finansowych, wzrost o 24 miliony euro w poréwnaniu do roku poprzedniego dotyczy finansowania dtuznego, gdzie
nasza efektywna stopa procentowa wynosi 3,75%.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

W catym roku obrotowym 2023 kontynuowalismy inwestycje w ekspansje i infrastrukture, wspierajgc naszg wizje
osiggniecia pozycji najwiekszej i najlepszej sieci dyskontéw w Europie. Inwestycje kapitatowe w ciggu roku
przyspieszyty z 4,7% sprzedazy w roku obrotowym 2022 (225 min EUR) do 6,9% sprzedazy w roku obrotowym 2023
(390 min EUR), przy czym najwiekszym motorem wzrostu byty inwestycje w nowe sklepy i program modernizacji w
Pepco.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne w roku obrotowym 2023 w wysokosci 390
min EUR byty o 165 min EUR wyzsze niz w roku poprzednim (w roku obrotowym 2022: 225 mIn EUR). Gtéwne
czynniki wptywajgce na nasze inwestycje kapitatowe w roku obrotowym 2023 obejmuja:

e 210 mIn EUR zainwestowano w otwarcie rekordowej liczby 826 nowych sklepéw brutto w roku obrotowym
2023 (668 otwarc netto). Obejmowato to wejscie na trzy nowe rynki w roku obrotowym 2023, otwarcie 22
sklepéw w Grecji, 14 sklepéw w Portugalii i 9 sklepdw w Bosni i Hercegowinie.

e 102 mIn EUR zainwestowano w programy modernizacji sklepodw. Wynikato to przede wszystkim z programu
New Look Pepco, a takze z inwestycji Poundland w modernizacje sklepéw w ramach przygotowan do
sprzedazy jednego asortymentu odziezy i produktéw powszechnego uzytku w catej Grupie.

e 50 miIn EUR zainwestowano w infrastrukture IT i taricucha dostaw w miare kontynuacji procesu wspierania
wzrostu za pomocg podstawowej infrastruktury.

e Inwestycja w wysokosci 28 min EUR dotyczy naktaddéw na utrzymanie, gtéwnie na utrzymanie sklepow.

We wrzes$niu 2023 r. Poundland ogtosit zawarcie umowy nabycia do 71 sklepéw Wilko w nastepstwie szeroko
nagtosnionej likwidacji dziatalnosci Wilko, konkurencyjnego brytyjskiego detalisty dyskontowego. Pierwszy sklep

zostat otwarty 30 wrzesnia 2023 r., a na poczatku grudnia otwarto 64 z tych bytych sklepéw Wilko, po niewielkim

17



pepco®

group

remoncie i rebrandingu na szyld Poundland. Integracja sklepéw Wilko z marka Poundland zapewnia Grupie
ekscytujacg mozliwos¢ przyspieszenia rozwoju nowych sklepéw w Wielkiej Brytanii, bez dodatkowego wzrostu
centralnej bazy kosztowej. Oferuje rowniez mozliwos¢ wprowadzenia oferty Poundland do nowych regiondéw i
klientéw oraz zapewnienia mozliwosci zatrudnienia czesci osdb, ktdre niestety ucierpiaty w wyniku upadku Wilko.

$rodki pienigezne i zadtuzenie netto

Pepco Group (w min EUR) obrot:vc\:l; Rok obrot;)v;/z rlr
2023
$rodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej (kurs rzeczywisty) 723 425 299
Ptatnosci leasingowe (MSSF 16 Ptatnosci i odsetki) (382) (292) (a1)
Podatek zaptacony (75) (61) (14)
$rodki pienigzne netto (przed naktadami inwestycyjnymi) 266 72 194
Naktady inwestycyjne (390) (225) (164)
$rodki pieniezne netto (po naktadach inwestycyjnych) (124) (154) 30
Finansowanie i dziatalnosé inwestycyjna 102 ) 109
Przeptywy pienigzne netto (22) (1e1) 138
Wptyw wahan kurséw wymiany 9 (3) 12
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczqtek okresu 344 508 (164)
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 330 344 (14)
Zadtuzenie netto (sprzed MSSF 16) an 275 136
Mnoznik zadtuzenie netto/bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) (dzwignia) 1,0x 0,6x 0,4x
Wskaznik biezqcy 0,9 11 (0,2)

Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 723 min EUR, ktére wzrosty o 299 min EUR
rok do roku, odzwierciedlajg solidne generowanie wyniku EBITDA wg MSSF16 w wysokosci 753 min EUR w ciggu
roku, pomniejszone o niewielki odptyw gotowki z kapitatu obrotowego netto (gdzie lepsza pozycja zobowigzan rok
do roku jest rownowazona wyz7szg pozycjg zapasow).

Chociaz zapasy naturalnie wzrosty ze wzgledu na rozwdj dziatalnosci, przeciwnosci w sprzedazy w IV kwartale
doprowadzity do wzrostu poziomu zapasdow w stosunku do wartosci pierwotnie zaplanowanej, przy wzroscie
wskaznika rotacji zapaséw w stosunku do ubiegtego roku. W przysztosci bedziemy uwaznie sledzi¢ wskaznik rotacji
zapasow, aby obnizy¢ go do bardziej optymalnych poziomow.

Ptatnosci leasingowe w wysokosci 382 min EUR wzrosty o +31% rok do roku, odzwierciedlajgc wzrost liczby sklepdw.
Ten czynnik, wraz z wydatkowaniem naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 390 min EUR, napedzanym przez rozwdj
i remonty sklepéw oraz ptatnosci podatkowe, czesciowo skompensowane zwiekszonym finansowaniem w wyniku
emisji obligacji w wysokosci 375 mIn EUR, spowodowat odptyw gotéwki netto w wysokosci 22 min EUR w ciggu roku.

Widzimy duzg szanse na poprawe cyklu konwersji gotéwki w Grupie poprzez skupienie sie na optymalizacji naszego
tancucha dostaw, aby umozliwi¢ bardziej efektywne zarzadzanie zapasami, wraz z bardziej zdyscyplinowanym
podejsciem do inwestycji kapitatowych, w ramach ktérego bedziemy dazy¢ do zmniejszenia ogdlnych naktadéw
inwestycyjnych i wyraznie skupimy sie na priorytetowym traktowaniu inwestycji przynoszacych najwyzszy zwrot.

Grupa zakonczyta rok z zadtuzeniem netto w wysokosci 411 min EUR na bazie sprzed MSSF 16, co stanowi wzrost o

136 min EUR w porédwnaniu z rokiem obrotowym 2022, gtéwnie w wyniku zaciggniecia dodatkowych kredytéw w
wysokosci 115 min EUR.
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Nasz wskaznik zadtuzenia netto do bazowej EBITDA na poziomie 1,0x (sprzed MSSF 16), cho¢ wyzszy niz w ubiegtym
roku, pozostaje ponizej celdw wczesniej ogtoszonych podczas IPO i zapewnia znaczng przestrzen do spetnienia
naszych zewnetrznych kowenantéw finansowania.

Dywidendy
W roku obrotowym 2023 nie zaproponowano ani nie wyptacono dywidendy. Zarzad bedzie rozwazat mozliwosé

wyptaty dywidendy, jednoczesnie w petni badane s3 mozliwosci wzrostu w drodze inwestycji.

Zabezpieczenia i kursy walutowe
Grupa nie zabezpiecza wptywu przeliczenia zyskdw generowanych w krajach spoza strefy euro, jednak wptyw na
wynik EBITDA w roku obrotowym 2023 pozostaje nieznaczny. Sredni kurs walutowy za okres oraz kurs walutowy na
koniec roku dla Grupy wyniosty:

Sredni kurs walutowy Kurs na koniec okresu
Rok obrotowy 2023 | Rok obrotowy 2022 | Rok obrotowy 2023 | Rok obrotowy 2022
PLN/EUR 4,6181 4,6582 4,6283 4,8483
GBP/EUR 0,8704 0,8473 0,8646 0,8830
USD/EUR 1,0679 1,0840 1,0594 0,9748
CNY/EUR 7,7533 7,0930 7,7352 6,9368

Grupa zabezpiecza transakcyjne ryzyko walutowe dla zapaséw zakupionych w Azji i optaconych w dolarach
amerykanskich (USD) i juanach chinskich (CNY) w stosunku do wtasnych walut operacyjnych Pepco i Poundland, aby
zmniejszy¢ zmienno$¢ marzy brutto. Wszystkie kontrakty walutowe Grupy sg ujmowane w powigzaniach
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. W roku obrotowym 2023 nastgpita ogdlna deprecjacja USD i CNY w
stosunku do ztotego (PLN), co odbito sie na zmniejszeniu pozycji bilansowej netto zobowigzan z tytutu Pochodnych
Instrumentéw Finansowych Grupy.

OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z ZE STANEM FAKTYCZNYM | RZETELNOSCI INFORMACII

Za przygotowanie tej informacji odpowiedzialna jest Rada Dyrektoréw, ktdra oswiadcza, ze wedtug jej najlepszej
wiedzy, zawarte informacje dotyczgce Pepco Group N.V. sg poprawne na dzien publikacji tego dokumentu i
rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje finansowg oraz dziatalno$¢ biznesowa Grupy.
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Consolidated income statement
for the year ended 30 September 2023
The results below are currently unaudited
Year to Year to
30 September 30 September
2023 2022
Note €000 €000
Continuing operations
Revenue 6 5,648,885 4,822,819
Cost of sales (3,381,068) (2,855,221)
Gross profit 2,267,817 1,967,598
Administrative expenses (2,039,332) (1,689,485)
Other operating income - 116
Operating profit from continuing operations 8 228,485 278,229
Financial income 9 10,220 2,242
Financial expense 10 (91,728) (54,856)
Profit before taxation from continuing operations for the year 146,977 225,615
Taxation (44,733) (51,900)
Profit from continuing operations for the year 102,244 173,715
Loss on discontinued operations — (110)
Profit for the year 102,244 173,605
Earnings per share
Basic earnings per share from continuing operations 17.8c 30.2¢
Basic earnings per share from discontinued operations —c —c
Basic earnings per share 17.8c 30.2c
Diluted earnings per share from continuing operations 17.7c 30.0c
Diluted earnings per share from discontinued operations —c —C
Diluted earnings per share 17.7¢ 30.0c

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Consolidated statement of other comprehensive income
for year ended 30 September 2023
The results below are currently unaudited
Year to Year to
30 September 30 September
2023 2022
€000 €000
Profit for the year 102,244 173,605
Other comprehensive income
Items that are or may be reclassified subsequently to profit or loss:
Foreign currency translation differences — foreign operations 44,532 (55,513)
Effective portion of changes in fair value of cash flow hedges (38,060) 23,783
Net change in fair value of cash flow hedges reclassified to profit or loss (128,442) 41,425
Deferred tax on items that are or may be reclassified subsequently to profit or loss 34,924 (13,430)
Other comprehensive (loss)/income for the year, net of income tax (87,046) (3,735)
Total comprehensive income for the year 15,198 169,870

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Consolidated statement of financial position
at 30 September 2023
The results below are currently unaudited
30 September 30 September
2023 2022
€000 €000
Non-current assets
Property, plant and equipment 746,437 524,550
Right-of-use asset 1,249,460 1,018,240
Goodwill and other intangible assets 847,477 814,238
Trade and other receivables 46 2,422
Derivative financial instruments 6,232 5,186
Deferred tax asset 113,414 91,296
2,963,066 2,455,932
Current assets
Inventories 1,134,618 959,094
Tax receivable 865 3,735
Trade and other receivables 143,522 71,418
Derivative financial instruments 42,106 165,216
Cash and cash equivalents 330,417 343,933
1,651,528 1,543,396
Total assets 4,614,594 3,999,328
Current liabilities
Trade and other payables 1,266,195 927,884
Current tax liabilities - 47,944
Lease liabilities 304,794 310,484
Borrowings 118,794 68,339
Derivative financial instruments 91,045 37,040
Provisions 2,254 16,749
1,783,082 1,408,440
Non-current liabilities
Trade and other payables 21,894 37,733
Lease liabilities 1,012,154 823,060
Borrowings 610,270 546,203
Derivative financial instruments 1,730 8,122
Provisions 28,319 31,016
1,674,367 1,446,134
Total liabilities 3,457,449 2,854,574
Net assets 1,157,145 1,144,754
Equity attributable to equity holders of the parent
Share capital 5,760 5,750
Share premium reserve 13 13
Cash flow hedge reserve (32,391) 99,187
Merger reserve (751) (751)
Translation reserve (25,784) (70,316)
Share-based payment reserve 33,013 35,830
Retained earnings 1,177,285 1,075,041
Total shareholders’ equity 1,157,145 1,144,754

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Consolidated statement of changes in equity
for the year ended 30 September 2023
The results below are currently unaudited
Share-
Cash flow based
Share Share hedge  Translation Merger payment Retained
capital premium? reserve! reserve? reserve? reserve* earnings Total equity
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Balance at 1 October 2022 5,750 13 99,187 (70,316) (751) 35,830 1,075,041 1,144,754
Total comprehensive income
for the period
Profit for the year - . - - - - 102,244 102,244
Other comprehensive income
for the period - - (131,578) 44,532 - - - (87,046)
Total comprehensive income
for the period - - (131,578) 44,352 - - 102,224 15,198
Transactions with owners,
recorded directly in equity
Issue of share capital 10 R - . - - - 10
Equity-settled share-based
payments - - - - - (2,817) - (2,817)
Total contributions by and
distributions to owners 10 - - - - (2,817) - (2,807)
Balance at 30 September
2023 5,760 13 (32,391) (25,784) (751) 33,013 1,177,285 1,157,,145
1 The cash flow hedge reserve represents the cumulative effect of fair value gains and losses on cash flow hedges in the Group.
2 The translation reserve represents the cumulative foreign exchange differences on the translation of the net assets of the Group’s foreign operations from their functional currency
to the presentation currency of the parent.
3 The merger reserve represents the difference between the cost of the Company’s investment in its subsidiaries acquired using the principles of merger accounting and the aggregate
carrying value of assets and liabilities of the subsidiaries acquired.
4 The Group implemented a Value Creation Plan (VCP) for its Executive Directors.

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Consolidated statement of cash flows
for the year ended 30 September 2023
The results below are currently unaudited
Year to Year to
30 September 30 September
2023 2022
€000 €000
Cash flows from operating activities
Profit/(loss) for the period:
Continuing operations 102,244 173,715
Discontinued operations - (110)
Adjustments for:
Depreciation, amortisation and impairment 164,509 126,402
Right-of-use asset depreciation 309,000 260,284
Financial income (10,220) (2,242)
Financial expense 91,728 54,856
Loss on sale of property, plant and equipment (477) -
Equity-settled share-based payment expenses (2,817) 13,988
Taxation 44,733 51,900
698,700 678,793
Decrease/(increase) in trade and other receivables (66,858) (19,730)
Increase in inventories (175,524) (384,052)
Increase in trade and other payables 322,472 184,090
(Decrease)/increase in provisions and employee benefits (17,192) (21,841)
Settlement of derivatives (38,099) (12,566)
Cash generated by operations 723,499 424,694
Tax paid (75,424) (61,387)
Net cash inflow from operating activities 648,075 363,307
Cash flows used in investing activities
Proceeds from sale of property, plant and equipment 1,445 626
Interest received 2,897 -
Additions to property, plant and equipment (363,823) (218,217)
Additions to other intangible assets (25,815) (6,764)
Net cash outflow used in investing activities (385,296) (224,355)
Cash flows from financing activities
Proceeds from the issue of share capital 10 -
Proceeds from bank loan net of fees incurred 431,215 45,000
Repayment of borrowings (315,000) (43,193)
Interest paid (19,046) (9,642)
Payment of interest on lease liabilities (61,367) (46,052)
Repayment of lease liabilities (320,974) (245,598)
Net cash outflow from financing activities (285,162) (299,485)
Net (decrease) increase in cash and cash equivalents (22,383) (160,533)
Cash and cash equivalents at beginning of period 343,933 507,702
Effect of exchange rate fluctuations on cash held 8,867 (3,236)
Cash and cash equivalents at end of period 330,417 343,933

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Notes to the consolidated financial statements

1. Basis of preparation
Pepco Group N.V. (the Company) is a public limited liability company incorporated in the Netherlands (registration number 81928491) and
domiciled in the United Kingdom. The Company has a primary listing in on the Warsaw Stock Exchange. The registered address is 14th Floor,
Capital House, 25 Chapel Street, London, NW1 5DH, United Kingdom.

The Group financial statements consolidate those of the Company and its subsidiaries (together referred to as the Group). The parent
company financial statements present information about the Company as a separate entity and not about its Group.

The Group financial statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards, as adopted by the EU
(Adopted IFRSs), and also comply with the statutory provisions of part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code. The parent company financial
statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs) as endorsed by the EU and with part
9 of Book 2 of the Dutch Civil Code.

The accounting policies have, unless otherwise stated, been applied consistently to all years presented in the Group financial statements.

2. @Going concern
In determining the appropriate basis of preparation of the 2023 consolidated financial statements, the Board of Directors are required to
consider whether the Group and the Company can continue in operational existence for the foreseeable future.

At the time of publication, the Directors have a reasonable expectation that the Group has sufficient resources to continue in operation for
the foreseeable future, which is not less than twelve months from publishing these financial statements. The Group undergoes a rigorous
and comprehensive annual budgeting and long-term planning process which is reviewed and challenged by various stakeholders across
management and the Board. This financial plan, which is ultimately approved by the Board, is then utilised to measure business performance
and it also forms the ‘base case’ upon which the going concern analysis has been based.

In assessing going concern, the Group has considered a 2-year period to the end of FY25, beyond the minimum requirement of twelve months
from the date of publishing the financial statements. The directors have considered a severe but plausible downside sensitivity and a reverse
stress test. The analysis suggested that despite the harsh scenario assumptions, which the management judge to be very unlikely, the Group
still retains sufficient headroom across the assessment period and is able to meet all the requirements of its lending covenants. It should also
be noted that historically the Group continued to meet its covenant obligations and maintain significant liquidity headroom throughout the
extreme circumstances presented during the Covid-19 pandemic restrictions in 2020 and 2021. In addition, in June 2023 the Group has
further strengthened its financial position through the completion of a €375m debut bond issuance, refinancing an existing €300m term loan,
due to expire in April 2024 which would have fallen within the period under review for going concern. The Group also increased its Revolving
Credit Facility from €190m to €390m to provide additional liquidity if required.

Further information regarding the Group’s business activities, together with the factors likely to affect its future development, performance
and position including the ongoing store expansion strategy and the response to the current challenges faced by the tough macroeconomic
environment and inflationary pressures, will be set out in the Executive Chair and CFO’s reports. Since the going concern assessment uses a
base case which has been built on the financial plan, careful consideration has been given to the current macroeconomic environment and
the future implications and impacts it may have.

Given the above, the Directors have deemed the application of the going concern basis for the preparation of these consolidation financial
statements to be appropriate.

3. New accounting standards and policies
No new standards, new interpretations or amendments to standards or interpretations have been published which are expected to have a
significant impact on the Group’s financial statements.

4. Accounting estimates and judgements
The preparation of these financial statements requires the exercise of judgement, estimates and assumptions that affect the application of
policies and reported amount of assets and liabilities, income and expenses. Estimates and judgements are continually evaluated and are
based on historical experience and various other factors, including expectations of the future events that are believed to be reasonable under
the circumstances. Revisions to accounting estimates are recognised in the period in which the estimate is revised and in any future period
impacted.

The Group makes estimates and assumptions concerning the future. By definition, the resulting accounting estimates will seldom equal
the related actual results. The Directors continually evaluate the estimates, assumptions and judgements based on available information and
experience.
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Key sources of estimation uncertainty

The estimates and assumptions that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities
are discussed below.

Impairment of intangible assets (goodwill and other intangible assets) and right-of-use assets

The Group assesses whether there are any indicators of impairment as at the reporting date for all intangible assets and right-of-use assets.
Goodwill is tested for impairment annually and at other times when such indicators exist. Other intangible assets are tested for impairment
when there are indicators that the carrying amounts may not be recoverable.

When value in use calculations are undertaken, the Directors must estimate the expected future cash flows from the cash-generating unit
and choose a suitable discount rate in order to calculate the present value of those cash flows. The key sources of estimation uncertainty are
the future business performance over the forecast period (five years), projected long-term growth rates and the discount rates applied.

Life of brand asset
The useful life is considered to be 40 years which represents management’s best estimate of the period over which the brand will be utilised
based on the trading history of the business, future financial projections and ongoing investment in the business, along with the retail
segment occupied by Poundland and the active proposition development happening within the business. The brand is amortised on a
straight-line basis.

Key judgements

The judgements that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities are discussed
below.

Lease discount rate

Where a rate implicit to the lease is not available, the selection of a discount rate for a lease is based upon the marginal cost of borrowing to
the business in relation to the funding for a similar asset.

Management calculates appropriate discount rates based upon the marginal cost of borrowing currently available to the business as adjusted
for several factors including the term of the lease, the location and type of asset and how often payments are made.

Management considers that these are the key details in determining the appropriate marginal cost of borrowing for each of these assets.

Leases

Management exercises judgement in determining the lease term on its lease contracts. Within its lease contracts, particularly those in respect
of its retail business, break options are included to provide operational and financial security should store performance be different to
expectations. At inception of a lease, management will typically assess the lease term as being the full lease term as such break options are
not typically considered reasonably certain to be exercised.

As stated in the accounting policies, the discount rate used to calculate the lease liability is based on the incremental borrowing rate.
Incremental borrowing rates are determined quarterly and depend on the lease term, currency and start date of the lease. The incremental
borrowing rate is determined based on a series of inputs including the risk-free rate based on government bond rates, country specific risk
and entity specific risk.
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5. Segmental analysis
Operating segments are defined as components of the Group about which separate financial information is available that is evaluated
regularly by the Chief Operating Decision Maker (CODM), or decision-making group, in deciding how to allocate resources and in assessing
performance.

The Group has identified two significant revenue-generating operating segments. One being businesses trading under the Pepco banner and
under the second being business trading under the Poundland and Dealz banners. A third “other” operating segment includes the Group’s
sourcing operations, Group functions and other activities that do not meet the threshold requirements for individual reporting.

EBITDA is the primary profit metric reviewed by the CODM and has been presented by operating segment with a reconciliation to operating
profit. EBITDA is defined as operating profit before depreciation, amortisation, impairment, profit/loss on disposal of tangible and intangible
assets and other expenses.

Tax and interest are not reviewed by the CODM on an operating segment basis.

Segment assets and liabilities are measured in the same way as in the consolidated financial statements. These assets and liabilities are
allocated based on the operations of the segment and the physical location of the asset. Investments in subsidiaries within the Group, along
with relevant consolidation adjustments and eliminations are allocated to the relevant segment. Assets and liabilities included within the
“other” segment relate to balances held by the Group’s sourcing operations.

Year to Year to
30 September 2023 30 September 2022
€000 €000
External revenue
Pepco 3,415,598 2,714,003
Poundland Group 2,233,287 2,108,816
Group external revenue 5,648,885 4,822,819
Underlying EBITDA
Pepco 552,037 519,382
Poundland Group 204,406 214,121
Other (3,091) (2,765)
Group underlying EBITDA 753,353 730,738
Reported EBITDA
Pepco 528,657 501,843
Poundland Group 171,196 180,805
Other 1,899 (17,716)
Group EBITDA 701,752 664,932
Less reconciling items to operating profit
Depreciation of right-of-use asset (309,000) (260,284)
Depreciation of property, plant and equipment (151,807) (108,740)
Impairment of property, plant and equipment (3,130) (8,401)
Amortisation of other intangibles (9,572) (9,261)
Impairment of other intangibles - -
Profit/(loss) on disposal of property, plant and equipment 477 227
Other expenses (235) (244)
Group operating profit from continuing operations 228,485 278,229

All income statement disclosures are for the continuing business only. The total asset, total liability and capital expenditure disclosures are
for the entire Group including discontinued operations.
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Year to 30
Year to 30 September
September 2023 2022
€000 €000
Depreciation and amortisation
Pepco 294,322 226,486
Poundland Group 174,582 150,461
Other 1,475 1,338
Group depreciation and amortisation 470,379 378,285
Impairment of property, plant and equipment and intangible assets
Pepco 3,130 (238)
Poundland Group - 8,639
Group impairment of property, plant and equipment and intangible assets 3,130 8,401
Total assets
Pepco 2,630,890 2,307,013
Poundland Group 1,928,644 1,478,781
Other 55,060 213,534
Group total assets 4,614,594 3,999,328
Total liabilities
Pepco 1,812,717 1,377,556
Poundland Group 883,163 1,131,319
Other 761,569 345,699
Group total liabilities 3,457,449 2,854,574
Additions to non-current assets
Pepco 585,365 376,369
Poundland Group 267,101 188,219
Other 946 7,905
Group additions to non-current assets 853,411 572,493

6. Revenue

Revenue comprises the consideration paid for products by external customers at the point of sale in stores, net of value added tax and

promotional sales discounts. The Group’s disaggregated revenue recognised relates to the following geographical segments:

Yearto 30 Year to 30

September 2023 September 2022

€000 €000

UK and Republic of Ireland 2,000,633 1,889,610
Poland 1,413,973 1,191,826
Rest of Europe 2,234,279 1,741,383
5,648,885 4,822,819
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7. Non-underlying items
The Group believes underlying profit, an alternative profit measure, is a valuable way in which to present business performance as it provides
the users of the accounts with a clear and more representative view of ongoing business performance. Non-underlying adjustments
constitute material, exceptional, unusual and other items. In determining whether events or transactions are treated as non-underlying items,
management considers quantitative as well as qualitative factors such as the frequency or predictability of occurrence.

Underlying performance measures should be considered in addition to IFRS measures and are not intended to be a substitute for them. The
Group also uses underlying financial performance to improve the comparability of information between reporting periods and geographical
units and to aid users in understanding the Group’s performance. Consequently, the Group uses underlying financial performance for
performance analysis, planning, reporting and incentive setting.

Year to 30 Year to 30

September 2023 September 2022

€000 €000

Reported EBITDA from continuing operations 701,752 664,932
Group Value Creation Plan (VCP) (1,905) 13,988
Impact of implementation of IFRIC interpretation on Saa$S arrangements 42,351 35,354
Restructuring and Other costs 11,155 16,464
Underlying EBITDA from continuing operations 753,353 730,738
Reported operating profit from continuing operations 228,485 278,229
IPO-related expenses - 1,230
Group Value Creation Plan (VCP) (1,905) 13,988
Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 43,493 32,891
Restructuring costs 14,285 26,128
Underlying operating profit from continuing operations 284,358 352,466
Reported profit before taxation from continuing operations for the year 146,977 225,615
IPO-related expenses - 1,230
Group Value Creation Plan (VCP) (1,905) 13,988
Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 43,493 32,891
Restructuring costs 13,473 26,574
Underlying profit before tax from continuing operations 202,038 300,298

Group Value Creation Plan (“VCP”): A Value Creation Plan (“VCP”), which is accounted for as IFRS 2 charge, was approved by the Board of
Directors in March 2020 as a reward tool to incentivise the top management of the Pepco Group and to retain them post an IPO. The Group
treat the VCP associated costs as Non-Underlying Costs on the basis;

e  The VCP was specific IPO related incentive which is not a typical share based payment scheme
e  The scheme was implemented prior to the IPO and the total cost of the scheme (€45.3m) is already reflected in the share price
achieved at IPO.

Management believe it is beneficial for the users of the financial statements to understand the underlying operational performance without
it being skewed by the impact of the VCP charges.

Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements and expensing significant ERP programme costs incurred: Following
the IFRIC interpretation on accounting for SaaS costs, the Group has expensed previously capitalised costs in relation to certain SaaS projects
as part of the retrospective application of the new accounting policy. In FY23, the Group has specifically expensed costs related to significant
ERP programmes.

Restructuring costs: The Group undertook strategic decision to discontinue the Dealz business in Spain and stores acquired as part of the
Fultons acquisition. The non-underlying costs relate to winding down of the operations and store closures. Prior year costs relate to head
office cost reduction and strategic change to rationalise the supply chain network.

IPO-related expenses: IPO-related expenses relate to project costs associated with this listing of the Company on the Warsaw Stock Exchange.
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8. Operating profit

Year to 30 Year to 30
September 2023 September 2022
€000 €000

Operating profit for the period has been arrived at after charging/(crediting):
Expense relating to short-term , low-value and variable leases 53,704 34,174

Depreciation of tangible fixed assets and other items:

Owned 151,807 108,740
Depreciation of right-of-use assets 309,000 260,284
Impairment of property, plant and equipment 3,130 8,401
Amortisation of other intangibles 9,572 9,261
Cost of inventories recognised as an expense 3,300,689 2,856,523
Write downs of inventories recognised as an expense 67,385 33,630

Year to 30 Year to 30
September 2023 September 2022

Auditors’ remuneration €000 €000
Total audit fees 2,611 2,353
Audit related services 147 148
Total assurance-related fees 147 148
Other services 132 -
Total auditors’ remuneration 2,890 2,501

9. Financial Income

Year to 30 Year to 30
September 2023 September 2022
€000 €000
Bank interest income 2,897 2,242
Other interest income 7,323 -
10,220 2,242

10. Financial Expense
Year to 30 Year to 30
September 2023 September 2022
€000 €000
Interest on bank loans and amortisation of capitalised finance costs 35,684 11,548
Interest on lease liabilities 61,367 46,052
Ineffective element of hedging 1,918 -
Unrealised foreign currency losses on borrowings (7,241) (3,190)
91,728 54,410
Non-underlying financial expenses® - 446
91,728 54,856

1: Non-underlying financial expenses relate to lease liability expensed in relation to stores closed as part of the restructure.
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