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23 maja 2024 r.

Pepco Group N.V. - Wyniki finansowe za okres szesciu miesiecy zakonczony 31 marca 2024 r.

Szybki wzrost w pierwszym poétroczu wraz z istotnymi postepami strategicznymi

Pepco Group, dynamicznie rozwijajgca sie paneuropejska sieé¢ dyskontowych sklepdw wielobranzowych, publikuje
$rodroczne wyniki finansowe za potroczny okres zakoriczony 31 marca 2023 r.!

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIE

Przychody Grupy za | pétrocze wyniosty rekordowe 3,2 mld euro, wzrosty 0 13,8% wobec poprzedniego roku
Marza brutto Grupy wzrosta o 310 punktdw bazowych do 43,1%, napedzana wynikami Pepco

Bazowa EBITDA Grupy (wg MSSF 16) wyniosta rekordowe 487 min euro i wzrosta o 28,2%, dzieki EBITDA
sieci Pepco, ktéra wzrosta o 38,9%

Bardziej zréwnowazony wzrost liczby sklepdéw oraz zdyscyplinowane inwestycje kapitatowe

Solidne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktdre wyniosty 182 min euro i wzrosty 0 99 min
euro wobec ubiegtego roku

Otwarto 289 nowych sklepéw netto w | pétroczu, z czego 86 w Il kwartale

Grupa pozostaje przekonana co do osiggniecia EBITDA (wg MSSF 16) za caty rok obrotowy 2024 w wysokosci
900 mln euro (wobec 753 min euro w roku obrotowym 2023)

WYNIKI FINANSOWE

W min euro | pétrocze | potrocze 2023 Zmiana rdr Zmiana rdr
2024 (skorygowane) (raportowana) (staty kurs
v8 P walutowy)
Przychody (mIn EUR)? 3200 2812 +13,8% +11,1%
Wozrost przychodéw wedtug danych o o i i
poréwnywalnych (LFL)3 2,5% +11,1%
Zysk brutto 1378 1125 +22,5% +20,0%
Marza zysku brutto 43,1% 40,0% +310 bps +320 pb.
EBITDA bazowa (MSSF 16) 4 487 380 +28,2% +26,0%
EBITDA bazowa (przed MSSF 16)* 278 218 +27,5% +30,9%
Zysk bazowy przed opodatkowaniem?® 174 143 +21,7% +21,1%
Zysk. raport{oyvy po opodatkoyvamu 104 37 +19,5% +20,5%
z dziatalnosci kontynuowanej
Podstawowy zysk.na akq'e_(EPS, w . 18,1 151 +20,0% )
eurocentach) z dziatalnosci kontynuowanej
Strata z dziatalnosci zaniechanej (51) (6) - -
| pétrocze | pétrocze 2023 Zmiana rdr
2024 (skorygowane) (raportowana)
Zadtuzenie netto (przed MSSF 16)® 429 383 +12,0%
Dzwignia finansowa w poprzedzajgcych 12 0,0x 0,9x )

miesigcach (przed MSSF 16)

Uwaga: Dziatalnos¢ w Austrii jest obecnie uznawana za zakoriczong po wyjsciu Grupy z Pepco Austria. Z tego wzgledu, wszystkie liczby powyzej,
w tym porownania, wytgczajq dane dot. Austrii.
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e Przychody Grupy za | pétrocze wyniosty 3 200 min euro, wzrost o 13,8% rdr, (+11,1% przy statym kursie
walutowym)
e Przychody Grupy wedtug danych pordwnywalnych (LFL) za | pdtrocze spadty o 2,5% przy wysokiej bazie
odniesienia (I pétrocze roku obrotowego 2023: LFL +11,1%)
o Przychody LFL sieci Pepco -3,2%, przychody LFL Poundland -0,7%, przychody LFL Dealz -4,6% w |
potroczu
e Marza brutto Grupy wyniosta 43,1% (I pétrocze roku obrotowego 2023: 40,0%), dzieki silnemu odbiciu
Pepco (+480 pb. rdr)
e Bazowa EBITDA Grupy (MSSF 16) wyniosta 487 mln euro i wzrosta o 28,2% rdr
o Solidny wzrost EBITDA Pepco o 38,9%, spadek EBITDA Poundland o0 6,5%, wzrost EBITDA Dealz o
100,0%
e Zysk bazowy przed opodatkowaniem wynidst 174 min euro, wzrést o0 21,7% rdr
e Zadtuzenie netto na koniec | potrocza roku obrotowego 2024 wyniosto 429 min euro (przed MSSF 16), co
przetozyto sie na wspétczynnik dzwigni finansowej w poprzedzajgcych 12 miesigcach wynoszacy 0,9 EBITDA
(przed MSSF 16)

Komentujac wyniki, Andy Bond, przewodniczagcy wykonawczy (Executive Chair) Pepco Group, powiedziat:

»Informujemy dzis o solidnych wynikach Grupy za pierwsze potrocze, w tym o rekordowych przychodach i znacznym
wzroscie marZy brutto, co odzwierciedla postepy w realizacji strategicznych priorytetéow wyznaczonych jesienig
ubiegtego roku. Wyrézniajgcym sie czynnikiem byta dziatalnos¢ Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej, bedgca
kluczowym motorem napedowym Grupy. Udafto nam sie przywrdci¢ marze brutto i rentownosc¢ sklepow w tym
regionie do poziomdow sprzed pandemii, z dalszymi mozliwosciami poprawy. Osiggniecie to podkresla statqg
i atrakcyjnq oferte Pepco dla klientow w zakresie odziezy i towaréw ogdlnych w wiodgcych na rynku cenach. Pomimo
pozytywnego wktadu FMCG, wyniki Poundland byty ponizej oczekiwan ze wzgledu na wyzwania zwiqzane
z wdrozZeniem znaczgcej zmiany asortymentu na produkty Pepco, z ktorymi sie obecnie mierzymy. Dealz Polska nadal
robit postepy.

W catej Grupie poczynilismy istotne postepy w poprawie marzy brutto w pierwszym poétroczu, ktora wzrosta o 310
punktow bazowych do 43,1%. Zmiana ta byta efektem poprawy warunkéw zakupdw produktdw, a takZe bardziej
znormalizowanych cen surowcéw, wymiany walut i kosztow transportu w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
pomimo pewnego wplywu sytuacji na Morzu Czerwonym.

Kontynuowalismy ekspansje naszej obecnosci w Europie, otwierajgc 289 nowych sklepdéw netto, gtdwnie na naszych
najwazniejszych, szybko rozwijajqcych sie rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, koncentrujqc inwestycje na
otwarciach, ktore przynoszq najwieksze stopy zwrotu. Dobre wyniki osiggniete w tym potfroczu odzwierciedlajg
udang realizacje naszej strategii i fantastyczny wktad wszystkich pracownikéw Grupy w budowanie wiodgcej w
Europie sieci dyskontow wielobranzowych.

Patrzqc w przysztos¢, podczas gdy nastroje konsumentdow na niektorych z naszych kluczowych rynkéw pozostajq
trudne, spodziewamy sie osiggng¢ bazowq EBITDA (MSSF16) za caty rok w wysokosci okoto 900 min euro, w
poréwnaniu z 753 min euro w poprzednim roku. Odniesiemy tez korzysci bedqce efektem koncentracji na
rygorystycznym podejsciu do inwestycji, a w catym roku spodziewana jest poprawa generowania wolnych
przeptywdw pienieznych. Ta sita finansowa daje nam dobrg pozycje do dalszej realizacji naszej strategii wzrostu przy
jednoczesnym utrzymaniu silnego bilansu”.

TELEKONFERENCJA

Pepco Group w czwartek 23 maja 2024 r. o godz. 16:30 czasu BST (17:30 czasu Srodkowoeuropejskiego) zorganizuje
telekonferencje dla analitykdw i inwestoréw w celu omdwienia wstepnych wynikéw operacyjnych za | pétrocze
2024. Inwestorzy i analitycy, ktérzy chcieliby wzigé udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni sg o potgczenie z nizej
podanym numerem i powotanie sie na ,Pepco Group Half Year”.
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Alternatywnie, transmisja na zywo bedzie dostepna pod linkiem:
https://brrmedia.news/PCO HY 24

Lokalizacja Nr telefonu

Polska

+48 22 397 9053

Wielka Brytania +44 (0) 33 0551 0200 / +44 (0) 808 109 0700

Stany Zjednoczone +1 786-697-3501

NADCHODZACE WYDARZENIA

Grupa zamierza opublikowa¢ 11 lipca 2024 r. wyniki za Il kwartat roku obrotowego 2024

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Joanna Kwak, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Media

Maciej Szczepaniak +48 514 985 845
Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170

NOTY OBJASNIAJACE

Dane finansowe Grupy zostaty sporzadzone na podstawie danych niezbadanych przez biegtego rewidenta za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 marca 2024 r. W tym kontekscie Pepco i Dealz Poland prezentujg wyniki w oparciu o miesigce kalendarzowe
w ramach okresu 6 miesiecy zakoriczonego 31 marca 2024 r., natomiast Poundland UK & ROI zasadniczo wykazuje swoje wyniki
w oparciu o tygodnie handlowe i 26-tygodniowy okres réwniez zakorczony 31 marca 2024 r.

Przychody nie sg zbadane przez biegtego rewidenta przy walutach obcych przeliczanych przy uzyciu $redniego kursu walutowego
z miesigca ich wystapienia.

Wozrost przychoddw LFL przeliczany jest przy zatozeniu statego kursu walutowego i definiowany jest jako wzrost przychoddw
w ujeciu rok do roku dla sklepédw otwartych dtuzej niz od roku.

Bazowa EBITDA jest definiowana jako zysk ze zwykte]j dziatalnosci (z wytaczeniem pozycji klasyfikowanych jako inne niz bazowe)
pomniejszony o amortyzacje, koszty finansowe i podatki.

Bazowy zysk przed opodatkowaniem wytgcza pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (patrz nota objasniajgca sprawozdania
finansowego nr 6 ,,Non-Underlying Items”)

Zadtuzenie netto (przed MSSF 16) zawiera pozyczki z instytucji kredytowych i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (przed
MSSF 16) pomniejszone o srodki pieniezne i salda bankowe.
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PRZEGLAD STRATEGII

Grupa skoncentrowata sie na szeregu strategicznych priorytetéw na najblizszy okres, ktdre obejmujg nastepujace
kwestie:

Odbudowa rentownoéci podstawowej dziatalnoéci Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej
Wzmocnienie pozycji Grupy na kluczowych rynkach poprzez zdyscyplinowany wzrost
Przeglad wszystkich nierentownych i niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscig obszaréow
Lepsze generowanie gotéwki i koncentracja na kosztach

PwNRE

Ponizej przedstawiamy postepy w kazdym z tych obszardw.

1. Odbudowa rentownosci podstawowej dziatalnosci Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dziatalnoéé Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej jest kluczowym motorem napedowym Grupy. Podstawowa
dziatalno$¢ Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej generuje nieco ponad 50% przychodéw Grupy, ale biorac pod
uwage historycznie wysokg rentownos¢ tych sklepéw, generuje wiekszo$¢é zysku operacyjnego Grupy. Sie¢ sklepow
Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej zapewnia réwniez najwyzsze stopy zwrotu w catej sieci.

Pepco cieszy sie silng rozpoznawalnoécig marki w Europie Srodkowo-Wschodniej i posiada wiodacy udziat w rynku,
zaréwno na swoim najwiekszym rynku krajowym w Polsce, jak i w krajach sgsiednich. Najnowsze dane rynkowe
firmy Euromonitor?® podkreslaja, ze Pepco nadal zwiekszato udziat w rynku w 2023 r. na wszystkich rynkach
w porédwnaniu z rokiem poprzednim.

Rentowno$¢ sklepdw w Europie Srodkowo-Wschodniej (4 wall EBITDA) spadta od 2019 r. w wyniku czynnikéw
zewnetrznych (zaktécenia w tanicuchu dostaw, wzrost kosztéw inwestycji, staba konsumpcja, niekorzystne zmiany
kurséw walut), a takze czynnikéw wewnetrznych (utrata skupienia na wiodgcej pozycji cenowej, nieukierunkowany
wzrost). Odwrdcenie tego trendu i poprawa wskaznika EBITDA jest priorytetem przy budowaniu wartosci Grupy.

Naszym celem na poczatku roku byta odbudowa wskaznika 4 wall EBITDA w segmencie Pepco CEE (przed MSSF 16)
do poziomu sprzed pandemii COVID-19. Osiggnelismy juz ten cel w oparciu o wyniki okresu dwunastu miesiecy
zakoiczonym w marcu 2024 r., dzieki silnemu wzrostowi marzy brutto i réznym innym inicjatywom operacyjnym.
Spodziewamy sie, ze w drugiej potowie roku obrotowego wynik 4 wall EBITDA Pepco w Europie Srodkowo-
Wschodniej bedzie sie nadal poprawiat.

Ponadto zmniejszyliSmy naktady inwestycyjne w przeliczeniu na sklep i zoptymalizowalismy wymagania dotyczace
kapitatu obrotowego dla kazdego sklepu, co dodatkowo zwiekszy zwrot z zainwestowanego kapitatu w naszych
najnowszych sklepach.

2. Wzmochienie pozycji Grupy na kluczowych rynkach poprzez zdyscyplinowany wzrost

Ambicjg Grupy jest utrzymanie pozycji wiodgcego detalisty dyskontowego w Europie. Dgzymy do tego poprzez
oferowanie jakosciowej odziezy, towardéw ogdlnych i produktéw FMCG w najlepszych cenach, w sklepach dogodnie
zlokalizowanych blisko naszych klientéw, czy to na gtéwnych ulicach, w parkach handlowych czy centrach
handlowych. Utrzymanie pozycji lidera cenowego ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia naszym klientom
atrakcyjnej propozycji wartosci i zwiekszenia udziatu w rynku.

Grupa wzmocnita rentowno$¢ swoich sklepdw i pozycjonowanie klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
w tym okresie, wykorzystujgc swdj sprawdzony, rentowny i skalowalny model. Rozwdj nowych sklepéw
koncentrowat sie na gtéwnych istniejgcych rynkach, gdzie mamy wiekszg pewnos¢ co do generowania zwrotow.
W przypadku Pepco szczegdlny nacisk potozono na zwiekszenie skali naszej podstawowej dziatalnosci w Europie

1 Zagregowane dane rynkowe oparte na raportach Euromonitor dotyczacych krajéw i kategorii (2023)
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Srodkowo-Wschodniej, podczas gdy nadal oceniamy nasze wyniki w Europie Zachodniej. W przypadku Poundland
w Wielkiej Brytanii wzrost liczby nowych sklepdw wynikat gtéwnie z konwersji sklepow Wilko.

Grupa otworzyta 289 nowych sklepéw netto w pierwszej potowie roku obrotowego 24. Jak wczeéniej podkreslono,
nasz harmonogram otwar¢ sklepdw na ten rok byt napiety od samego poczatku, odzwierciedlajagc zobowigzania
podjete w roku obrotowym 23 i wykorzystujgc szczytowy okres handlowy. Podczas gdy w | kwartale otworzyliSmy
203 nowe sklepy netto, w Il kwartale liczba ta spadta do 86 nowych sklepow netto. Nie uwzglednia to wptywu
wyjscia z Austrii, ktére spowodowato zamkniecie 73 sklepéw. Grupa nadal oczekuje otwarcia co najmniej 400
nowych sklepéw netto w roku obrotowym 2024.

Otwarcia nowych sklepéw w | potroczu 2024 z podziatem na marki

Pepco Poundland Dealz Total
Liczba sklepéw na koniec 2023 3450 823 283 4 556
Nowe otwarcia 232 81 33 346
Zamkniecia (17) (40) - (57)
Liczba sklepéw na koniec
| péirocza 2024 3 665 864 316 4 845
Nowe otwarcia netto 215 41 33 289

Uwaga: Dziatalnos¢ w Austrii jest obecnie uznawana za zakoriczong po wyjsciu Grupy z Pepco Austria. Z tego wzgledu, wszystkie liczby powyzej,
w tym poréwnania, wytqgczajq dane dot. Austrii.

Pepco - Wzrost liczby nowych sklepdw w najblizszym czasie skupi sie gtdwnie na Europie Srodkowo-Wschodniej.

W pierwszym potroczu Grupa otworzyta 215 nowych sklepdw Pepco netto, w tym 147 nowych sklepow netto
w Europie Srodkowo-Wschodniej i 68 nowych sklepéw netto w Europie Zachodniej. Program otwaré w pierwszym
potroczu czesciowo odzwierciedla zobowigzania dotyczace otwarc sklepow, ktdre zostaty uzgodnione w roku
obrotowym 2023, w zwigzku z czym spodziewamy sie mniejszej liczby otwaré nowych sklepéw w drugiej potowie
roku.

Nieco ponizej 70% nowych sklepéw netto zostato otwartych w tym okresie na naszych gtéwnych rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej. W przysztoéci nasza strategia lokalizacji sklepéw bedzie jeszcze bardziej ukierunkowana na
region Europy Srodkowo-Wschodniej, biorgc pod uwage znajomosé¢ tych rynkéw i nasze przekonanie co do
generowania zwrotdw, co pozwoli nam dalej umacniac naszg silng pozycje rynkowa. Na naszych gtdwnych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej nadal istnieje znaczna przestrzen do rozwoju. W Polsce w tym okresie otworzylismy
61 nowych sklepdw netto, a na koniec okresu byto ich tgcznie 1 317. Poza Polskg, wiekszos¢ nowych otwaré
w Europie Srodkowo-Wschodniej miata miejsce w Bosni i Hercegowinie, Butgarii i Czechach.

Europa Zachodnia (,EZ") pozostaje wainym obszarem zainteresowania Pepco, w szczegdlnosci na Potwyspie
Iberyjskim (Hiszpania, Portugalia) i we Wtoszech, ktore odpowiadajg za 86% sprzedazy EZ i 82% sklepow EZ.
Pozostajemy przekonani, ze jestesmy w stanie opracowaé¢ model dziatania sklepdw, ktéry pozwoli nam napedzaé
rentowny wzrost i atrakcyjne zwroty w EZ, ale w najblizszym czasie znacznie ograniczymy liczbe otwaré nowych
sklepéw w tym regionie, dopdki nie bedziemy przekonani, ze w mozemy w petni wykorzystac jego potencjat.

Oczekujemy, ze otwarcie nowego centrum dystrybucyjnego (,,CD") w Madrycie w Hiszpanii pdznym latem bedzie
waznym krokiem w kierunku osiggniecia wyzszych stép zwrotu, poniewaz strukturalnie zmniejszy to obecne
wysokie koszty transportu i dystrybucji, jednoczesnie poprawiajgc dostepnosé w sklepach i napedzajgc lepsza
sprzedaz. Otwarcie centrum CD skrdci czas realizacji zamdwien na odziez i produkty ogdlnospozywcze w Hiszpanii
i Portugalii, jednoczesnie obnizajgc koszty magazynowania oraz dystrybucji. Pierwsze dostawy z CD do sklepdéw
spodziewane sg od wrzesnia. Nowe CD pomoze wesprze¢ wzrost w regionie w ciggu najblizszych pieciu lat
i w kolejnych latach.

Poundland - Wzrost liczby nowych sklepdw napedzany przez konwersje Wilko

Widzimy duzy potencjat w brytyjskim sektorze dyskontowym w nadchodzacych latach, jako jednym z najwiekszych
rynkéw w Europie. Poundland otworzyt 81 sklepow w pierwszym pétroczu 2014 r. - wyzsza niz zwykle liczba otwaré
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sklepéw w tym okresie w duzej mierze odzwierciedla 46 konwersji przejetych wczesniej sklepow Wilko. Ponadto w
tym okresie zamknelismy 40 sklepdw, z ktérych wiele byto zwigzanych z otwarciem nowych sklepow Wilko w
poblizu, a takze z wygasnieciem niektérych umdw najmu. Dotychczasowe wyniki konwersji Wilko byty
zréznicowane, ze wzgledu na skale zmian wymaganych by prowadzié¢ handel w okresie swigtecznym, a takze z uwagi
na przechodzenie na nowe produkty odziezowe i ogélnego przeznaczenia pochodzgce z Pepco, w pierwszej potowie
roku. Miato to wptyw na cata dziatalnos¢ Poundland.

Odziez pochodzgca z Pepco zostata po raz pierwszy wprowadzona w catej sieci Poundland we wrzesniu 2023 r.,
dostarczajagc na rynek brytyjski nowe, wysokiej jakosci produkty w nizszych cenach. Oprécz tego, ze klienci
skorzystajg na zwiekszonej wartosci, ruch ten pomoze zwiekszy¢é swiadomos¢ marki Pepco i jeszcze bardziej
wykorzystaé w petni zintegrowany podmiot zaopatrzeniowy Grupy, PGS. Podczas gdy reakcja klientow na nowy
asortyment odziezowy Pepco przyniosta wyzsze wyniki wskaznika oceny jakosci (NPS) i pozytywne opinie - zwtaszcza
na temat wartosci — to rownolegle pojawity sie problemy z ofertg, ktéra nie w petni zastgpita wczesniejszg game
asortymentu meskiego i damskiego Poundland oraz dostepnos¢ w réznych rozmiarach, co doprowadzito do nizszych
przychodéw poréwnywalnych w kategoriach odziezowych od czasu jej wdrozenia. Te kwestie przejsSciowe bedg
kontynuowane w roku obrotowym 24 i chociaz spodziewamy sie poprawy wynikéw odziezowych Poundland
w drugiej potowie roku, to oczekujemy, ze petne korzysci ze zmian bedg widoczne dopiero od roku obrotowego 25.

Od marca 2024 r. do sklepéw Poundland wprowadzono réwniez towary ogdlnego przeznaczenia pochodzace
z Pepco. Przychody w tej kategorii ucierpiaty w tym okresie, poniewaz poprzednio oferowane towary tej kategorii
zostaty wycofane w celu wprowadzenia nowych zapaséw pochodzgcych z Pepco. Oczekujemy, ze zaktécenia sg juz
w duzej mierze za nami, a wyniki poprawig sie w drugiej potowie roku, ale podobnie jak w przypadku odziezy,
spodziewamy sie, ze petne korzysci z tej transformacji zobaczymy dopiero w roku obrotowym 25 i pdznie;.

Kontynuujemy nasz program selektywnego rozwoju sklepédw, w przypadku ktérego jestesmy pewni, ze przyniesie
odpowiedni zwrot z inwestycji i poprawi doswiadczenia klientow. Obejmuje to modernizacje zaréwno
zewnetrznego, jak i wewnetrznego oznakowania, poprawe o$wietlenia, instalacje nowych podtdg i ulepszenie stref
dla pracownikéw.

Dealz - Swiadomo$é marki rosnie w site

Dealz Polska otworzyt 33 nowe sklepy w tym okresie, osiggajac liczbe 316 sklepéw na koniec okresu. Wizjg Dealz
jest osiggniecie pozycji najwiekszego dyskontu w Polsce. Nasze sklepy Dealz uzupetniajg dziatalnos¢ Pepco w Polsce,
oferujac znane miedzynarodowe marki FMCG i produkty ogélnospozywcze. Swiadomoéé marki szybko rosnie wéréd
naszych kluczowych klientéw docelowych w wieku 19-45 lat, a ponad 750 000 klientow robi zakupy w Dealz kazdego
tygodnia.

Wprowadzenie do Dealz towaréw ogdlnego przeznaczenia pochodzacych z Pepco nastgpito pdzniej niz planowano,
co miato wptyw na wyniki w pierwszej potowie roku, ale obecnie ten proces jest na ukoriczeniu i oczekuje sie, ze
przyniesie poprawe wynikdw w drugiej potowie roku. Jakos¢ i ceny w obecnej ofercie sg lepsze niz w poprzednich
asortymentach i wzmocnig podstawowag oferte FMCG Dealz, przynoszac oczekiwane korzysci w zakresie marzy.

3. Przeglad wszystkich nierentownych i niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscig obszaréw

Jednym z kluczowych obszaréw, na ktérych skupiliémy sie w najblizszym czasie, jak podkreslono podczas Dnia
Rynkéw Kapitatowych w pazdzierniku ubiegtego roku, byt przeglad obszaréw o niesatysfakcjonujgcych wynikach
dziatalnosci - niezaleznie od tego, czy chodzi o rynki jako cato$¢, projekty niezwigzane z podstawowag dziatalnoscig
oraz obszary, ktére nie zapewniajg wymaganego poziomu stopy zwrotu, jaki sobie wyznaczylismy.

Podjelismy szybkie dziatania, aby rozwigzac kwestie obszaréw niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig w catej
firmie, aby skupié sie na naszej dziatalnosci w sprzedazy detalicznej. Obejmowato to zatrzymanie wczesnych planow
franczyzy i mozliwosci sprzedazy hurtowej. WstrzymaliSmy nasz program odswiezania wygladu sklepow na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej, wycofaliémy sie z przynoszacego straty Pepco Austria i przeprowadzilismy
rygorystyczny przeglad wydajnosci wszystkich sklepéw w catej Grupie. WzmocniliSmy nasze wewnetrzne procedury
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akceptowania nowych inwestycji i zrewidowaliSmy nasze procesy oceny sklepdw, aby zapewnic¢ wiekszg pewnos¢
co do efektéw otwierania nowych sklepdw i innych inwestycji w przysztosci.

Format Pepco ,Plus” wstrzymany

Nasz format sklepdw Pepco Plus oferuje trzy kategorie (FMCG oprdcz odziezy i towardw ogdlnych). Pepco Plus jest
nieistotny w skali dziatalnosci catej sieci Pepco. Prowadzimy bardzo matg liczbe sklepéw Pepco Plus zlokalizowanych
w dwdch regionach - Hiszpanii i Portugalii. tgcznie na koniec pierwszego poétrocza prowadzilismy 121 takich
placowek, co stanowi 3% wszystkich sklepdw Pepco. Format Pepco Plus skomplikowat naszg dziatalnosé w zakresie
produktéw FMCG, co prowadzi do wyzszych naktaddéw inwestycyjnych i wymaga wiekszej uwagi kierownictwa
w porédwnaniu z naszymi podstawowymi kategoriami odziezy i towaréw ogdlnych. W celu uproszczenia dziatalnosci
i skoncentrowania sie na wiekszych zyskach osigganych przez nasz standardowy format Pepco, Grupa wstrzyma
rozwdéj nowych sklepéw Pepco Plus w oczekiwaniu na bardziej szczegétowy wynik przegladu przysztosci tego
formatu w Grupie.

Wyijscie z Pepco Austria

19 lutego 2024 r. Grupa oglosita, ze zaprzestanie dziatalnosci w Austrii. Grupa weszta na ten rynek w 2021 r.
i prowadzita w tym kraju 73 sklepy Pepco. Decyzja o zaprzestaniu tej dziatalnosci zostata podjeta w ramach
przeglagdu wynikdw Grupy na wszystkich jej rynkach. Pepco Austria tracito gotowke w tempie okofo 1 min euro
miesiecznie, w zwigzku z czym oczekuje sie, ze wyjscie poprawi bazowy wynik EBITDA. Austria zostata
sklasyfikowana w sprawozdaniu finansowym jako dziatalno$¢ zaniechana. W sumie Austria doprowadzita do
niegotdwkowej straty na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 50,5 min euro, w duzej mierze odzwierciedlajgcej
utrate wartosci pozyczek i naleznosci przystugujgcym innym spdétkom zaleznym Grupy. Koszty gotéwkowe zwigzane
z wyjsciem z Austrii wynoszg okoto 13 min euro, w tym koszty.

Odnowienie sklepow ,,New Look” wstrzymane

Jesienig ubiegtego roku wstrzymaliSmy nasz program Pepco ,New Look” - poczatkowo zamierzaliSmy odnowié
wszystkie 2.500 sklepéw Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej. Decyzja byta spowodowana trudna sytuacja
rynkowa i stabszym otoczeniem konsumenckim na naszych gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, za$
program nie przynidst zaktadanego poziomu wzrostu sprzedazy i stopy zwrotu, by uzasadni¢ ponoszone naktady. W
przysztosci, zamiast przyjmowac catosciowy program odnowy sieci, Grupa bedzie selektywnie odswieza¢ sklepy
tam, gdzie przyniesie to najwieksze korzysci.

4. Lepsze generowanie gotowki i koncentracja na kosztach

Podczas Dnia Rynkéw Kapitatowych w pazdzierniku ubiegtego roku zobowigzalismy sie do zapewnienia bardziej
miarowego wzrostu - robigc mniej, aby osiggna¢ wiecej - z wiekszym naciskiem na poprawe rentownosci
i generowanie gotédwki. W rezultacie Grupa przyjeta bardziej zdyscyplinowane podejscie do naktadéw
inwestycyjnych w roku obrotowym 2024, ktdre sg gtdéwnie zwigzane z rozwojem nowych sklepdw i remontami.
Oczekuje sie, ze liczba otwarc¢ nowych sklepdw netto bedzie w tym roku finansowym znacznie nizsza niz w roku
obrotowym 2023 (668). Oczekujemy réwniez, ze wydamy znacznie mniej na program modernizacji sklepéw, z 219
konwersjami do tej pory, w poréwnaniu do 715 w roku obrotowym 2023.

W zwigzku z powyzszym oczekujemy, ze naktady inwestycyjne w catym roku bedg znacznie nizsze rok do roku, co
z kolei przetozy sie na poprawe generowania wolnych srodkéw pienieznych w ciggu roku. Ograniczenie wydatkoéw
inwestycyjnych (capex) w pierwszej potowie roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim byto niewielkie, biorgc pod
uwage wczesniejsze otwarcia nowych sklepédw w roku finansowym 2024, z pewnymi wydatkami inwestycyjnymi
przeniesionymi takze z roku finansowego 2023. Nakfady inwestycyjne w drugiej potowie roku bedg nizsze niz w
pierwszej potowie, a w catym roku obrotowym 2024 naktady inwestycyjne wyniosg ok. 275 mln euro, w poréwnaniu
2390 min euro w roku obrotowym 2023.
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Potwierdzeniem silnego generowania gotowki sg podstawowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w |
potroczu w wysokosci 182 min euro, ktére wzrosty ponad dwukrotnie w porédwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, zwiekszajac sie 0 99 min euro rok do roku. Wolne przeptywy pieniezne dla Grupy wyniosty 4 min
euro, co stanowi poprawe o 85 min euro w pordwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku. Jednak na FCF
wptyneto wiele pozycji, w tym oszustwo, ktérego dokonano na Wegrzech i wyzsze poziomy zapaséw z powodu
wydarzen na Morzu Czerwonym, ktére to zdarzenia zaburzaty wyniki dot. gotéwki w | pétroczu 2024 .

Efektywnos¢ kosztowa i operacyjna

Dazymy do poprawy kosztéw operacyjnych, przede wszystkim poprzez skupienie sie na wydajnosci naszych
wewnetrznych operacji i kompleksowego taricucha dostaw. Kontynuujemy réwniez inwestycje w technologie,
zaréwno w nowych sklepach, jak i w placdwkach zmodernizowanych. Inicjatywy te obejmujg instalacje kas
samoobstugowych oraz wdrozenie nowoczesnych systemdéw punktdow sprzedazy detalicznej, ktére poprawiajg
szybkos¢ i jakos¢ obstugi naszych klientéw oraz upraszczajg prace naszych pracownikéw .

Wdrazanie nowoczesnej platformy informatycznej Oracle ERP (planowanie zasobdw przedsiebiorstwa) jest
kontynuowane w catej Grupie. Poundland z powodzeniem uruchomit nowe moduty latem 2023 r., co dato mu jedno,
nowoczesne rozwigzanie do zarzgdzania zapasami i finansami, jednocze$nie wprowadzajgc lepszg widocznosé
danych finansowych i zarzadzanie nimi, a takie wiekszg efektywnos¢ w zarzadzaniu zobowigzaniami. Pepco
pozostaje na etapie planowania wdrozenia tej samej platformy ERP, z oczekiwanym uruchomieniem w 2025 roku.
Inwestycje te majg fundamentalne znaczenie dla przysztego rozwoju firmy, zapewniajac solidny system, przy
jednoczesnym zapewnieniu efektywnosci operacyjne;j.

Alokacja kapitatu

Nasz zarzad i kadra kierownicza koncentrujg sie na optymalizacji inwestycji w celu wspierania tych o wysokiej stopie
zwrotu i zwiekszania efektywnosci naszego modelu biznesowego. Podczas gdy warunki rynkowe pozostajg trudne,
nasze cele strategiczne polegajgce na napedzaniu wzrostu LFL na naszych gtéwnych rynkach, ukierunkowaniu na
bardziej wywazony wzrost, poczynieniu znacznych postepdw w odzyskiwaniu marzy brutto i poprawie efektywnosci
w zakresie kosztéw operacyjnych dajg nam pewnos¢, ze mozemy zapewni¢ dfugoterminowe przeptywy pieniezne
i budowac wartosc¢ dla naszych akcjonariuszy. Koncentrujemy sie rdwniez na utrzymaniu silnego bilansu i zdrowe;j
ptynnosci.

LUDZIE

W kwietniu 2024 r. Grupa ogtosita powotanie Stephana Borcherta na stanowisko Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od
1lipca 2024 r., z zastrzezeniem zatwierdzenia tej nominacji przez NWZ. Koriczy to szeroko zakrojony globalny proces
poszukiwania kadry kierowniczej podjety przez Zarzad. Stephan rozpocznie trzymiesieczny okres wprowadzajgcy 1
lipca. W tym okresie przejsciowym Andy Bond pozostanie na stanowisku Przewodniczacego Wykonawczego,
powracajac do roli Przewodniczacego Niewykonawczego w dniu 1 pazdziernika 2024 r., czyli na poczatku nowego
roku obrotowego.

Stephan jest utalentowanym menedzerem z bogatym doswiadczeniem w kierowaniu miedzynarodowymi firmami
zroznych sektoréow, w tym mody, urody, farmacji i ustug w zakresie opieki zdrowotnej. W latach 2018-2022 Stephan
petnit funkcje dyrektora generalnego GrandVision, swiatowego lidera w sprzedazy detalicznej artykutéw
optycznych, prowadzacego ponad 7400 sklepéw w ponad 40 krajach na catym swiecie, pod ponad 33 réznymi
markami, z rocznymi przychodami w wysokosci 4 mld euro. Zanim dotgczyt do GrandVision Stephan byt prezesem
Sephora EMEA w ramach Globalnego Komitetu Wykonawczego tej firmy.

W omawianym okresie nastgpito rdwniez kilka zmian w Radzie Dyrektoréw. Pierre Bouchut ustgpit ze stanowiska
Niezaleznego Dyrektora Niewykonawczego i Przewodniczgcego Komitetu Audytu podczas WZA w marcu 2024 roku.

Rada dziekuje Pierre'owi za jego prace i zaangazowanie na rzecz Spotki w ciggu ostatnich trzech lat.
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Frederick Arnold zostanie powotany do Rady jako dyrektor niewykonawczy, pod warunkiem zatwierdzenia przez
NWZ w dniu 6 czerwca 2024 r., zastepujac Pierre'a na stanowisku Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Frederick
jest doswiadczonym dyrektorem finansowym wysokiego szczebla, ktéry ma bogate doswiadczenie w petnieniu
funkcji przewodniczacego zarzadu, przewodniczgcego komitetu audytu i przewodniczacego réznych komitetéw
transakcyjnych i innych specjalnych komitetow w wielu publicznych i prywatnych spétkach brytyjskich i
amerykanskich.

Ponadto ogtosilismy powotanie Seana Mahoneya do Rady Dyrektoréw jako dyrektora niewykonawczego w marcu
2024 roku. Sean dotaczyt do komitetéw ds. audytu i awanséw. Sean ma bogate doswiadczenie w petnieniu funkcji
dyrektora zarzagdu w duzych spétkach publicznych i prywatnych w Europie i Stanach Zjednoczonych. Sean petni
rowniez funkcje dyrektora w lbex Group, niezaleznym holdingu inwestycyjnym, bedacym najwiekszym
akcjonariuszem Pepco Group.

INCYDENT ZWIAZANY Z ATAKIEM NA WEGRZECH

Jak poinformowano 27 lutego 2024 r., Grupa Pepco byta celem wyrafinowanego ataku phishingowego w swojej
wegierskiej dziatalnosci, w wyniku ktérego utracita okoto 15,5 miln euro w gotéwce. Dochodzenie w sprawie
oszustwa prowadzone przez rézne organy krajowe i miedzynarodowe, w tym dazenie do ewentualnego odzyskania
srodkéw, jest w toku. Firma przeprowadzita réwniez petne dochodzenie, w tym przeglad swoich szkolen i procedur
anty-phishingowych w catej Grupie, ktére zostaty w petni ponownie zakomunikowane w catej firmie wraz
z obowigzkowym zaliczeniem znajomosci procedur. Podjeto rdwniez dodatkowe dziatania w celu wzmocnienia
kontroli w catej firmie w oparciu o konkretne wnioski wyciggniete z tego incydentu.

BIEZACE WYNIKI | PERSPEKTYWY

Przychody Grupy w ujeciu poréwnywalnym w okresie siedmiu tygodni do 19 maja 2024 r. sg nizsze niz w roku
poprzednim, co cze$ciowo odzwierciedla czas Swiat Wielkanocnych, ktére wypadty w marcu 2024 r. w poréwnaniu
zrokiem poprzednim. Ponadto zarzadzanie dostepnoscia w sklepach pozostaje wyzwaniem w zwigzku
z zaktéceniami na Morzu Czerwonym, za$ zapasy asortymentu letniego, ktory trafit na pdtki sg nizsze niz
oczekiwano, co wptyneto na przychody. Dostarczanie towardw trwa obecnie zazwyczaj o 2-4 tygodnie dtuzej,
pomimo wysitkdw zmierzajgcych do ztagodzenia wptywu zaktécen poprzez kierowanie dostaw réznymi szlakami
transportowymi.

Pomimo tego, Grupa jest przekonana, ze w roku obrotowym 24 osiggnie bazowy wynik EBITDA (MSSF 16) na
poziomie okoto 900 miIn euro, biorgc pod uwage ciggta poprawe marzy brutto. Zarzad nadal koncentruje sie na tym,
co jest pod jego kontrolg, aby generowac wolne srodki pieniezne, wykorzystujgc mozliwosé rozwoju na naszych
obecnych gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej w ukierunkowany sposéb, jednoczesnie $cidle
koncentrujac sie na stopach zwrotu i zwiekszaniu efektywnosci kosztowej w naszym taricuchu dostaw i wewnetrznej
dziaftalnosci. Pozostajemy przekonani o sile naszej oferty dla klientdw i naszej pozycji lidera cenowego, a takie
o naszej zdolnosci do realizacji naszych strategicznych priorytetdw wzrostu.

ZMIANY W KALENDARZU RAPORTOWANIA

Zarzad dokonat przegladu kalendarza sprawozdawczosci finansowej w odniesieniu do czestotliwosci raportowania
przez Grupe na rynek. Obecnie Grupa raportuje sze$¢ razy w roku, co obejmuje cztery kwartalne aktualizacje
wynikéw, a takze wyniki pétroczne i catoroczne. Po przeanalizowaniu naszych obowigzkéw informacyjnych
i upewnieniu sie, ze zachowujemy réwnowage miedzy informowaniem rynku a naktadami pracy i ztozonoscia zadan
zespotu zarzadzajgcego w zwigzku z utrzymaniem obecnego harmonogramu raportowania, wprowadzimy
nastepujgce zmiany w naszym kalendarzu raportowania, ktore wejdg w zycie ze skutkiem natychmiastowym:

e Usuniecie publikacji wynikéw operacyjnych za Il i IV kwartat: Grupa nie bedzie juz publikowa¢ wynikéw
operacyjnych za Il i IV kw. z uwagi na bliskos¢ odpowiednio wynikéw pétrocznych i catorocznych.
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e Dodanie catorocznej informacji o wynikach operacyjnych : Grupa opublikuje catoroczng podsumowanie
wynikéw operacyjnych pod koniec wrzesnia, aby przedstawié wstepne informacje dla catego roku.
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INFORMACIJE FINANSOWE

Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe Pepco Group N.V. za okres szesciu miesiecy
zakonczony 31 marca 2024 r. (,,Pepco Group N.V. Consolidated Condensed Interim Financial Statements for the six-
month period ending 31 March 2024”) znajduje sie na stronie 21 i kolejnych.

Pepco Group (min euro) I potrocze | potrocze 2023 RAR RAR (s::j
2024 (skorygowane) (raportowane) walutowe)
Przychody 3200 2812 +13,8% +111%
Wzrost przychodéw w ujeciu poréwnywalnym (%) -2,5% +111% - -
Zysk brutto 1378 1125 +22,5% +20,0%
Marza zysku brutto (%) 43,1% 40,0% +310 pb +320 pb
Koszty operacyjne MSSF 16 (891) (744) +19,8% +16,9%
Koszty operacyjne MSSF 16 (%) 27,9% 26,5% +140 pb +140 pb
EBITDA bazowa MSSF 16 487 380 +28,2% +26,0%
Marza EBITDA bazowa MSSF 16 (%) 15,2% 13,5% +170 pb +180 pb
Amortyzacja i utrata wartosci MSSF 16 (262) (210) +24,8% +21,6%
EBIT bazowa MSSF 16 225 170 +32,4% +31,5%
Koszty finansowe netto MSSF 16 (1) (27) +88,9% +85,9%
Bazowy zysk przed opodatkowaniem 174 143 +21,7% +211%
Pozycje niepodstawowe (30) (23) +30,4% +24,8%
Raportowany zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci
kontynuowanej 144 120 +20,0% +20,4%
Podatek (40) (33) +21,2% +20,0%
Raportowany zysk netto z dziatalnoSci kontynuowanej 104 87 +19,5% +20,5%
Dziatalno$¢ zaniechana (51) (6) n/a n/a

e W pdtroczu 2014 r. Grupa odnotowata przychody w wysokosci 3 200 min euro, co stanowi wzrost 0 13,8%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, gtéwnie dzieki kontynuacji strategii rozwoju sklepéw. taczna liczba
sklepédw Grupy osiggneta 4.845 w pierwszej potowie roku obrotowego 2024, co oznacza wzrost netto o 781
sklepéw w porédwnaniu z pierwszg potowg roku obrotowego 2023. Wzrost przychodéw w statej walucie
wyniost 11,1%, podczas gdy sprzedaz poréwnywalna spadta w tym okresie o 2,5% we wszystkich markach

Grupy.

O

O

Sprzedaz Pepco w pierwszym pétroczu wzrosta o 16,3% do 1 986 mlin euro; sprzedaz Poundland
wzrosta 0 5,3% do 1 054 min euro, a sprzedaz Dealz Polska wzrosta 0 55,3% do 160 mIn euro.
Liczba nowych sklepéw netto Grupy w pierwszej potowie roku obrotowego 2024 wyniosta 289
w poréwnaniu do 166 w pierwszej potowie roku obrotowego 2023. Odzwierciedla to program
otwar¢ sklepéw w skoncentrowany na drugiej potowie roku w roku obrotowym 2023 w poréwnaniu
z programem otwaré¢ w skoncentrowanym na pierwszej pofowie roku w roku obrotowym 2024.
Firma otworzyta 203 nowe sklepy netto w | kwartale roku obrotowego 2024 i 86 w Il kwartale, a
prognozy na caty rok obrotowy 2024 zaktadajg otwarcie okoto 400 nowych sklepdw netto. Wzrost
liczby sklepéw jest kontynuowany, ale w bardziej umiarkowanym tempie, ze zwiekszong
koncentracjg na naszym gtéwnym regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Ujemne wyniki poréwnywalne w | pdétroczu 2024 na poziomie -2,5% na wszystkich gtdwnych
rynkach sg w duzej mierze spowodowane przez Pepco (-3,2%) w poréwnaniu z wysokim wzrostem
wyniku o 15,4% w | pétroczu 2023. Poundland i Dealz ucierpiaty w wyniku przejscia na asortyment
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Pepco zaréwno w zakresie odziezy, jak i towaréw ogdlnego przeznaczenia, co doprowadzito do
wyniku LFL na poziomie odpowiednio -0,7% i -4,6% w potowie roku.
Grupa osiggneta znaczng poprawe marzy brutto, ktéra obecnie wynosi 43,1%, co stanowi wzrost o 310
punktow bazowych (,,pb”) w poréwnaniu z 40,0% w poprzednim okresie HY. Wzrost marzy Pepco byt
kluczowym czynnikiem przyczyniajgcym sie do tego wzrostu, przy marzy 45,5% w | pétroczu roku
obrotowego 2024, ktéra wzrosta o 480 punktéw bazowych w poréwnaniu do 40,7% w | pétroczu roku
obrotowego 2023. Przyczynity sie do tego obnizki kosztéw transportu i cen surowcéw, a takze lepsze rabaty
uzyskane od naszych dostawcéw.

Biorgc pod uwage wysoka inflacje, koszty operacyjne stanowity kluczowy element dziatalnosci i byty Scisle
nadzorowane przez cate pdtrocze. Poniewaz jednak sprzedaz byta nizsza niz prognozowano, wzrdst udziat
kosztow operacyjnych wobec sprzedazy w tym okresie. Pozostanie to kluczowym obszarem uwagi w drugiej
potowie roku, wraz z szeregiem planowanych inicjatyw oszczednosciowych.

EBITDA bazowa za pierwsze poétrocze w wysokosci 487 min euro wzrosta o 28,2% dzieki potaczeniu wzrostu
przychoddéw ze znaczng poprawg marzy brutto.

Bazowy zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 174 min euro wzrdst o 21,7% w pordwnaniu z rokiem
ubiegtym, wolniej w poréwnaniu do wzrostu EBITDA, gtéwnie w wyniku wiekszej amortyzacji wynikajacej
ze znacznych wydatkdow inwestycyjnych w poprzednich okresach zwigzanych z programem otwar¢ sklepow,
ktory w roku obrotowym 2024 bedzie bardziej ukierunkowany.

Zadtuzenie netto (IFRS16) w wysokosci 1 728 mIn euro wzrosto 0 198 mIn euro w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, gtéwnie z powodu dodatkowych umoéw najmu w ramach trwajgcego programu ekspansji sklepow,
cho¢ zgodnie z oczekiwaniami liczba nowo otwieranych sklepéw spadta w drugim kwartale. Wzrost ten
odzwierciedla réwniez zabezpieczenie emisji obligacji o wartosci 375 min euro w pierwszej potowie roku
obrotowego 2024 (ktéra refinansowata kredyt terminowy A w wysokosci 300 min euro w pierwszej potowie
roku obrotowego 2023, wykorzystujgc silny popyt inwestoréow przejawiajgcy sie nadsubskrypcjg) oraz
znaczne naktady inwestycyjne w tym okresie w wysokosci 155 min euro. Zadtuzenie finansowe netto (przed
MSSF 16) wyniosto 429 min euro i byto o 46 min euro wyzsze niz w ubiegtym roku. Zadtuzenie netto
odpowiada dzwigni finansowe] opartej na EBITDA (przed MSSF 16) z dwunastu poprzedzajgcych miesiecy
na poziomie 0,9x, co miesci sie w ramach naszych zobowigzan.
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PODUSMOWANIE WG SEGMENTOW
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roup

Dla celéw sprawozdawczych i operacyjnych Grupa wprowadzita zmiany w swojej sprawozdawczosci segmentowej
i bedzie teraz raportowac wyniki trzech znaczgcych marek operacyjnych generujgcych przychody: Pepco, Poundland

UK & ROl i Dealz Polska.

2024 Podsumowanie wg segmentow

) B RAR (state
Przychody I polr;::zzj I(po’frocze 2023 RAR kursy
skorygowane)  (raportowane) walutowe)
Pepco (min euro) 1986 1708 16,3% 13,4%
Przychody poréwnywalne (%) -3,2% 15,4%
Poundland UK & ROI (mIn euro) 1054 1001 5,3% 37%
Przychody poréwnywalne (%) -0,7% 45%
Dealz Poland (min euro) 160 103 55,3% 431%
Przychody poréwnywalne (%) -4,6% 18,0%
Grupa tgcznie (min euro) 3200 2812 13,8% 1%
Przychody poréwnywalne (%) -2,5% 1%
RdAR (stat
Zysk brutto I Pélr;)gzzz I( S|?((Z:frrocze 2023 RAR d (Ifu(:sfl
ygowane)  (raportowane) walutowe)
Pepco (min euro) 904 695 30,1% 27,2%
Pepco (%) 45,5% 40,7% 480 pb 500 pb
Poundland UK & ROI (mIn euro) 409 385 6,2% 4,7%
Poundland UK & ROI (%) 38,8% 385% 30 pb 40 pb
Dealz Poland (min euro) 5] 32 59,4% 47,5%
Dealz Poland (%) 32,2% 312% 100 pb 100 pb
Pozostate (min euro) 14 12
Grupa tgcznie (min euro) 1378 1125 22,5% 20,0%
Grupa tqcznie (%) 43,1% 40,0% 310 pb 320 pb
Koszty operacyjne (MSSF 16) I potrocze | potrocze 2023 RAR RAR (;E?:/
2024 (skorygowane) (raportowane) walutows)
Pepco (min euro) (507) (410) 23,7% 20,5%
Pepco (%) 25,5% 24,0% 150 pb 150 pb
Poundland UK & ROI (mlIn euro) (322) (293) 9,9% 8,3%
Poundland UK & ROI (%) 30,6% 29,2% 140 pb 130 pb
Dealz Poland (min euro) (40) (26) 53,8% 39,3%
Dealz Poland (%) 24,9% 25,5% (60) pb (70) pb
Pozostate (min euro) (22) (18)
Grupa tgcznie (min euro) (891) (744) 19,8% 16,9%
Grupa tgcznie (%) 27,9% 26,5% 140 pb 140 pb
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| potrocze | pdtrocze 2023 RAR Rk (state
EBTIDA bazowa (MSSF 16) 2024 (skorygowane) (raportowane) kursy
walutowe)
Pepco (min euro) 396 285 38,9% 36,9%
Pepco (%) 19,9% 16,7% 320 pb 340 pb
Poundland UK & ROI (miIn euro) 87 93 -6,5% -6,7%
Poundland UK & ROI (%) 8,3% 9,2% (90) pb (90) pb
Dealz Poland (min euro) 12 6 100,0% 84,6%
Dealz Poland (%) 7.4% 5,7% 170 pb 170 pb
Pozostate (min euro) (8) 3)
Grupa tgcznie (min euro) 487 380 28,2% 26,0%
Grupa tgcznie (%) 15,2% 13,5% 170 pb 180 pb
. p RAR (state
EBTIDA bazowa (przed MSSF 16) : po";g ;Z I(Spgs;jviig (roportowoF:\ZF; (kursy
walutowe)
Pepco (min euro) 263 185 42,2% 40,9%
Pepco (%) 13,2% 10,8% 240 pb 260 pb
Poundland UK & ROI (miIn euro) 21 36 -4.7% -40,8%
Poundland UK & ROI (%) 2,0% 3,6% (160) pb (160) pb
Dealz Poland (min euro) 2 (0) - -8
Dealz Poland (%) 1,3% -02% 150 pb 150 pb
Pozostate (min euro) (8) (3)
Grupa tgcznie (min euro) 278 218 27,5% 26,5%
Grupa tqcznie (%) 8,7% 77% 100 pb 110 pb

Uwaga: Dziatalnos¢ w Austrii jest obecnie uznawana za zakoriczong po wyjsciu Grupy z Pepco Austria. Z tego wzgledu, wszystkie liczby
powyzej, w tym poréwnania, wytgczajq dane dot. Austrii. Ponadto dane dotyczqce Dealz Spain na poczgtku roku obrotowego 2023 zostaty
przeklasyfikowane do segmentu Pepco w powyzZszych tabelach segmentdéw (w roku obrotowym 2023 byty czesciq ,,Poundland Group”).

PEPCO

Pepco byto gtéwnym motorem napedowym wynikéw Grupy w pierwszej potowie roku obrotowego 2024. Przychody
w Pepco wzrosty o 16,3% w wyniku +627 nowych sklepow netto rok do roku, co zostato nieznacznie
skompensowane przez ujemne LFL w Pepco (-3,2%) w poréwnaniu z silnym wzrostem wyniku o 15,4% w | pétroczu
roku obrotowego 2023.

Pepco odnotowato rowniez znaczng poprawe marzy brutto, osiggajgc marze na poziomie 45,5% w | potowie roku
obrotowego 2024 w porédwnaniu do 40,7% w | potowie roku obrotowego 2023. Wynika to z normalizacji stawek
frachtowych po szczytowym poziomie kosztu transportu konteneréw w 2022 r., a takie korzysci
odzwierciedlajacych sie w marzy wynikajgcych ze spadku cen towaréw u dostawcow i dodatkowych rabatéw
uzyskanych przez nasze zespoty ds. zaopatrzenia. W konsekwencji powyzszego bazowa EBITDA Pepco (przed MSSF
16) wzrosta o +42,2% rok do roku.

POUNDLAND
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Przychody Poundland wzrosty o 5,3% r/r do 1 054 min euro. Wzrost liczby sklepéw byt wyzszy niz zwykle w tym
okresie, w duzej mierze odzwierciedlajac 46 konwersji Wilko.

Przychody w ujeciu poréwnywalnym spadty w tym okresie 0 0,7%, przy czym kluczowym czynnikiem wptywajacym
na nizsze wyniki byto przejScie na odziez i towary ogdlnego przeznaczenia Pepco. Jednak marza brutto byta
korzystna dzieki naszemu bezposredniemu zaopatrzeniu w asortyment Pepco, zapewniajgc wzrost zaréwno
w kategoriach towardow ogdlnych, jak i odziezy, kompensujgc presje FMCG zwigzang z podwyzkami cen dostawcéw
i dodatkowymi dziataniami promocyjnymi.

Marza brutto réwniez pozostata w duzej mierze na niezmienionym poziomie (I pot. roku obrotowego 2024: 38,8%
wobec | potowy roku obrotowego 2023: 38,5%), pomimo prognozowanej poprawy marzy w tym okresie. Poundland
w szczegolnosci ucierpiat z powodu obnizenia marz FMCG w wyniku wyzwan zwigzanych ze zmiang asortymentu i
zwiekszong konkurencjg ze strony sklepéw wielobranzowych.

Ponadto koszty w Poundland wzrosty o 9,9%, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztédw pracy (z powodu wyzszej od
oczekiwanej podwyzki krajowej ptacy minimalnej), wzrostu liczby sklepéw rok do roku w potaczeniu z dodatkowg
amortyzacjg. Przyczynito sie to do 42% spadku bazowej EBITDA Poundland (przed MSSF 16) w poréwnaniu do |
potrocza 2023.

DEALZ

Zaobserwowalismy ogdlng poprawe wynikéw Dealz w | pdétroczu 2024 r., chociaz wzrost zostat spowolniony
w wyniku braku dostepnosci niektérych produktdw ogdlnego przeznaczenia i agresywnej konkurencji ze strony
innych polskich detalistéw. Przychody nadal znaczaco rosty, +55,3% r/r do 160 mln euro z 103 min euro. Wynika to
ze wzrostu liczby sklepdw, ktérych taczna liczba wzrosta do 316 w pierwszej potowie roku obrotowego 24 wobec
204 w pierwszej potowie roku obrotowego 2023, co stanowi wzrost o +54,9%.

Odnotowano poprawe marzy brutto, gdzie marza Dealz wzrosta do 32,2% z 31,2% w pierwszej potowie roku
obrotowego 2023, co stanowi wzrost o 100 punktéw bazowych. Marza ta jest jednak znacznie nizsza niz ogdlna
marza Grupy i oczekuje sie jej dalszej poprawy w przysztosci.

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty operacyjne (MSSF 16) wzrosty do 891 min euro z 744 min euro w poprzednim roku, co wynika z ciggtego
wzrostu dziatalnosci. Jak podkreslono powyzej, liczba nowych sklepdw netto Grupy wzrosta o 17,4%, co wyjasnia
wiekszos$¢ wzrostu kosztdw operacyjnych. Ponadto Grupa poniosta réwniez koszty w wysokosci 16,1 min euro
w zwigzku z atakiem phishingowym w Pepco na Wegrzech, co wptyneto na poziom generowanej gotowki i zostato
uznane za koszt niestanowiacy podstawowej dziatalnosci.

EBITDA BAZOWA

Bazowa EBITDA Grupy (MSSF 16) w wysokosci 487 min euro wzrosta o 107 min euro, czyli 0 28,2% w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym, w wyniku poprawy marzy brutto Grupy przy jednoczesnym statym wzroscie przychoddéw. Zostato
to nieznacznie skompensowane przez wyzsze koszty operacyjne, ktére spowodowaty spadek marzy EBITDA o 1,4
punktu procentowego (I pétrocze 2024 15,2%, | pétrocze 2023 13,5%).

Chociaz jako Grupa raportujemy zgodnie z MSSF 16, zdajemy sobie sprawe, ze nasza dziatalno$¢ w przesztosci
publikowata informacje finansowe w standardzie sprzed MSSF 16. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wptywu
MSSF 16 na EBITDA i zysk przed opodatkowaniem:
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| pétrocze 2024 | potrocze 2023
min euro 4
4 R 6 pa o R 6 oF
pre O pre O
EBITDA bazowa 487 (209) 278 380 (163) 217
Bazowy zysk przed 174 (11) 163 143 (12) 131
opodatkowaniem
Pozycje inne niz 30 i 30 23 i 23
bazowe
Raportowany zysk
przed 144 (12) 133 120 (12) 108
opodatkowaniem
Zadiuzenie 1728 (1299) 429 1530 (1147) 383
netto/(gotowka)

Koszty leasingu zgodnie z MSSF 16 w pierwszej potowie omawianego okresu wzrosty ze 163 min euro do 209 min
euro (+28%) w zwigzku z dalszym rozwojem sklepdw w ramach dziatalnosci.

ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM

Podstawowy zysk statutowy Grupy przed opodatkowaniem w wysokosci 174 min euro (143 min euro w | pétroczu
roku obrotowego 2023) wzrdst o 21,7%, gtéwnie dzieki wzrostowi przychodéw o 13,8%, odzwierciedlajgcemu
wzrost liczby sklepdw, w potgczeniu z silnym wzrostem marzy o 310 punktéw bazowych w | pétroczu roku
obrotowego 2024. Te pozytywne zmiany zostaty nieznacznie zniwelowane przez ciggly wzrost bazy kosztowej, ktéry
wynika ze zwiekszonych kosztéw osobowych, wyzszej amortyzacji oraz zwiekszonych kosztéw finansowych ze
wzgledu na wyzsze stopy procentowe w poréwnaniu do poprzednich okreséw. W szczegdlnosci efektywna stopa
procentowa wzrosta do 6,7% (I pot. roku obrotowego 2023: 3,1%) ze wzgledu na nasze zabezpieczone obligacje
oprocentowane w wysokosci 7,25% oraz inne instrumenty dtuzne podlegajace zmiennym stopom procentowym,
ktére wzrosty rok do roku. Instrumenty te, w tym zwiekszony kredyt odnawialny (RCF) ze 190 min euro do 390 min
euro, zapewniajg dodatkowa ptynnos¢, biorgc pod uwage ciggty wzrost i rosngcg skale dziatalnosci.

PODATKI

Stawka podatku dochodowego od os6b prawnych obowigzujaca w Wielkiej Brytanii wynosi 25%, a w Polsce 19%.
Podatek jest ujmowany w kwocie ustalonej poprzez pomnozenie zysku lub straty przed opodatkowaniem za
srdodroczny okres sprawozdawczy przez najlepszy szacunek kierownictwa dotyczacy Sredniej wazonej rocznej stawki
podatku dochodowego oczekiwanej za caty rok obrotowy, skorygowanej o efekt podatkowy pozycji trwatych i réznic
przejsciowych. W zwigzku z tym efektywna stawka podatkowa w srédrocznym sprawozdaniu finansowym moze
rozni¢ sie od szacowanej przez kierownictwo efektywnej stawki podatkowej dla rocznego sprawozdania
finansowego.

Skonsolidowana efektywna stawka podatkowa Grupy w odniesieniu do dziatalnosci kontynuowanej za okres szesciu
miesiecy zakonczony 31 marca 2024 r. wynosi 27,8% (okres szesciu miesiecy zakoriczony 31 marca 2023 r.: 27,7%).

FINANSOWANIE

Na dzien 31 marca 2024 r. podstawowy profil zadtuzenia Grupy skfada sie z:

e 375 min euro obligacji opartych o oprocentowanie 7,25% z terminem zapadalnosci w 2028 r.
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e 250 min euro kredytu terminowego B z terminem zapadalnosci w 2026 r.
e wykorzystany RCF w wysokosci 30 mIn euro (tgczny kredyt RCF w wysokosci 390 min euro).

Odzwierciedla to wydtuzony profil zapadalnosci zadtuzenia na dzieh 31 marca 2024 r. w porédwnaniu z rokiem
poprzednim, a takze wiekszg ptynnos¢ dzieki dostepowi do znacznie zwiekszonej linii RCF w wysokos$ci 390 min euro
(w poprzednim roku 190 min euro), ktdra jest w duzej mierze niewykorzystana. Grupa pozostaje w zgodzie z
ustalonymi kowenantami, a struktura finansowania nadal zapewnia Grupie znaczng ptynnosé w celu wywigzania sie
ze swoich zobowigzan finansowych.

POZYCJE INNE NIZ BAZOWE

Grupa zarzadza wynikami w ujeciu bazowym po skorygowaniu o pozycje inne niz bazowe. W | pétroczu 2024 r.
pozycje inne niz bazowe wyniosty tgcznie 29,9 min euro (23,4 min euro w | pétroczu 2023 r.) i obejmowaty:

e 13,0 min euro zwigzane z kosztami ERP Software-as-a-Service (SaaS), ktore ze wzgledu na swdj charakter
uznawane sg za jednorazowe, istotne koszty;

e 0,4 min euro zwigzane z programem Value Creation Plan (VCP), ktére odnoszg sie do korekt
odzwierciedlajgcych odejscia z programu, skompensowane opfatami za nowg dopftate;

e 0,4 mIn euro zwigzane z kosztami restrukturyzacji dotyczagcymi gtéwnie wycofania marki Dealz w Hiszpanii
i konwersji na sklepy Pepco Plus; oraz

e 16,1 min euro zwigzane z atakiem phishingowym w Pepco na Wegrzech oraz zwigzanymi z tym kosztami.

Poza atakiem na Wegrzech, pozostate pozycje inne niz bazowe sg zgodne z wczesniejszg sprawozdawczoscia.

DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA (CAPEX)

Poniewaz Grupa kontynuuje realizacje swoich celéow strategicznych poprzez inwestowanie w rozwdj, naktady
inwestycyjne (zdefiniowane jako $rodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej) w wysokosci
155 min euro w pierwszej potowie roku (149 mln euro w pierwszej potowie roku obrotowego 2023) obejmowaty
gtéwnie inwestycje w rozbudowe sklepéw w Pepco oraz Poundland & Dealz, a takze inwestycje w modernizacje
sklepéw w celu wsparcia wzrostu w ujeciu poréwnywalnym. Podczas gdy naktady inwestycyjne w pierwszej potowie
roku obrotowego 2024 sg zgodne z rokiem poprzednim, spodziewamy sie, ze nakfady inwestycyjne w drugiej
potowie roku bedg znacznie nizsze niz w okresie porédwnawczym, co daje prognoze catkowitych naktadow
inwestycyjnych na rok obrotowy 2024 w wysokosci ok. 275 mIn euro w poréwnaniu z 390 min euro w roku
obrotowym 2023.

SRODKI PIENIEZNE | ZADLUZENIE NETTO

| pétrocze | potrocze 2023 RAR

Pepco Group (min euro) 2024 (skorygowane) (raportowane)

EBITDA bazowa przed MSSF 16 278 218 +60
Kapitat obrotowy (56) (95) +39
Kapitat obrotowy - przeptywy przed MSSF 16 (4) (20) +16
Zaptacony podatek (36) (19) -17
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 182 83 +99
Pozycje inne niz bazowe (31) (23) -8
Capex (155) (149) -6

17



pepco®

group
Wolne przeplywy pienigezne (niezlewarowane) (4) (89) +85
Zaptacone odsetki netto (23) (m -12
Dziatalno$é finansowa (20) 20 -110
Wptywy ze sprzedazy Srodkodw trwatych 2 - +2
Pozycje zaniechane (13) (@) -4
Przeptywy pieniezne netto (128) (89) -39
Wptyw wahan kursdw wymiany walut 19 6 +13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczqgtku okresu 330 344 -14
$rodki pienigezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 221 261 -40
Zadtuzenie netto: MSSF 16 1728 1530 +198

Dzwignia finansowa: MSSF 16 (x EBITDA w 12 poprzedzajacych
miesigcach)

Zadtuzenie netto: przed MSSF 16 429 383 +46
Dzwignia finansowa: przed MSSF 16 (x EBITDA w 12

2,0x 2,1X -0,1x

0,9x 0,9x 0,0x
poprzedzajgcych miesigcach)
Wptyw MSSF 16 na dzwignie finansowq 1,1x 1,2x -0,1x
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,9 0,9 0,0

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w | potowie 2024 r. wyniosty 182 min euro. Jest to znaczacy wzrost
w poréwnaniu z poprzednim rokiem, odzwierciedlajgcy wiekszg kontrole nad zakupami zapaséw i dalsze korzysci z
programu finansowania taricucha dostaw.

Naktady inwestycyjne nieznacznie wzrosty do 155 min euro w | pétroczu 2024 r., co oznacza wzrost o 6 min euro
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Podczas gdy Grupa nadal koncentruje sie na ekspansji i modernizacji sklepéw
oraz ciggtych inwestycjach w infrastrukture, wzrost wydatkdow w tych obszarach spowalnia, w celu upewnienia sie,
ze inwestycje sg dokonywane wytgcznie w rentowny wzrost dziatalnosci. Jak wspomniano powyzej, spodziewamy
sie, ze naktady inwestycyjne w catym roku obrotowym 2024 bedg nizsze niz w roku obrotowym 2023.

W | potroczu 2024 r. nastgpit zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto w wysokosci 128 min euro, chociaz
sytuacja bazowa poprawitaby sie znaczgco, gdyby nie wptyw na stan srodkéw zwigzany z utrzymywaniem wyzszych
zapaséw w wyniku probleméw na Morzu Czerwonym odbijajgcych sie na frachcie oraz jednorazowy wptyw na stan
gotéwki zwigzany z wyjsciem Pepco z Austrii i atakiem na Wegrzech.

Srodki pieniezne na koniec pierwszego pétrocza wyniosty 221 min euro, co oznacza spadek o 40 min euro w
porownaniu z rokiem poprzednim. Bylo to w duzej mierze spowodowane znacznymi spfatami kredytow
odnawialnych w wysokosci 90 min euro w pierwszej potowie roku obrotowego 2024.

Zadtuzenie netto wg MSSF 16 wyniosto 1 728 miIn euro (1 530 mIn euro w | pétroczu 2023 r.), odzwierciedlajac
dalszy wzrost zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16 w zwigzku z dalszg ekspansjg sieci sklepéw w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Zadtuzenie finansowe netto z wyfgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 16
wyniosto 429 miln euro i jest o0 46 mIn euro wyzsze niz w ubiegtym roku z powodu wzrostu zadfuzenia brutto
spowodowanego nowg emisjg zabezpieczonych obligacji o wartosci 375 min euro, zrekompensowanego sptatg
kredytu terminowego A w wysoko$ci 300 min euro.

HEDGING | WYMIANA WALUT

Grupa nie zabezpiecza wptywu przeliczenia zyskow generowanych w krajach spoza strefy euro, jednak wptyw na
wynik EBITDA za | pétrocze 2024 r. jest nieistotny. Srednie i koicowe kursy wymiany walut dla Grupy ksztattowaty
sie nastepujaco:

18



pepco®

group
Kurs $redni Kurs na koniec okresu
| pétrocze 2024 | pétrocze 2023 | pétrocze 2024 | pétrocze 2023
EUR/PLN 4,3766 4,7179 4,3123 4,6700
CNY/PLN 0,5620 0,6462 0,5518 0,6246
USD/PLN 4,0508 4,5047 3,9888 4,2943

Grupa zabezpiecza transakcyjne ryzyko walutowe dla towardow zakupionych w Azji i optaconych w dolarach
amerykanskich (USD) i juanach chinskich (CNY) w stosunku do wtasnych walut operacyjnych Pepco i Poundland w
celu zmniejszenia zmiennosci marzy brutto. Wszystkie kontrakty walutowe Grupy sg rozliczane w ramach powigzan
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. W pierwszej potowie roku obrotowego 2024 nastgpita ogdlna deprecjacja
USD i CNY w stosunku do polskiego ztotego (PLN), co znalazto odzwierciedlenie w dalszym zmniejszaniu pozycji
bilansowej zobowigzan netto z tytutu Pochodnych Instrumentéw Finansowych Grupy w poréwnaniu zaréwno
z pierwszg potowa, jak i catym rokiem obrotowym 2023.

19



pepco®

group
Odpowiedz na opinie biegtego rewidenta z zastrzezeniami w sprawozdaniu finansowym za caty rok 2022/2023

W sprawozdaniu finansowym za caty rok 2022 opinia biegtego rewidenta zawierata zastrzezenia w odniesieniu do
konkretnej kwestii zwigzanej z zapasami. Dotyczyto to rowniez sprawozdan finansowych za pierwszg potowe roku
obrotowego 2023 i za caty rok obrotowy 2023, poniewaz zastrzezenie odnosito sie do stanu zapaséw na poczatek
roku. W roku obrotowym 2023 Grupa wprowadzita nowe mechanizmy kontroli i procesy w tym obszarze, co
umozliwito usuniecie zastrzezenia z opinii biegtego rewidenta dotyczacej stanu zapaséw na koniec roku. Opinia
biegtego rewidenta w | pétroczu 2024 r. nie zawiera juz zastrzezen w zwigzku z tg konkretng kwestia.

PRAWDZIWOSC | RZETELNOSC SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za przygotowanie Raportu za | pétrocze 2024 r., w tym Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze i Sprawozdania z dziatalnosci za | pétrocze, zgodnie z holenderskg ustawg
o nadzorze finansowym i MSR 34 - Srédroczna sprawozdawczo$c finansowa zatwierdzong przez Unie Europejska.

Zgodnie z art. 5:25d ust. 2 holenderskiej ustawy o nadzorze finansowym Rada Dyrektoréw oswiadcza, ze wedtug jej
najlepszej wiedzy Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za | podtrocze sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz aktywow, pasywoéw, sytuacji
finansowej oraz zyskow lub strat Pepco Group N.V. i jej spotek zaleznych oraz przedsiebiorstw objetych konsolidacja
jako catosci, a Sprawozdanie z dziatalnosci za | pdtrocze zawiera rzetelny przeglad informacji wymaganych zgodnie
z art. 5:25d ust. 8 i 9 holenderskiej ustawy o nadzorze finansowym.
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CONDENSED CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

for the six months ended 31 March 2024

pepco®

Six months to 31

group

Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 September 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
Note €000 €000 €000

Continuing operations
Revenue 5 3,199,889 2,812,280 5,595,664
Cost of sales (1,821,526) (1,687,660) (3,353,740)
Gross profit 1,378,363 1124,620 2,241,924
Administrative expenses (1,183,019) (977,656) (1997,61)
Operating profit 7 195,344 146,964 244763
Financial income 8 1,914 4,081 10,245
Financial expense 9 (63,213) (31,355) (90,550)
Profit before taxation from continuing operations for the period 144,045 119,690 164,458
Taxation 10 (40,030) (33125) (50,481)
Profit from continuing operations for the period 104,015 86,565 113,977
Loss on discontinued operations 18 (50,570) (5,895) (n,733)
Profit for the period 53,445 80,670 102,244
Six months to 31 Twelve months to 30
Six months to 31 March 2023 September 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
Earnings per share Note Euro Cents Euro Cents Euro Cents
Bassic earnings per share from continuing operations 1 18.1 151 19.8
Basic earnings per share from discontinued operations 1 (8.8) (1.0) (2.0)
Basic earnings per share 1 9.3 141 17.8
Diluted earnings per share from continuing operations 1 18.0 14.9 19.7
Diluted earnings per share from discontinued operations 1 (8.7) (1.0) (2.0)
Diluted earnings per share 1 9.3 13.9 7.7

The income statement has been re-presented to reflect that the disposal of Pepco Austria is classified as a

discontinued operation requiring these statements to be amended on a comparative basis. Note 18 provides

further details on the results from discontinued operations.

The notes on pages 26 to 38 form part of these interim financial statements.
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF OTHER COMPREHENSIVE
INCOME

for the six months ended 31 March 2024

Six months to 31 Six months to 31 Twelve months to 30
March 2024 March 2023 Sep 2023
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Profit for the period 53,445 80,670 102,244
Other comprehensive income
Iltems that are or may be reclassified subsequently to profit or loss:
Foreign currency translation differences — foreign operations 3,624 16,071 44,532
Effective portion of changes in fair value of cash flow hedges 31,726 (194,590) (38,060)
Net change in fair value of cash flow hedges reclassified to profit or loss (5,883) (40,762) (128,442)
Deferred tax on items that are or may be reclassified subsequently to profit (4,801) 45,560 34,924
or loss
Other comprehensive income [ (loss) for the period, net of income tax 24,666 (173,721) (87,046)
Total comprehensive income [ (loss) for the period 78,111 (93,051) 15,198

The notes on pages 26 to 38 form part of these interim financial statements.
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

at 31 March 2024

31 March 2024 31 March 2023 30 Sep 2023
(unaudited) (unaudited) (audited)
Note €000 €000 €000
Non-current assets
Property, plant and equipment 782,748 605,534 746,437
Right-of-use assets 17 1,244,260 1,061,171 1,225,683
Goodwill and other intangible assets 857,019 829,659 847,477
Trade and other receivables 14 49 - 46
Derivative financial instruments 13 219 2,940 6,232
Deferred tax assets 114,383 118,116 13,414
2,998,678 2,617,320 2,939,289
Current assets
Inventories 982,487 954,580 1134,618
Tax receivables 358 3,836 865
Trade and other receivables 14 98,071 94,560 143,522
Derivative financial instruments 13 79,009 27,788 42106
Cash and cash equivalents 221,186 260,781 330,417
1,381,111 1,341,545 1,651,528
Total assets 4,379,789 3,958,865 4,590,817
Current liabilities
Trade and other payables 15 1,039,311 893,917 1,266,195
Current tax liabilities 5,131 2,078 -
Lease liabilities 17 305,065 294245 304,794
Borrowings 16 29,022 88,566 118,794
Derivative financial instruments 13 100,574 132,015 91,045
Provisions 6,033 10,078 2,254
1,485,136 1,420,899 1,783,082
Non-current liabilities
Trade and other payables 15 10,910 29,917 21,894
Lease liabilities 17 1,002,561 860,506 988,377
Borrowings 16 612,059 546,968 610,270
Derivative financial instruments 13 389 5,494 1,730
Provisions 31,298 43,604 28,319
1,657,217 1,486,489 1,650,590
Total liabilities 3,142,353 2,907,388 3,433,672
Net assets 1,237,436 1,051,477 1157145
Equity attributable to equity holders of the parent
Share capital 5,760 5,750 5,760
Share premium reserve 13 13 13
Cash flow hedge reserve (11,349) (90,605) (32,391)
Merger reserve (751) (751) (751)
Translation reserve (22,160) (54,245) (25,784)
Share-based payment reserve 35,193 35,604 33,013
Retained earnings 1,230,730 1155,71 1177,285
Total shareholders’ equity 1,237,436 1,051,477 1157145

The notes on pages 26 to 38 form part of these interim financial statements.
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
for the six months ended 31 March 2024 (unaudited)
Share-
Cash flow based
Share hedge Translation Merger payment Retained Total
Share capital premium reserve' reserve? reserve® reserve earnings equity
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Balance at 1 October 2023 5,760 13 (32,391) (25,784) (751) 33,013 1,177,285 1,157,145
Total comprehensive income for the
period
Profit for the period - - - - - - 53,445 53,445
Other comprehensive (loss) [ Income - - 21,042 3,624 - - - 24,666
for the period
Total comprehensive (loss) [ income - - 21,042 3,624 - - 53,445 78,1
for the period
Transactions with owners, recorded
directly in equity
Equity settled share-based payments - - - - - 2,180 - 2,180
Total contributions by and - - - - - 2,180 - 2,180
distributions to owners
Balance at 31 March 2024 5,760 13 (1,349) (22,160) (751) 35,193 1,230,730 1,237,436
for the six months ended 31 March 2023 (unaudited)
Share-
Cash flow based
Share hedge Translation Merger payment Retained Total
Share capital premium reserve' reserve? reserve® reserve earnings equity
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Balance at 1 October 2022 5,750 13 99187  (70,316) (751) 35830 1075041 1144754
Total comprehensive income for the
period
Profit for the period - - - - - - 80,670 80,670
Other comprehensive income for the - - (189,792) 16,071 - - - (173,721)
period
Total comprehensive income for the - - (189,792) 16,071 - - 80,670 (93,051)
period
Transactions with owners, recorded
directly in equity
Equity settled share-based payments - - - - - (226) - (226)
Total contributions by and - - - - - (226) - (226)
distributions to owners
Balance at 31 March 2023 5,750 13 (90,605) (54,245) (751) 35,604 1,155,711 1,051,477

1 The cash flow hedge reserve represents the cumulative effect of fair value gains and losses on cash flow hedges in the Group.

2 The translation reserve represents the cumulative foreign exchange differences on the translation of the net assets of the Group's
foreign operations from their functional currency to the presentation currency of the parent.

3 The merger reserve represents the difference between the cost of the Company’s investment in its subsidiaries acquired using the
principles of merger accounting and the aggregate carrying value of assets and liabilities of the subsidiaries acquired.

The notes on pages 26 to 38 form part of these interim financial statements.
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

for the six months ended 31 March 2024

Six months to 31

Six months to 31

group

Twelve months to 30

March 2024 March 2023 Sep 2023
(unaudited) (Restated) (Restated)
(unaudited) (audited)
Note €000 €000 €000
Cash flows from operating activities
Profit/(loss) for the period from continuing operations: 104,015 86,565 13,977
Adjustments for:
Depreciation, amortisation and impairment 88,279 71,080 160,092
Right-of-use asset depreciation 172,611 138,636 302,940
Financial income 8 (1,914) (4,081) (10,245)
Financial expense 9 63,213 31,355 90,550
(Gain)/Loss on sale of property, plant and equipment (1m) - (477)
Equity settled share-based payment (credit) / expenses 2,180 (628) (2,817)
Taxation 10 40,030 33125 50,481
458,303 356,052 704,501
(Increase)/decrease in trade and other receivables 45,898 (20,818) (62195)
Decrease/(increase) in inventories 209,864 6,342 (173,405)
(Decrease)/increase in trade and other payables (296,554) (44,538) 318,491
Increase/(decrease) in provisions and employee benefits (485) 5,919 (17,208)
Settlement of derivatives (14,677) (42,229) (38,099)
Cash generated by operations 402,349 260,729 732,085
Tax paid (36,369) (18,945) (75,424)
Net cash from operating activities in discontinued operations (1,909) (2139) (3,946)
Net cash from operating activities 364,071 239,645 652,715
Cash flows used in investing activities
Proceeds from sale of property, plant and equipment 1,645 - 1,445
Interest received 8,351 4,081 2,897
Disposal of subsidiary net of cash disposed (8,465) - -
Additions to property, plant and equipment (153,206) (126,998) (356,664)
Additions to other intangible assets (1,556) (21,689) (25,815)
Net cash from investing activities in discontinued operations (78) (3,383) (759)
Net cash used in investing activities (153,309) (147,989) (385,296)
Cash flows from financing activities
Proceeds from the issue of share capital - - 10
Proceeds from bank loan net of fees incurred 45,000 35,000 431,215
Repayment of borrowings (135,000) (15,000) (315,000)
Interest paid (30,854) (15,382) (18,809)
Payment of interest on lease liabilities (38,109) (25,316) (60,188)
Repayment of lease liabilities (176,780) (156,615) (319,992)
Net cash from financing activities in discontinued operations (2,970) (3144) (8,781)
Net cash from financing activities (338,713) (180,457) (289,545)
Net decrease in cash and cash equivalents (127,951) (88,801) (22126)
Cash and cash equivalents at beginning of period 330,417 343,933 343,933
Effect of exchange rate fluctuations on cash held 18,720 5,649 8,610
Cash and cash equivalents at end of period 221,186 260,781 330,417
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NOTES TO THE CONSOLIDATED CONDENSED INTERIM FINANCIAL
STATEMENTS

1. Basis of preparation

Pepco Group NV. (‘the Company’) is a public limited liability company incorporated in the Netherlands (registration
number 81928491) with its statutory seat in Amsterdam and domiciled in the United Kingdom. These consolidated
condensed interim financial statements (‘interim financial statements’) as at and for the six months ended 31 March 2024
comprise the Company and its subsidiaries (together referred to as ‘the Group’). The Group is primarily involved in the retail
of goods across the three major categories of fast-moving consumer goods (FMCG), general merchandise (GM) and
apparel.

These interim financial statements have been prepared in accordance with IAS 34 Interim Financial Reporting as endorsed
by the European Union and should be read in conjunction with the Group’s annual consolidated financial statements as
at and for the year ended 30 September 2023. They do not include all the information required for a complete set of IFRS
financial statements.

The accounting policies adopted in the preparation of the condensed set of consolidated financial information are
consistent with those of the Group’s Annual Report and Accounts for the year to 30 September 2023. No new standards,
new interpretations or amendments to standards or interpretations have been published which are expected to have a
significant impact on the Group’s financial statements.

2. Going Concern

The interim financial statements have been prepared on a going concern basis. At the time of approving the interim
financial statements, the Directors have a reasonable expectation that the Group has sufficient resources to continue in
operational existence for the foreseeable future, which is not less than twelve months from approving the interim financial
statements, in doing so the directors have considered reasonable downside sensitivities.

In assessing going concern, the Group has considered a 2-year period to the end of FY25, beyond the minimum
requirement of 12 months form the date of signing the interim financial statements. The Directors have considered a severe
but plausible downside sensitivity and a reverse stress test. The analysis suggested that despite the harsh scenario
assumptions, which the management judge to be very unlikely, the Group still retains sufficient headroom across the
assessment period and is able to meet all the requirements of its lending covenants. In addition, in June 2023 the Group
further strengthened its financial position through the completion of a €375m debt bond issuance, refinancing an existing
€300m term loan, which was due to expire in April 2024. The Group also increased its Revolving Credit Facility from €190m
to €390m to provide additional liquidity if required.

3. Accounting estimates and judgements

In preparing these interim financial statements, management is required to make judgements, estimates and assumptions
that affect the application of accounting policies and the reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. The
critical accounting estimates and judgements applied in preparing these interim financial statements are consistent with
those presented in note 1.29 of the Group’s annual consolidated financial statements as at and for the year ended 30
September 2023.

The only additional key judgement made by management since the preparation of the FY23 accounts relates to the
classification of Pepco Austria as a discontinued operation. In February 2024, the Group announced its exit from the Austrian
market and the closure of Pepco Austria. This was determined to be classified as a discontinued operation under IFRS 5
given the significance of the market to the Group. As a result, all results from Pepco Austria have been classified as a
discontinued operation and disclosed in note 18. Various accounts in the income statement, cashflow statement and
related notes have been re-presented to reflect the impact of classifying results from Pepco Austria as a discontinued
operation.
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4. Ssegmental information

Operating segments are defined as components of the Group about which separate financial information is available that
is evaluated regularly by the chief operating decision-maker (CODM), or decision-making group, in deciding how to
allocate resources and in assessing performance. Operating segments are reported in a manner consistent with the
internal reporting provided to the Board of Directors, which is considered the group’s chief operating decision maker.

The Group has identified three significant revenue-generating operating segments. One being business trading under the
Pepco banner, one being business trading under the Poundland banner, and the final being business trading under the
Dealz banner. In previous reporting periods, the Group referred to two significant revenue-generating operating segments
therefore this represents a change and a restatement has been made to ensure results are provided on a comparative
basis. A final “other” operating segment includes the Group’s sourcing operations, Group functions and other activities that
do not meet the threshold requirements for individual reporting.

EBITDA is the primary profit metric reviewed by the CODM and has been presented by operating segment with a
reconciliation to operating profit. EBITDA is defined as operating profit before depreciation, amortisation, impairment,
profit/loss on disposal of tangible and intangible assets. Tax and interest are not reviewed by the CODM on an operating
segment basis. Segment assets and liabilities are measured in the same way as in the consolidated historical financial
information. These assets and liabilities are allocated based on the operations of the segment and the physical location
of the asset. Investments in subsidiaries within the Group, along with relevant consolidation adjustments and eliminations
are allocated to the relevant segment. Assets and liabilities included within the “other” segment relate to balances held by
the Group’s sourcing operations.

Six months to 31 Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
External revenue
Pepco 1,986,275 1,708,183 3,362,377
Poundland UK & ROI 1,054,013 1,000,702 2,000,633
Dealz Poland 159,601 103,395 232,654
Group external revenue 3,199,889 2,812,280 5,595,664
Underlying EBITDA
Pepco 396,043 284,750 557,837
Poundland UK & ROI 87,094 92,542 197,871
Dealz Poland 11,766 5,893 6,535
Other (7,767) (2,894) (3,089)
Group Underlying EBITDA 487,136 380,291 759,154
Reported EBITDA
Pepco 368,854 277,098 526,424
Poundland UK & ROI 84,522 73,208 176,777
Dealz Poland 11,766 5,893 2,453
Other (9,021) 1,251 1,899
Group Reported EBITDA 456,121 357,450 707,553
Less reconciling items to operating profit
Depreciation of property, plant and equipment (84,441) (65,437) (147,390)
Impairment of property, plant and equipment (613) (2,213) (3130)
Depreciation of right-of-use asset (172,61) (138,636) (302,940)
Amortisation of other intangibles (3,225) (3430 (9,572)
Profit/(Loss) on disposal of property, plant and equipment m - 477
Other expenses 2 (770) (235)
Group operating profit 195,344 146,964 244,763
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4. Segmental information (continued)

Six months to 31 Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Depreciation and amortisation
Pepco 174,263 129,539 283,845
Poundland UK & ROI 70,081 68,639 152,480
Dealz Poland 15,175 8,590 22102
Other 758 735 1475
Group depreciation and amortisation 260,277 207,503 459,902
Impairment / (Reversal) of property, plant and equipment and intangible assets
Pepco 613 2,213 3,130
Poundland UK & ROI - - -
Dealz Poland - - -
Group impairment of property, plant and equipment and intangible assets 613 2,213 3130
Additions to non-current assets
Pepco 165,651 269,436 561587
Poundland UK & ROI 91,791 51,230 196,524
Dealz Poland 18,158 48,110 70,577
Other 290 648 946
Group additions to non-current assets 275,890 369,424 829,634
Total assets
Pepco 2,431,548 2173314 2,60713
Poundland UK & ROI 1,723,305 1,651,675 1,774,542
Dealz Poland 179,300 103,282 154,102
Other 47,636 30,594 55,060
Group assets 4,379,789 3,958,865 4,590,817
Total liabilities
Pepco 1,724,267 1,497,085 1,788,940
Poundland UK & ROI 651,104 680,233 786,055
Dealz Poland 102,012 62,194 97,108
Other 664,970 667,876 761,569
Group liabilities 3,142,353 2,907,388 3,433,672

5. Revenue - Geographical segments

Revenue comprises the consideration paid for products by external customers at the point of sale in stores, net of value
added tax and promotional sales discounts. The Group's disaggregated revenue recognised relates to the following

geographical segments:

Six months to 31 Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

United Kingdom and Republic of Ireland 1,054,013 1,000,702 2,000,633
Poland 839,870 704,309 1,413,973
Rest of Central and Eastern Europe 1,010,243 940,765 1,816,043
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Rest of Western Europe 295,763 166,504 365,015
3,199,889 2,812,280 5,695,664

6. Non-underlying items

The Group believes underlying profit, an alternative profit measure, is a valuable way in which to present business
performance as it provides the users of the accounts with a clear and more representative view of ongoing business
performance. Non-underlying items, which are removed from the reported IFRS measures, are defined as material,
exceptional, unusual and other items.

Underlying performance measures should be considered in addition to IFRS measures and are not intended to be a
substitute for them. The Group also uses underlying financial performance to improve the comparability of information
between reporting periods and geographical units and to aid users in understanding the Group’s performance.
Consequently, the Group uses underlying financial performance for performance analysis, planning, reporting and
incentive setting.

Six months to 31 Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Reported EBITDA from continuing operations 456,121 357,450 707,553
Group Value Creation Plan ('VCP’) 400 (628) (1,905)
Impact of IFRIC interpretation on SaasS arrangements and expensing
significant ERP programme costs incurred 14,175 14,215 42,351
Restructuring costs 387 9,254 1,155
Hungary fraud incident 16,053 - -
Underlying EBITDA from continuing operations 487,136 380,291 759,154
Reported operating profit from continuing operations 195,344 146,964 244,763
Group Value Creation Plan ('VCP’) 400 (628) (1,905)
Impact of IFRIC interpretation on SaaS arrangements and expensing
significant ERP programme costs incurred 13,035 13,441 43,493
Restructuring costs 387 10,602 14,285
Hungary fraud incident 16,053 - -
Underlying operating profit from continuing operations 225,219 170,379 300,636
Reported profit before taxation from continuing operations for the year 144,045 119,690 164,458
Group Value Creation Plan ('VCP’) 400 (628) (1,905)
Impact of IFRIC interpretation on Saas arrangements and expensing
significant ERP programme costs incurred 13,035 13,441 43,493
Restructuring costs 387 10,602 13,473
Hungary fraud incident 16,053 - -
Underlying profit before tax from continuing operations 173,920 143,105 219,519

6. Non-underlying items (continued)

Group Value Creation Plan: A Value Creation Plan, which is accounted for as an IFRS 2 charge, was approved by the Board
of Directors in March 2020 as a reward tool to incentivise the top management of the Pepco Group and to retain them
post an IPO. The Group treat the VCP associated costs as Non-Underlying Costs on the basis;

e The VCP was specific IPO related incentive which is not a typical share based payment scheme

e The scheme was implemented prior to the IPO and the total cost of the scheme (€45.3m) is already reflected in the
share price achieved at IPO.

Management believe it is beneficial for the users of the financial statements to understand the underlying operational
performance without it being skewed by the impact of the VCP charges. See note 21 of the Group’s annual consolidated
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financial statements for the year ended 30 September 2023 for more details. Note that this is the final year of costs relating
to the VCP, and all new share based payment schemes are being included within underlying expenses.

7. Non-underlying items (continued)

Impact of IFRIC interpretation on SaaS arrangements and expensing significant ERP programme costs incurred: Following

the IFRIC interpretation on accounting for Saas costs, the Group has expensed previously capitalised costs in relation to

certain Saas projects as part of the retrospective application of the new accounting policy. In addition, the Group

continues to treat expenditure on significant ERP implementation policies as non-underlying costs as they continue to
meet the definition due to the fact they are material and exceptional by nature.

Restructuring costs: The Group undertook a strategic decision to discontinue the Dealz business in Spain and stores
acquired as part of the Fultons acquisition. The non-underlying costs relate to winding down of the operations and store

closures.

Fraud identified in Pepco Hungary: During FY24, the Group incurred a loss due to a fraud incident which occurred in

Pepco Hungary. The loss to the business is a non-underlying expense as it was material, exceptional and unusual in
nature. All costs have been captured that relate to this issue and classified as non-underlying.

8. Operating profit

Six months to 31

Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Operating profit for the period has been arrived at after
charging/(crediting):
Expense relating to short-term, low-value and variable leases 24,874 22,595 53,704
Depreciation of tangible fixed assets and other items:

Owned 84,441 65,437 147,390
Depreciation of right-of-use assets 172,611 138,636 302,940
Impairment of property, plant and equipment 613 2,213 3130
Amortisation of other intangibles 3,225 3,430 9,572
Cost of inventories recognised as an expense 1,777,889 1,669,329 3,273,917
Write downs of inventories recognised as an expense 40,494 19,217 67,203

9. Financial income

Twelve months to 30

Six months to 31 Six months to 31 Sep 2023

March 2024 March 2023 (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Bank interest income 8,351 4,081 2,897
Foreign exchange gains 3,563 - 7,348
1,914 4,081 10,245

10. Financial expense

Six months to 31
March 2024
(unaudited)

€000

Six months to 31
March 2023
(Restated)
(unaudited)
€000

Twelve months to 30
Sep 2023

(Restated)

(audited)

€000
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Interest on bank loans and amortisation of capitalised finance costs 26,464 15,382 35,684
Interest on lease liabilities 37,714 25,316 60,188
Ineffective element of hedging 58 - 1,918
Unrealised foreign currency gains on borrowings (1,023) (9,343) (7,240)

63,213 31,355 90,650

1. Taxation

The corporation tax rate in force in the UK is 25% and in Poland is 19%. Taxation is recognised at an amount determined by
multiplying the profit or loss before tax for the interim reporting period by management's best estimate of the weighted-
average annual income tax rate expected for the full financial year, adjusted for the tax effect of permanent items and
temporary differences. As such the effective tax rate in the interim financial statements may differ from management's
estimate of the effective tax rate for the annual financial statements.

The Group's consolidated effective tax rate in respect of continuing operations for the six months ended 31 March 2024 is
27.8% (six months ended 31 March 2023, 27.7%).

12. Earnings per share

Basic earnings/(loss) per share is calculated by dividing the profit/(loss)attributable to owners of the parent by the
weighted average number of ordinary shares in issue during the year. Basic and diluted earnings/(loss) per share is
calculated as follows:

Six months to 31 Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
€ € €

Basic earnings per share
Earnings per share from continuing operations 18.1 151 19.8
Earnings per share from discontinued operations (8.8) (1.0) (2.0)
Earnings per share 9.3 141 17.8

Earnings per share from continuing operations adjusted for non-
underlying items 22.8 191 27.9

Diluted earnings per share

Diluted earnings per share from continuing operations 18.0 14.9 19.7
Diluted earnings per share from discontinued operations (8.7) (1.0) (2.0)
Diluted earnings per share 9.3 13.9 17.7

Diluted earnings per share from continuing operations adjusted from non-
underlying items 22.7 19.0 277

Basic earnings per share is based on the profit for the period attributable to equity holders of the company divided by the
number of shares ranking for dividend. Diluted earnings per share is calculated by adjusting the weighted average number
of shares used for the calculation of basic earnings per share as increased by the dilutive effect of potential ordinary
shares. The only potentially dilutive instrument in issue is share awards under the VCP scheme as well as share based
payments granted from new schemes in FY24.
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. Earnings per share (continued)
The following table reflects the profit data used in the basic and diluted earnings per share calculations:

Six months to 31 Twelve months to 30

Six months to 31 March 2023 Sep 2023
March 2024 (Restated) (Restated)
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000

Profit/(loss) from continuing operations attributable to the ordinary equity
holders of the company 104,015 86,565 113,977
Add back non-underlying items 29,875 23,415 55,061
Add back tax on non-underlying items (2,631) - (8,319)

Adjusted profit attributable to the ordinary equity holders of the

company 131,259 109,980 160,719

The following table reflects the share data used in the basic and diluted earnings per share calculations:

Six months to 31 Six months to 31 Twelve months to 30
March 2024 March 2023 Sep 2023
(unaudited) (unaudited) (audited)
‘000 ‘000 ‘000

Weighted average number of shares
Weighted average number of ordinary shares in issue 576,000 575,000 575,167
Weighted average number of shares for basic earnings per share 576,000 575,000 575,167
Weighted average of dilutive potential shares 2,610 4113 413
Weighted average number of shares for diluted earnings per share 578,610 579,113 579,280

12, Dividends
No dividends were declared or paid in the six months to March 2024 or during the year ended 30 September 2023.
13. Derivative financial instruments

The Group uses foreign currency forward contracts and commodity hedges to manage risks arising from changes in
foreign currency exchange rates (relating to the purchase of overseas sourced products) and fuel price fluctuations. These
have been designated as cash flow hedges with the respective underlying risks identified in accordance with the hedging
strategy discussed as part of the financial risk management.

Hedge effectiveness is determined at the inception of the hedge relationship and through periodic prospective
effectiveness assessments to ensure that an economic relationship exists between the hedged item and hedging
instrument.

Hedge ineffectiveness may occur due to:

a) the fair value of the hedging instrument on the hedge relationship designation date if the fair value is not €Nil;
b) changes in the contractual terms or timing of the payments on the hedged item; and
c) a change in the credit risk of the Group or the counterparty with the hedging instrument.

The fair value of the derivatives at each reporting date reflects the movement in exchange rates compared to the
transaction price. Derivatives are typically considered to be level 2 in the fair value hierarchy as consistent with the annual
report and accounts.
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31 March 2024 31 March 2023 30 Sep 2023
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000

Non-current trade and other receivables
Other receivables 49 - 46
49 - 46

Current trade and other receivables

Trade receivables 1,678 4194 2,624
Other receivables 20,813 10,281 30,454
Prepayments 75,580 80,085 10,444
98,071 94,560 143522

As the principal business of the Group is retail sales made in cash or with major credit cards, the Group’s trade receivables
are small and therefore credit risk primarily consists of accrued income and cash and cash equivalents. Accordingly, the

Group does not systematically report outstanding receivables analysed by credit quality, in particular with respect to the

credit quality of financial assets that are neither past due nor impaired.

There is no significant concentration of credit risk with respect to trade receivables, as the Group has a large number of

customers that are widely dispersed. As such, any further detailed analysis of the credit risk of the Group's financial assets

by category is not considered meaningful.

The carrying amount of trade and other receivables recorded in the financial statements represents the Group’s maximum

exposure to credit risk and any associated impairments are immaterial.

15. Trade and other payables

31 March 2024

31 March 2023

September 2023

(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Current

Trade payables 656,482 525,733 767,424
Other taxation and social security 66,024 58,067 64,923
Other payables 71,252 87,613 139,833
Accruals 245,553 222,504 294,015
1,039,311 893,917 1,266,195

Non-current
Accruals and deferred income 10,910 29,917 21,894
10,910 29,917 21,894
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16. Borrowings

31 March 2024 31 March 2023 30 September 2023
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Current

Borrowings from credit institutions 29,022 88,566 18,794

Non-current
Borrowings from credit institutions 248,678 546,968 248,259
Secured Bond Issuance 363,381 - 362,011

Included within non-current liabilities are loans from credit institutions of €250m (HY23: €5650m) and a secured bond of
€375m (HY23: nil). Costs incurred in obtaining the loans from credit institutions and the secured bond have been
capitalised and are allocated to the Consolidated income statement over the life of the debt facility. At 31 March 2024
borrowings are stated net of unamortised issue costs of €13.9m (HY23: €4.5m).

Interest is being charged on total borrowings at an effective rate of 6.7% (HY23: 31%). These loans contain financial
covenants which are typical for this type of facility and include minimum leverage and interest cover. The Group remained
compliant with these covenants for the period ended 31 March 2024. The loans from credit institutions are secured over
the shares of material overseas subsidiaries and debentures over other assets of the Group. Borrowings from credit
institutions included within non-current borrowings relate to a Term Loan which matures in April 2026 and has a variable
interest rate.

The secured bond issuance matures in June 2028 and has a fixed interest rate of 7.25%.

17. Leases

31 March 2024 31 March 2023 30 Sep 2023
(unaudited) (unaudited) (audited)
€000 €000 €000
Right-of-use assets 1,244,260 1,061,171 1,225,683

Maturity profile of lease liabilities
Less than twelve months 305,065 294,245 304,794
More than twelve months 1,002,561 860,506 988,377
1,307,626 1,154,751 1293171

18. Discontinued Operations

The Group has classified certain operations as discontinued operations in accordance with the requirements of IFRS 5. The
financial performance of discontinued operations has been separately disclosed in the consolidated statement of
comprehensive income. No related assets and liabilities have been classified as held for sale as the operation has been
disposed of during the period.

The discontinued operations relates to the Group’s business in Austria. In February 2024, Pepco Group announced the exit
out the Austrian market and the liquidation of Pepco Austria. The decision to discontinue these operations was made as
part of the Group's strategic review to focus on profitable markets. The financial results of discontinued operations have
been disclosed separately to provide users of the financial statements with clarity regarding the Group’s ongoing
operations and its financial performance.
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18. Discontinued Operations (continued)

The following table highlights the results of the discontinued operation:

Six months to 31

pepco®

group

Six months to 31 Twelve months to 30

March 2024 March 2023 September 2023
(unaudited) (unaudited) (unaudited)
€000 €000 €000

Discontinued operations
Revenue 26,279 26,510 53,221
Cost of sales (13,304) (13,743) (27,328)
Gross profit 12,975 12,767 25,893
Administrative expenses (21,903) (20,938) (4217)
Operating loss (8,928) (8171) (18,278)
Financial income 187 - (25)
Financial expense (623) (435) (1178)
Loss before taxation for the period (9,364) (8,608) (17,481)
Taxation 7 2,71 5,748
Loss for the period (9,357) (5,895) (n,733)

There were no items of other comprehensive income related to discontinued operations during the reporting period.

In addition to the results of Pepco Austria highlighted above, in FY24 there have been additional costs and impairments
recognised as a result of disposing of the entity. In line with IFRS 5, these costs have also been included within the loss on
discontinued operations within the income statement and are categorised as follows:

Six months to 31

Six months to 31 Twelve months to 30

March 2024 March 2023 September 2023
(unaudited) (unaudited) (unaudited)
€000 €000 €000

Total costs included in total loss on discontinued operations
Loss for the period from discontinued operations (as per above) (9,357) (5,895) (1,733)
Impairment of receivables and loans payable to fellow subsidiaries (73,106) - -
Gain on disposal of discontinued operation 38,593 - -
Additional costs and provisions associated with the disposal (e,700) - -
Loss on discontinued operations (50,570) (5,895) (1,733)
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19. Alternative performance measures

Introduction

The Directors assess the performance of the Group using a variety of performance measures; some are IFRS and some
are adjusted and therefore termed “non-GAAP” measures or “Alternative Performance Measures” (APMs). The rationale for
using adjusted measures is explained below. The Directors principally discuss the Group’s results on an “underlying” basis.
Results on an underlying basis are presented before non-underlying items (large and unusual items). All APMs are based
on continuing operations and therefore by definition exclude any results from discontinued operations.

A reconciliation from these non-GAAP measures to the nearest measure prepared in accordance with IFRS is presented
below. The APMs we use may not be directly comparable with similarly titled measures used by other companies. The
majority of these APMs have been restated as the Group has recently disposed of Pepco Austria which has been classified
as a discontinued operation.

Non-underlying and other items

The Directors believe that presentation of the Group's results on an underlying basis provides a useful alternative analysis
of the Group's financial performance, as non-underlying and other items are identified by virtue of their size, nature or
incidence. This presentation is consistent with the way that financial performance is measured by management and
reported to the Board and assists in providing a relevant analysis of the trading results of the Group. In determining whether
events or transactions are treated as non-underlying and other items, management considers quantitative as well as
qualitative factors such as the frequency or predictability of occurrence.

The following charges and credits have been included within non-underlying and other items for the period ended 31 March
2024; see note 6 for more details:

e business restructuring programmes;

¢ Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements and costs relating to significant ERP
programmes;

¢ |FRS 2 charges in relation to Value Creation Plan award to the management team; and
e Costsincurred as a result of the fraud identified in Pepco Hungary.

Like-for-like (LFL) revenue growth

In the opinion of the Directors, LFL revenue growth is a measure which seeks to reflect the underlying performance of the
Group's stores. The measure is defined as year-on-year revenue growth for stores open beyond their trading anniversary,
with stores relocated in a catchment and/or upsized included within LFL provided the enlarged store footprint is less than
50% bigger than the existing store.

Six months to 31  Twelve months to

Six months to 31 March 2023 30 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

% % %

Reported revenue growth 13.8% 18.6% 16.0%
Like-for-like revenue growth (2.5%) 1% 6.0%

Underlying EBITDA

Underlying EBITDA is defined as reported EBITDA from continuing operations excluding the impact of non-underlying
items.

Six months to 31  Twelve months to

Six months to 31 March 2023 30 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Reported EBITDA 456,121 357,450 707,553
Non-underlying items 31,015 22,841 51,601
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Underlying EBITDA 487,136 380,291 759,154
19. Alternative performance measures (continued)

Underlying profit before tax

Underlying profit before tax is defined as reported profit before tax from continuing operations excluding the impact of
non-underlying items.

Six months to 31  Twelve months to

Six months to 31 March 2023 30 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Reported profit before tax 144,045 119,690 164,458
Non-underlying items 29,875 23,415 55,061
Underlying profit before tax 173,920 143105 219,519

Gross Margin
Gross margin represents gross profit divided by revenue all in relation to continuing operations.

The Group uses gross margin in its business operations, among other things, as a means of comparing the underlying
profitability of the Group from period to period and the performance of its sourcing model. The Group uses gross margin
as a useful metric to understand business performance and its ability to “sell for less” by “buying for less”. Gross margin is
expressed as a percentage.

Six months to 31  Twelve months to

Six months to 31 March 2023 30 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Gross profit 1,378,363 1124,620 2,241,924
Revenue 3,199,889 2,821,280 5,595,664
Gross margin % 43.1% 40.0% 40.1%

Excluding impact of IFRS 16

The Group's performance is also analysed excluding the impact of IFRS 16, which provides greater comparability to prior
performance.

Net Debt (pre-IFRS 16)

The Group uses net debt because the Group believes this measure provides an indicator of the overall strength of its
balance sheet and can be used to assess its earnings as compared to its indebtedness as defined by the Group's financing
agreements.

Six months to 31 Six months to 31 Twelve months to

March 2024 March 2023 30 Sep 2023

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Borrowings from credit institutions 641,081 635,534 729,064
Obligations under finance leases 9,318 8,348 1,884
Gross debt (excluding IFRS 16 lease liabilities) 650,399 643,882 740,948
Closing cash balance (221,186) (260,781) (330,417)
Net debt (excluding IFRS 16 lease liabilities) 429,213 383,101 410,531
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Underlying EBITDA (pre-IFRS 16)
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Underlying EBITDA (pre-IFRS 16) is defined as reported EBITDA excluding the impact of non-underlying items and the
impact of IFRS 16. Prior year underlying EBITDA (pre-IFRS 16) also excluded the impact of the discontinued operations.

Six months to 31  Twelve months to

Six months to 31 March 2023 30 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Reported EBITDA 456,122 357,450 707,553
Non-underlying items 31,015 22,841 51,601
IFRS 16 adjustments (209,458) (162,697) (351,059)
Underlying EBITDA (pre-IFRS 16) 277,678 217,594 408,095

Underlying profit before tax (pre-IFRS 16)

Underlying profit before tax (pre-IFRS 16) is defined as reported profit before tax excluding the impact of non-underlying

items and the impact of IFRS 16.

Six months to 31  Twelve months to

Six months to 31 March 2023 30 Sep 2023

March 2024 (Restated) (Restated)

(unaudited) (unaudited) (audited)

€000 €000 €000

Reported profit before tax 144,044 119,690 164,458
Non-underlying items 29,875 23,415 55,0061
IFRS 16 adjustments (n,181) (12,232) (7,916)
Underlying profit before tax (pre-IFRS 16) 162,738 130,873 211,603

20. Related party transactions

Related party transactions remain consistent with those disclosed in our annual report. The majority of related party

transactions in the Group relate to transactions with entities within the Pepco Group which are eliminated on consolidation.

No related party transactions remain with IBEX group companies (excluding companies within the Pepco Group).

2]. Subsequent events

There are no reportable subsequent events.
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