Pepco”

group

10 grudnia 2024 r.

Pepco Group N.V.
Wyniki wstepne za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 r.
Dogodna pozycja dla strategicznego rozwoju

Dynamicznie rozwijajgca sie paneuropejska sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych Pepco Group publikuje
dzi$ swoje wstepne, niezaudytowane, wyniki za 12 miesiecy zakorficzone 30 wrzesnia 2024 r.}

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE

Grupa wygenerowata rekordowe przychody za caty rok obrotowy w wysokosci 6,2 mld EUR, co oznacza
wzrost 0 10,2% rok do roku, do czego przyczynit sie wzrost liczby nowych sklepow

Marza brutto Grupy wyraznie wzrosta o 390 pkt. bazowych rok do roku, do 43,9%, z najsilniejszym wzrostem
w sieci Pepco

Rekordowa EBITDA bazowa (MSSF 16) osiggneta 944 min EUR, co oznacza wzrost o 25,2%, napedzana
wzrostem EBITDA sieci Pepco, wynoszacym 41,7% rok do roku.

Raportowana strata netto w ujeciu rocznym w wysokosci 662 min EUR, zwigzana z niegotowkowym
odpisem o wartosci 775 min EUR, spowodowanym utratg wartosci przez Poundland, w nastepstwie
stabych wynikow i perspektyw

Wzrost wolnych srodkéw pienieznych do wartosci 168 min EUR, powodujgcy obnizenie zadtuzenia netto
(sprzed MSSF 16) do poziomu 256 min EUR (wskaznik efektu dzwigni finansowe]j sprzed MSSF 16
wynoszacy 0,5x)

Solidny bilans Grupy oraz profil ptynnosci

Wdrozenie nowej polityki zwrotu z kapitatu i inauguracyjna dywidenda za rok finansowy 2024

WYNIKI FINANSOWE

Rok

Rok obrotowy  obrotowy r/r (staty kurs

r/r (raportowane)

2024 2023 (po walutowy)?
korekcie)

Przychody (w min EUR)? 6,167 5,596 10,2% 8,1%
Przychody w ujgciu LFL (%)° -3,2% +6,0% n.d. n.d.
Zysk brutto (w min EUR) 2,706 2,239 20,9% 18,47%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 43,9% 40,0% 390 p.b. 390 p.b.
Bazowa EBITDA? (MSSF 16) (w min EUR) 944 754 25,2% 23,3%
Bazowa EBITDA* (sprzed MSSF 16) (w min EUR) 515 402 28,1% 26,6%
Bazowy zysk przed opodatkowaniem® o o
(w min EUR) 271 214 26,6% 25,7%
Bazowy zysk po opodatkowaniu (w min EUR) 179 157 14,0% 15,3%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 31,1 27,2 14,3% 15,4%
Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (825) (55) >200% >200%
(w miIn EUR)
Wykazany zysk przed opodatkowaniem (554) 159 <-200% <-200%
(w miIn EUR)
Wykazany zysk (strata) netto (662) -108 <-200% <-200%
Wykazany zysk na akcje (w eurocentach) (114,9) 18,8 <-200% <-200%
Dywidenda na akcje (w eurocentach) 6,2 . _ -
Strata z zakohczonej dziatalnosci (w min EUR) (49) (12) <-200% <-200%
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Rok
Rok obrotowy obrotovf/) r/r (raportowane)
2024 Y P
2023
Zadtuzenie netto® (sprzed MSSF 16, w min EUR) 256 411 -37,5%
Dzwignia w ost. 12 miesigcach (sprzed MSSF
9 qeach (sp 0,5x 1,0x -0,5x
16)
Zadtuzenie netto (MSSF 16) 1631 1692 -3,6%
Dzwignia w ost. 12 miesigcach (MSSF 16) 1,7x 2,2x -0,5X

Uwagi:

Liczby powyzej oparte sq na dziatalnosci kontynuowanej, chyba ze zaznaczono inaczej
Austria jest zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana po wyjsciu Grupy z tego kraju. Wszystkie liczby powyzej (w tym poréwnania) nie wliczajq
Austrii

Przychody Grupy wyniosty 6 167 min EUR, co oznacza wzrost o +10,2% w ujeciu rok do roku
o Wzrost przychoddéw Pepco o +14,2%; Poundland o +0,2%; Dealz Poland o 39,5%
Przychody w warunkach poréwnywalnych (LFL) spadty w trakcie roku o 3,2%
o LFL w Pepco spadek o 2,8%, aczkolwiek w trakcie roku wyniki poprawiaty sie, osiggajac wzrost
przychoddéw LFL poczynajgc od wrzesnia 2024
o LFL dla Poundland (-3,6%) i Dealz Poland (-4,8%) - widoczny negatywny wptyw przechodzenia
w zakresie odziezy i towardéw codziennego uzytku na asortyment z oferty Pepco
Grupa otworzyta 392 nowych sklepéw netto w ciggu roku (w r. obr. 2023: 648), co dato tgczng liczbe
dziatajgcych sklepow na poziomie 4 948 wg stanu na 30 wrze$nia 2024
o Pepco, Poundland i Dealz Poland uruchomity, odpowiednio, 331, 13 i 48 nowych sklepéw netto
o Lepszy rozwéj nowych sklepéw wyniku ponownego skoncentrowania sie na Pepco w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ktéry to region oferuje najwyzsze zwroty w catej Grupie
Marza brutto poprawita sie o 390 pkt. bazowych do 43,9%, dzieki silnemu odbiciu w Pepco (+530 pkt.
bazowych r/r)
o Marza brutto w Pepco 46,9%, Poundland: 38,6%, Dealz Poland: 33,4%
Rekordowa EBITDA bazowa (MSSF 16) w wysokosci 944 min EUR przy wzroscie o 25,2% w ujeciu rok do
roku przy marzy EBITDA wiekszej o 180 pkt. bazowych i wynoszacej 15,3%
o Solidny wzrost EBITDA Pepco 0 41,7% do 785 min EUR; spadek EBITDA Poundland 0 21,5% do 153
mIin EUR, EBITDA Dealz wzrosta 0 242,9% do 24 min EUR
Bazowy zysk po opodatkowaniu wynidst 179 min EUR, przy wzroscie o 14,0% r/r
Utrata wartosci przez Poundland w wysokosci 775 min EUR, (gtdwnie wartosci godziwej), po znaczaco
stabszych wynikach w roku obrotowym 2024 oraz stabszych perspektywach rentownosci i rosngcych
wyzwaniach zwigzanych z konkurencyjnoscig i kosztami
Solidny bilans oraz wskaznik ptynnosci finansowej; dtug netto na koniec roku obrotowego 2024 wynidst 256
mlin EUR (sprzed MSSF 16), co oznacza dZwignie stanowigcg 0,5x EBITDA z ostatnich 12 miesiecy (sprzed
MSSF 16), w petni spetniajgc warunki dotyczace finansowania Grupy

Komentujac wyniki, Andy Bond, Przewodniczacy Rady Pepco Group, stwierdzit:

— Jestem dumny z postepow, jakie poczynilismy w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Zwiekszylismy bazowy wynik EBITDA

o jedng czwartq, do 944 min euro w catej Grupie, przekraczajgc oczekiwania, przy silnym wzroscie marzy brutto
o prawie 400 punktéw bazowych, do czego gtéwnie przyczynity sie wyniki marki Pepco.

— Rozpoczelismy rok z szeregiem celow, ktore obejmowaty odzyskanie rentownosci przez Pepco na gtownym rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej, odbudowe marzy brutto, przyjecie bardziej zdyscyplinowanego podejscia do
inwestycji z bardziej ukierunkowanym wzrostem, przeglqgd obszardow dziatalnosci o stabych wynikach i zapewnienie
silniejszego generowania gotowki. ZrealizowaliSmy te cele, ale przed nami jeszcze wiele do osiggniecia. W efekcie
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ogtfaszamy inauguracyjng wyptate dywidendy za caty rok, jako wynik przywrdconego zaufania w przysztosc¢ naszej
Grupy.

— Ciesze sie, ze z dniem 1 paZdziernika 2024 r. mogtem przekazac stery firmy nowemu prezesowi, Stephanowi
Borchertowi. Stephan wnosi bogate doswiadczenie z handlu detalicznego na arenie miedzynarodowej, ma takze
pokazne sukcesy w osigganiu zamierzonych celow. Spodziewam sie dobrej wspdtprace z nim, przy prowadzeniu firmy
do dalszych sukcesow.

Komentujgc wyniki, Stephan Borchert, Prezes Pepco Group, powiedziat:

,Grupa Pepco ma bardzo atrakcyjne, wiodgce na rynku marki detaliczne, oferujgce szeroki asortyment produktéw,
Swietny stosunek jakosci do ceny oraz wygode dla ponad 60 miliondw klientéw miesiecznie w catej Europie.

,Postrzegam koncept Pepco, dziatajgcy w ramach Grupy, jako kluczowy motor naszego przysztego strategicznego
i finansowego wzrostu - szczegdlnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktdra jest gtéwnym obszarem dziatalnosci tej
marki. Pepco generuje zdecydowang wiekszos¢ zyskow Grupy oraz zapewnia najwyzszy zwrot z kapitatu — planujemy
dalej budowac na tym solidnym fundamencie. W nadchodzgcym roku naszym gtéwnym celem dla marki Pepco
bedzie poprawa przychoddow porownywalnych. Wyniki like-for-like Pepco sq na plusie od poczgtku wrzesnia, co jest
obiecujgcym poczgtkiem.

»W przypadku Poundland, ostatnie wyniki stanowity dla nas duze wyzwanie, na co ztozyty sie spadki sprzedazy
odziezy i artykutéow ogdlnego przeznaczenia, po przejsciu na poczqtku roku na asortyment produktéow dostarczanych
przez Pepco. Szybko podejmujemy dziatania, aby skierowac Poundland na wtasciwe tory, skupiajgc sie na mocnych
stronach tej sieci. Doktadnie przeanalizujemy rowniez pozycje konkurencyjng Poundland oraz wymagania konieczne
do tego, by osiggac sukces jako format zorientowany na produkty FMCG. Wiecej informacji na temat planow
rozwoju Poundland przedstawimy w pierwszej potowie 2025 roku.

,Ciesze sie, ze moge dotgczy¢ do Grupy Pepco na tym waznym etapie jej rozwoju, gdy dgzymy do selektywnej
ekspansji nowych sklepow, wyzszych zwrotéw z kapitatu oraz wzrostu zyskow oraz poprawy wolnych przeptywow
pienieznych. Planujemy osiggac dalsze strategiczne i finansowe postepy w roku finansowym 2025, co zamierzam
przedstawi¢ w szczegotach podczas Dnia Rynkow Kapitatowych w marcu 2025 roku.”

TELEKONFERENCIJA

Pepco Group zorganizuje telekonferencje dla analitykéw i inwestoréw w celu omdéwienia wynikow wstepnych za
rok obrotowy 2024 we wtorek 10 grudnia 2023 r. o godz. 8:30 czasu GMT (9:30 czasu $rodkowoeuropejskiego).
Inwestorzy i analitycy, ktorzy chcieliby wzigé¢ udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni sg o potaczenie z nizej
podanym numerem i powotanie sie na ,,Pepco Preliminary Results” [ang. ,,Wyniki wstepne Pepco”].

Istnieje rowniez mozliwos¢ wziecia udziatu w transmisji na zywo, dostepnej pod linkiem:
https://brrmedia.news/PCO FY 24

Lokalizacja Nr telefonu
Polska +48 22 397 9053
Wielka Brytania +44 (0) 33 0551 0200 / +44 (0) 808 109 0700
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Lokalizacja Nr telefonu

Stany Zjednoczone +1 786-697-3501

TERMINY PUBLIKACII KOLEJNYCH INFORMACII

Grupa zamierza wydaé w najblizszej przysztosci nastepujgce komunikaty:

Komunikat nt. wstepnych wynikdw operacyjnych za | kw. roku obrotowego 2025: 16 stycznia 2025 r.
Dzien Rynkow Kapitatowych (Dzien Inwestora) 2025: 6 marca 2025 r.

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Joanna Kwak, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Media

Maciej Szczepaniak +48 514 985 845
Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170

NOTY OBJASNIAJACE

Dane finansowe Grupy zostaty sporzadzone na podstawie danych niezbadanych przez biegtego rewidenta za okres 12 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. W tym kontekscie Pepco prezentuje wyniki w oparciu o miesigce kalendarzowe w ramach okresu
12 miesiecy zakoriczonego 30 wrzesnia 2024 r., natomiast Poundland zasadniczo wykazuje swoje wyniki w oparciu o tygodnie
handlowe i 52-tygodniowy okres zakonczony 1 pazdziernika 2024 r.

Wartosci przy statym kursie walutowym prezentujg dane z biezgcego roku przeliczone przy uzyciu kursu walutowego z
poprzedniego roku, co eliminuje wptyw réznic kursowych w ujeciu rok do roku (wszystkie inne liczby, w tym wartosci wykazywane
po rzeczywistym kursie walutowym, przeliczane sg przy uzyciu Sredniego kursu walutowego z miesigca ich wystapienia).

Wozrost przychoddéw LFL przeliczany jest przy zatozeniu statego kursu walutowego i definiowany jest jako wzrost przychodéw w
ujeciu rok do roku dla sklepéw otwartych dtuzej niz od roku.

Bazowa EBITDA jest definiowana jako zysk ze zwyktej dziatalnosci (z wytgczeniem pozycji klasyfikowanych jako inne niz bazowe)
pomniejszony o amortyzacje, odsetki i podatki. Zwracamy uwage, ze EBITDA sprzed MSSF 16 rézni sie od EBITDA obliczonej zgodnie
z MSSF 16 w zwigzku z odzwierciedleniem kosztéw wynajmu uwzglednianych w EBITDA.

Bazowy zysk przed opodatkowaniem wytacza pozycje inne niz bazowe

Zadtuzenie finansowe netto to kredyty zaciggniete od instytucji kredytowych oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
(sprzed MSSF 16) po odjeciu srodkéw pienieznych i sald bankowych.
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NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE

Grupa Pepco jest wtascicielem i operatorem wieloformatowej, ogélnoeuropejskiej sieci sklepéw dyskontowych,
posiadajgce] blisko 5 000 sklepow zlokalizowanych w 20 krajach Europy i obstugujgcej ponad 60 milionéw klientow
miesiecznie. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwdch formatach dyskontowych: 1) w segmencie sprzedazy detalicznej

odziezy

i artykutéw codziennego uzytku (,GM”) pod markg Pepco oraz 2) w segmencie sprzedazy produktow

szybkozbywalnych (,,FMCG”) pod markami Poundland i Dealz Polska.

Podsumowanie wg segmentdéw

Rok obrotowy

Rok obrotowy %r/r  %r/r(staty kurs

w min EUR 2024 (skorygowzaonzy-?; (raportowany) walutowy)
PRZYCHODY

GRUPA 6 167 5596 10,2% 8,1%
Pepco 3853 3375 14,2% 12,1%
Poundland 2006 2001 0,2% -1,4%
Dealz 307 220 39,5% 30,9%
BAZOWA EBITDA (sprzed MSSF 16)

GRUPA 515 402 28,1% 26,6%
Pepco 504 339 48,7% 46,9%
Poundland 28 75 -62,7% -61,1%
Dealz 3 (8) - -
Koszty centrali (HQ & back office) (20) (4) <-200% <-200%

Silne wyniki Pepco umacniajg rentownos¢ Grupy:

Sprzedaz Pepco w r. obr. 2024 wzrosta o0 +14,2% do 3,9 mld EUR, dzieki otwarciom nowych sklepéw pod
koniec r. obr. 2023 oraz w r. obr. 2024

Wyniki LFL w r. obr. 2024 spadty o -2,8%, aczkolwiek z konsekwentng poprawa w trakcie roku i
pozytywnym wynikiem LFL osigganym od wrzesnia 2024 r.

Najwieksza osiggana marza brutto w ramach Grupy na poziomie 46,9%, wzrost o 530 pkt. baz. r/r
Bazowa EBITDA Pepco za r. obr. 2024 (sprzed MSSF 16) wzrosta o0 48,7% r/r do 504 min EUR,
odpowiadajgc za zdecydowang wiekszos$¢ EBITDA catej Grupy, z marzg EBITDA rosnacg o 300 pkt. baz. do
13,1%

Otwarto 331 nowych sklepdw netto, szczegdlnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie notuje
sie najwieksze zwroty ze sklepow

Wyniki finansowe Poundland znaczgco dotkniete przez gorsze wyniki sprzedazy odziezy i towaréw ogdlnego

przeznaczenia:

Przychody Poundland w r. obr. 2024 bez zmian na poziomie 2 mld EUR

Sprzedaz LFL spadta o 3,6%, przy wzroscie sprzedazy w towardw szybkozbywalnych (67% przychodéw
Poundland), zniwelowanym z kolei negatywnymi wynikami w sprzedazy odziezy i towardow codziennego
uzytku, spowodowanych przechodzeniem przez Poundland na towary z oferty Pepco, w ciggu tego roku
Bazowa EBITDA (sprzed MFFS 16) Poundland za r. obr. 2024 spadta do poziomu 28 min EUR (r. obr. 2023:
75 min EUR), z marzg na EBITDA nizsza o 240 pkt. bazowych, na poziomie 1,4%, przy stabszych wynikach,
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na ktdre natozyta sie dodatkowo presja inflacyjna (gtdwnie w przypadku kosztéw pracy) i wysoki poziom
ubytkéw towardéw w sklepach

- Liczba nowych sklepéw netto wzrosta o 13, z ich fgczng liczbg wynoszaca 836

- Te stabsze wyniki oraz perspektywy, przy jednoczesnej presji konkurencyjnej oraz cenowej, doprowadzity
do niegotéwkowego odpisu wartosci firmy (gtéwnie wartosci godziwej) o 775 min EUR

- Podejmujemy szybkie kroki i umozliwiajgce odzyskanie pozytywnych wynikdéw przez te sie¢ oraz dziatania
zmierzajgce do spetnienia oczekiwan klientéw

Dealz Poland czyni postepy:

- Wozrost przychodéw Dealz 0 39,5%, do 307 min EUR, dzieki otwarciom nowych sklepéw

- Przychody LFL spadty 0 4,8%, z powodu dwucyfrowego negatywnego efektu ze sprzedazy towaréw
ogdblnego przeznaczenia, podczas przechodzeniu na oferte Pepco, a takze z powodu silnej konkurencji na
rynku towardw szybkozbywalnych w Polsce

- Liczba sklepow netto wzrosta o 48, firma posiada ich teraz 331 na terenie Polski

- Poraz pierwszy w historii EBITDA raportowana (sprzed MFFS 16) Dealz osiggneta warto$¢ dodatnig,
wynoszgcg 3 min EUR, przy poprawie marzy brutto do 33,4% (o 430 pkt. baz. r/r)

- Dealz Poland ma dobry potencjat, zas osiggniete efekty sprzedazy sg pozytywne, szczegdlnie wsrdd
mtodszych klientéw

Nowe zasady zwrotu z kapitatu oraz polityka dywidendowa

- Nowe zasady zwrotu z kapitatu w celu zwiekszenia wartosci dla akcjonariuszy w dtuzszej perspektywie.
Grupa bedzie kontynuowac priorytetowe nastawienie do wzrostu organicznego, strategicznych inwestycji
w infrastrukture, wraz ze wzrostem pozycji bilansowej i utrzymaniem wysokiej ptynnosci, wraz z poprawg
generowania wolnych srodkow pienieznych. To pozwali Grupie na rozpoczecie wyptaty nadwyzek
gotowki akcjonariuszom.

- Poczatkowa wyptata dywidendy bedzie nakierowana na wyptate 20% catorocznego bazowego zysku.
Inauguracyjna dywidenda za rok obrotowy wyniesie 6,2 centa na akcje

- Polityka zwrotu kapitatu uwzglednia mozliwos¢ przysztych wyptat gotowkowych w formie regularnych
dywidend, specjalnych dywidend oraz/lub wykupu akcji wtasnych, przy czym decyzje w tej sprawie
kazdorazowo beda podejmowane przez Zarzad

Ponizej znajdujg sie szczegdtowe informacje odnoszace sie do wszystkich powyzszych komentarzy.
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REALIZACJA PLANOW STRATEGICZNYCH GRUPY

Nasza dotychczasowa strategia opiera sie na ponizszych kluczowych filarach:

e Optymalizacja i rozbudowa naszej sieci sklepow

e Ulepszanie oferty dla klientéw

e Zwiekszanie efektywnosci kosztowej i operacyjnej

e Zapewnienie silniejszego generowania gotowki poprzez zdyscyplinowane inwestycje

Niezaleznie od nadrzednych filarow strategicznych, miniony rok uptynat pod znakiem rozwigzywania kwestii
dotyczacych dziatalnosci, ktére pojawity sie w wyniku nadmiernego wzrostu w poprzednich latach. W roku
finansowym 2024 skoncentrowano sie w szczegdlnosci na

e Odbudowie rentownosci w gtéwnym obszarze dziatalnosci Pepco - Europie Srodkowo-Wschodniej, przy
jednoczesnym sformutowaniu jasnego planu rentownej ekspansji w Europie Zachodniej

e Poprawie naszej oferty dla klientéw, w szczegdlnosci koncentrujgc sie na odzyskaniu pozycji lidera
cenowego

e Przeciwdziataniom inflacji kosztéw i wykorzystanie mozliwosci optymalizacji kosztow dzieki rosngcej skali

e Kontrolowaniu tempa otwierania sklepdw, koncentrujgce sie na lokalizacjach i rynkach o wyiszej
rentownosci, przy jednoczesnej poprawie kapitatu obrotowego poprzez lepsze zarzadzanie dostawcami
i zapasami

1. Optymalizacja i rozbudowa naszej sieci sklepéw

Ambicjg Grupy pozostaje bycie wiodgcym detalistg dyskontowym w Europie. Grupa zamierza to osiggnac poprzez
oferowanie wysokiej jakosci odziezy i towarow ogdlnego przeznaczenia w najlepszych cenach, w sklepach dogodnie
zlokalizowanych w poblizu naszych klientdw, niezaleznie od tego, czy sg to gtéwne ulice, parki handlowe czy centra
handlowe. Wygoda lokalizacji naszych sklepéw, wraz z utrzymaniem pozycji lidera cenowego, ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia naszym klientom atrakcyjnej oferty i zwiekszenia naszego udziatu w rynku.

W tym okresie Grupa poprawita rentowno$¢ sklepdw i pozycjonowanie klientéw w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, powracajgc do wynikow sprzed pandemii Covid-19. Wzrost liczby nowych sklepéw koncentrowat sie
na gtéwnych istniejacych rynkach, na ktérych mamy duze doswiadczenie w poprawianiu zwrotéw z inwestycji.
W przypadku Pepco szczegdlny nacisk potozono na zwiekszenie skali dziatalnosci na naszych gtéwnych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej, podczas gdy nadal przygladamy sie naszym wynikom w Europie Zachodniej.
W przypadku Poundland w Wielkiej Brytanii wzrost liczby nowych sklepdw wynikat gtéwnie z konwersji sklepéw
Wilko. Dealz Poland realizowato dalsze postepy w Polsce.

W r. obr. 2024 Grupa otworzyta 392 nowe sklepy netto. Nie uwzglednia to wptywu wyjscia z Austrii, ktore
spowodowato zamkniecie 73 sklepéw. Nasz program otwar¢ sklepédw w r. obr. 2024 czesciowo odzwierciedlat
zobowigzania podjete w r. obr. 2023, co zaowocowato otwarciami skumulowanymi w poczgtkowej czesci okresu.
Znalazto to odzwierciedlenie w otwarciu 203 nowych sklepach netto w | kwartale, przy 86 nowych sklepach netto
w |l kwartale i zaledwie 103 sklepdw w catej drugiej potowie roku.

Otwarcia nowych sklepédw w roku obrotowym 2024 w podziale na marki

Pepco Poundland Dealz tacznie
Liczba sklepdw na koniec r. obr. 2023 3450 823 283 4556
Nowe sklepy 376 84 49 509
Zamkniecia (45) (712) (2) (117)
Liczba sklepow na koniec r. obr. 2024 3781 836 331 4948
Nowe sklepy netto 331 13 48 392
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Uwaga: Dziatalnos¢ w Austrii jest uznawana za zaniechanq po zakoriczeniu dziatalnosci Pepco Austria. Z tego powodu, powyzsze dane, w tym poréwnania,
nie zawierajg danych za Austrie

Na rok finansowy 2025, traktujgc priorytetowo wysokie zwroty z kapitatu, planujemy otwarcie okoto 300 nowych
sklepdw netto w catej Grupie, koncentrujac sie gtdwnie na marce Pepco, przede wszystkim w regionie Europy

Srodkowo-Wschodniej (CEE).

Pepco — odzyskana rentowno$é na podstawowej dziatalnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dziatalno$¢ Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej pozostaje kluczowym motorem napedowym Grupy,
zapewniajac najwyzsze zwroty w catej Grupie. Podstawowa dziatalno$¢ Pepco w Europie Srodkowo-Wschodniej
wygenerowata 53% przychoddw Grupy za r. obr. 2024, ale biorac pod uwage historycznie wysokg rentownos¢ tych
sklepdw, wypracowata zdecydowang wiekszos$¢ wyniku EBITDA Grupy.

0d 2019 r. rentowno$¢ sklepédw w Europie Srodkowo-Wschodniej (4-wall EBITDA - EBITDA wtasna sklepdw sprzed
MSSF 16) spadata w wyniku czynnikdw zewnetrznych (zaktdcenia w tancuchu dostaw, inflacja kosztéw naktadow,
stabe wydatki konsumenckie, wyzsze koszty transportu i niekorzystne zmiany kurséow walutowych), a takze
czynnikdbw wewnetrznych (zaprzestanie priorytetowego podejscia do przywddztwa cenowego oraz z uwagi na
nieukierunkowany wzrost). Kluczowym celem na poczatku roku byto odwrdécenie tego trendu i poprawa wyniku
EBITDA wtasnej sklepow. Jest to cel, ktory przekroczylismy przed wrzesniem 2024 r., dzieki wyzszym przychodom,
silnej poprawie marzy brutto i szeregowi innych inicjatyw operacyjnych. Nadal widzimy mozliwos$¢ dalszego wzrostu
zysku operacyjnego sklepow w r. obr. 2025.

W trakcie roku Pepco otworzyto 331 nowych sklepéw netto, w tym 232 nowe sklepy netto w Europie Srodkowo-
Wschodniej i 99 nowych sklepéw netto w Europie Zachodniej. Okoto 70% nowych sklepéw netto zostato otwartych
w tym okresie na naszych gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W Polsce w tym okresie otworzyli$my
83 nowe sklepy netto, a na koniec okresu operowalismy tam tgcznie 1 339 sklepami. Poza Polsky, wiekszo$¢ nowych
otwaré w Europie Srodkowo-Wschodniej miata miejsce w Boéni, Rumunii, Serbii oraz Czechach.

W r. obr. 2025 nasza strategia lokalizacji sklepéw bedzie nadal ukierunkowana na region Europy Srodkowo-
Wschodniej, biorgc pod uwage naszg znajomosé tych rynkéw i pewnosé co do generowania tam odpowiednich
zwrotéw, co pozwoli poprawi¢ naszg juz i tak silng pozycje rynkowa. Na gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej nadal istnieje znaczna przestrzen do realizacji naszych ogdlnych celéw dotyczacych liczby sklepdw
w ciggu najblizszych kilku lat.

Europa Zachodnia pozostaje waznym regionem dla przysztego wzrostu Pepco, szczegdlnie na Pétwyspie Iberyjskim
(Hiszpania, Portugalia) i we Wtoszech, ktére odpowiadajg za 87% sprzedazy w regionie i 82% sklepdw. Pozostajemy
przekonani, ze jesteSmy w stanie opracowac¢ model dziatania sklepéw, ktory pozwoli nam napedza¢ rentowny
wzrost i atrakcyjne zwroty w regionie Europy Zachodniej. Jednak w najblizszym czasie bedziemy nadal z uwaga
zarzadza¢ tempem otwierania nowych sklepéw w tym regionie, dopdki nie przekonamy sie, ze osiggamy
odpowiednie i zréwnowazone wyniki.

Otwarcie nowego centrum dystrybucyjnego w Madrycie w Hiszpanii we wrzesniu 2024 r. stanowi wazny krok
w realizacji odpowiedniego modelu ekonomicznego dla dziatalnosci Grupy na Pétwyspie Iberyjskim. Pozwoli to na
strukturalne obnizenie obecnych wysokich kosztéw transportu i dystrybucji, przy jednoczesnej poprawie
dostepnosci towarow w sklepach, co powinno przyczyni¢ sie do wzrostu sprzedazy. Otwarcie centrum skrdci czas
realizacji zamodwien na odziez i produkty ogdlnego przeznaczenia w Hiszpanii i Portugalii, jednoczesnie obnizajac
koszty magazynowania i dystrybucji. Centrum dystrybucyjne bedzie wspiera¢ wzrost Grupy w tym regionie,
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Poundland - Przejscie na odziez i produkty ogdlnego przeznaczenia z oferty Pepco miato wptyw na wyniki

Poundland otworzyt 84 sklepy w r. obr. 2024, co stanowito wyzszy niz zwykle poziom otwarc sklepéw, co w duzej
mierze odzwierciedla 46 konwersji przejetych sklepéw Wilko. Ponadto w tym okresie zamkneliSmy 71 sklepdéw
w wyniku wygasniecia umow najmu, a takze szeregu zamknie¢ zwigzanych z otwarciem przekonwertowanych
pobliskich sklepéw Wilko. Konwersje Wilko przyniosty mieszane wyniki; niektore sklepy funkcjonowaty powyzej
oczekiwan, ale inne wymagaty dalszych inwestycji w celu dostosowania wyglagdu i oferty produktéw do oferty
Poundland. Stato sie jednak jasne, ze wieksze sklepy nie s miejscem, gdzie Poundland osigga najlepsze wyniki
dlatego bedziemy sie znacznie bardziej koncentrowaé na otwieraniu sklepéw o powierzchni okoto 700 m?, co jest
optymalne z punktu widzenia naszej oferty.

W r. obr. 2025 bedziemy bardziej uwaznie przygladac sie otwarciom nowych sklepéw Poundland, biorgc pod uwage
nizszg rentownos¢ firmy w 2024 roku. Nowe sklepy bedg otwierane tylko wtedy, gdy bedziemy mie¢ pewnosé, ze
zapewnig odpowiedni zwrot z inwestycji poprzez dostarczanie klientom naszej podstawowej oferty. Wprowadzimy
dodatkowy rygor przy wszelkich inwestycjach remontowych i przy ulepszeniach sklepéw.

Na zysk Poundland w r. obr. 2024 znaczacy wptyw miata niezrealizowana ambicja wzmocnienia dziatalnosci poprzez
zastgpienie tradycyjnej oferty odziezowej i towardw ogdlnego uzytku asortymentem pochodzgcym z Pepco.
Uzasadnieniem dla tej zmiany byta konsolidacja zaopatrzenia w celu zintegrowania zakupdéw dla catej Grupy Pepco,
by osiggnac lepszy efekt skali, zwiekszy¢ wydajnos¢, obnizy¢ ceny dla klientéw i zwiekszy¢ rozpoznawalnos$¢ marki
Pepco. Jednak w miare uptywu czasu stato sie jasne, ze zaréwno planowanie, jak i realizacja tego wdrozenia miaty
niedociggniecia, z ktorych to powoddow brytyjscy klienci odczuli luki w ofercie odziezy i produktow ogdlnego
przeznaczenia, co z kolei miato wptyw na przychody i rentownos$¢ w trakcie roku. Ponadto stato sie jasne, ze nasi
brytyjscy klienci mieli inne oczekiwania co do oferty marki Poundland niz klienci Pepco, co doprowadzito do
fundamentalnej rewizji tego podejscia na przysztosé.

Odziez z oferty Pepco zostata po raz pierwszy wprowadzona w catej sieci Poundland we wrzesniu 2023 r.,
wprowadzajgc na rynek brytyjski nowe, wysokiej jakosci produkty w nizszych cenach. Podczas gdy reakcja klientéw
na nowe asortymenty odziezy Pepco byta pozytywna - zwtaszcza w odniesieniu do oferowanej wartosci - oferta
produktowa nie w petni oddata poprzednig réznorodnosc¢ i zakres asortymentu meskiego i damskiego Poundland
oraz przekrdj réznych rozmiaréw, co doprowadzito do nizszych przychodéw LFL. Poprawiona oferta odziezy
dzieciecej, ktéra jest mocng strong Pepco, nie zrekompensowata brakéw w odziezy dla dorostych. Podobne
zaktdcenia wystgpity w przypadku nowych asortymentéw towardw ogdlnego przeznaczenia Poundland z oferty
Pepco, ktdre zostaty wprowadzone od marca 2024 r. W szczegdlnosci wystepowaty luki w asortymentach
sezonowych, w ktérych Poundland miat historycznie silng pozycje, a takze stabsza oferta w innych kategoriach, w
ktorych Poundland miat uprzednio silng pozycje, na przyktad w ofercie kierowanej do majsterkowiczéw.

Chociaz podjelismy kroki naprawcze w celu skorygowania dostepnosci okreslonych rozmiaréow i niektorych innych
spraw zwigzanych z asortymentem w r. obr. 2025, co rozwigze niektére z niedociggniec z r. obr. 2024, jasne jest, ze
Poundland bedzie musiat podjg¢ znaczace kroki, aby poprawi¢ wyniki i sprostaé potrzebom oraz oczekiwaniom
klientéw.

Dealz - wzrost sklepdw 0 17% i dodatnia EBITDA (przed MSSF 16)

Sklepy Dealz w Polsce oferujg znane miedzynarodowe marki FMCG i oraz towary ogdlnego przeznaczenia w niskich
cenach, sprzedajac 3 000 produktéw w 18 podkategoriach. W ciggu roku Dealz otworzyt 48 nowych sklepéw netto,
osiggajac taczng liczbe 331 sklepdw dziatajgcych obecnie w catej Polsce.

Swiadomo$¢ marki nadal dynamicznie roénie wérdd naszych kluczowych grup docelowych, tj. klientéw w wieku 19-
45 lat.
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Wyniki sklepéw Dealz w r. obr. 2024 poprawity sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim i sie¢ tej marki po raz
pierwszy wygenerowata dodatni wynik EBITDA, na co jednak wptyw miato wprowadzenie, od marca 2024 r.,
asortymentu towardw ogdlnego przeznaczenia pochodzgcych z asortymentu Pepco — co nie spotkato sie z
zainteresowaniem klientow. W kategorii FMCG rynek byt wysoce konkurencyjny w ciggu roku, co byto
spowodowane konkurencjg ze strony duzych polskich detalistdow spozywczych, zas Dealz ucierpiat z powodu
niewystarczajgcego zrdznicowania asortymentu, co jest obecnie przedmiotem rewizji. Wzmocnienie oferty
towarow ogodlnego przeznaczenia bedzie kluczowym celem w r. obr. 2025 w celu odbudowy poziomu sprzedazy i
poprawy marzy brutto.

2. Poprawa oferty dla klientéw

Rynki, na ktérych dziatamy, stajg sie coraz bardziej konkurencyjne, w zwigzku z czym niezwykle wazne stato sie dla
nas lepsze poznawanie naszych klientéw i zaspokojenie ich zmieniajgcych sie potrzeb, przy utrzymaniu wiodacych
na rynku cen.

Pepco — Lepsze zrozumienie naszych klientéw

Poprawa naszej wiedzy o klientach jest kluczowym elementem naszej strategii. Regularnie przeprowadzamy ankiety
i rozmawiamy z naszymi klientami, aby lepiej zrozumied trendy konsumenckie, warto$¢ marki oraz wptyw czynnikéw
makroekonomicznych. Te analizy sg nastepnie wykorzystywane w catej firmie — od zespotéw zakupowych po dziaty
zaopatrzenia — aby dostosowac nasze produkty i uktad sklepédw do potrzeb klientéw.

Firma regularnie dostosowuje oferte, aby zapewnic¢ statg dostepnosé¢ nowych produktéw na pétkach sklepowych.
Oferta jest regularnie odswiezana i ulepszana dzieki ponad 130 nowym kolekcjom w kazdym sezonie.

Opinie zebrane w naszych ankietach konsumenckich wskazujg, ze dla dwdch trzecich kupujacych niskie ceny s3
gtéwnym powodem wizyty w sklepach Pepco. Sie¢ ma duzg baze lojalnych klientéw, z ktéorych ponad potowa
odwiedza sklep wiecej niz raz w miesigcu. Wiemy, ze w ostatnim roku nasi klienci zmierzyli sie z trudniejszym
okresem finansowym, co sprawito, ze jeszcze bardziej docenili przystepnos¢ cenowg oferty Pepco.

Poundland zwieksza swojg cyfrowa obecnosé

Biznes online Poundland rozwija sie szybko, cho¢ startowat od zera, po przejeciu w 2022 roku platformy
Poundshop.com. Liczba zaméwien pod zarzagdem Poundland ponad dwukrotnie wzrosta. W ciggu roku firma
przeniosta swoje operacje do nowego centrum dystrybucyjnego w Darton w potudniowym Yorkshire, co zapewnia
dodatkowa zdolno$¢ do szybkiego rozszerzania dziatalnosci online. W ubiegtym roku Poundland potaczyt platforme
Poundshop.com z gtdwng strong Poundland.co.uk jako naturalny krok, umozliwiajgcy klientom zakupy w bardziej
dostosowanej do ich potrzeb ofercie e-commerce. Wyraznie widaé, ze klienci korzystajg z kanatu online w innym
celu zakupowym, czego dowodem jest znacznie wyzsza $rednia warto$¢ koszyka online w poréwnaniu do sklepéw
stacjonarnych.

Poundland kontynuowat eksploracje mozliwosci zwiekszenia zaangazowania cyfrowego swoich klientéw. W ciggu
roku firma wprowadzita swojg pierwszg aplikacje lojalnosciowg — Poundland Perks, ktdra pozwala klientom na
wieksze oszczednosci podczas zakupdw. Poundland Perks byta testowana w okoto 100 sklepach na Wyspie Wight,
w Irlandii Pétnocnej i Szkocji, zanim zostata wprowadzona na terenie catego kraju w pazdzierniku 2024 roku. Klienci
sg nagradzani za swoje zakupy, zdobywajac ,,Perks Points” podczas zakupdw w réznych sekcjach sklepu. Punkty te
mozna wymieniac na cyfrowe kupony rabatowe do wykorzystania w sklepie lub online albo oszczedzaé na wieksze
zakupy. Do tej pory odnotowano silng reakcje na aplikacje, ktéra zostata pobrana przez 1,8 min klientéw w okresie
szesciu tygodni, co umiescito jg wsréd wiodgcych pod wzgledem dynamiki aplikacji lojalnosciowych detalistow w
WIk. Brytanii.

Inwestowanie w naszych pracownikow w celu zwiekszenia satysfakcji klientow
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Wierzymy, ze mozliwos¢ budowania satysfakcjonujgcej kariery przez naszych pracownikéw pozytywnie wptywa
zarowno na jako$¢ obstugi naszych klientéw, jak i na wizerunek naszej marki jako pracodawcy. Kontynuujemy
inwestowanie w rozwdéj kompetencji naszych pracownikow, zaréwno poprzez rozwijanie obecnych zespotéw, jak i
przycigganie nowych, wysoko wykwalifikowanych osdéb, ktére wspierajg i napedzajg naszg strategie rozwoju.

Inwestujemy w szkolenia i rozwéj naszych pracownikéw, zapewniajgc obowigzkowe, wprowadzajgce i rozwijajgce
szkolenia przynajmniej raz w roku za posrednictwem naszych regionalnych centréw szkoleniowych. Dodatkowo
wykorzystujemy tablety w sklepach, aby oferowac wiecej opcji e-learningowych. Kluczowym elementem naszych
dziatan jest poprawa S$ciezek kariery wewnetrznej, aby zatrzymac najlepsze talenty. W ramach naszego
zaangazowania w rozwoj pracownikéw w r. obr. 2024 awansowalismy ponad 3 000 oséb, co potwierdza naszg silng
koncentracje na wewnetrznym rozwoju kadr.

Modernizacje i remonty

Pod koniec 2023 roku wstrzymaliSmy program Pepco New Look, w ramach ktérego planowalismy przeprowadzié
modernizacje okoto 2 500 sklepéw Pepco w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale okazato sie, ze program ten
nie przynosi oczekiwanych wzrostéw sprzedazy ani zwrotdéw z inwestycji. W rezultacie, podczas gdy w roku
finansowym 2023 przeprowadzono 715 modernizacji, w roku finansowym 2024 liczba ta spadta do 219,
koncentrujac sie gtéwnie na Polsce, Rumunii, Czechach i Stowacji. Obecnie poddajemy nasze formaty sklepéw
przegladowi, aby lepiej odpowiadaty potrzebom klientéw, a przyszte modernizacje beda realizowane z bardziej
przemyslanym podejsciem inwestycyjnym, jednoczesnie dbajgc o utrzymanie i rozwéj naszej sieci.

3. Poprawa efektywnosci kosztowej i operacyjnej

Nasza strategia koncentrowata sie na poprawie rentownosci, generowaniu gotowki i upraszczaniu dziatalnosci.
Strategia ta obejmowata bardziej zdyscyplinowane podejscie do otwierania nowych sklepéw i inwestycji na
istniejgcych rynkach podstawowych, przyjrzenie sie wszystkim obszarom niezwigzanym z podstawowag dziatalnoscig
i osiggajgcymi stabe wyniki oraz zwiekszenie efektywnosci kosztowej poprzez usprawnienia w zakresie pracy
i kompleksowego tancucha dostaw, w celu zréwnowazenia presji inflacyjnej.

Efektywnos$¢ pracy jest jednym z obszaréw priorytetowych zaréwno w Pepco, w kontekscie utrzymujacej sie
wysokiej inflacji ptac w Europie Srodkowej, jak i w Poundland, ze wzgledu na wzrost kosztéw pracy. Dzieki
inwestycjom w technologie, takie jak kasy samoobstugowe, bardziej efektywne przydzielanie zadan w sklepach oraz
zmianom w procesach ograniczajgcych obstuge zapasdw, firmy osiggnety redukcje liczby godzin pracy z 6,2 etatu
nasklep wr. obr.2023 do 5,7 wr. obr. 2024. Dodatkowo wdrozenie nowoczesnych systemow kasowych w punktach
sprzedazy poprawito szybkosé i jakos$¢ obstugi klientéw, a takze uproscito prace naszych pracownikéw.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy zaprzestaliSmy dziatalnosci niezwigzanych z naszymi kluczowymi operacjami, aby
skupié sie na podstawowej dziatalnosci detalicznej. Obejmowato to anulowanie wczesnych planéw dotyczacych
franczyzy i mozliwosci sprzedazy hurtowej. WstrzymaliSmy program modernizacji sklepdw Pepco New Look w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, zakorczyliémy dziatalno$¢ nierentownych sklepéw Pepco w Austrii,
wstrzymalismy ekspansje formatu Pepco Plus na Pétwyspie Iberyjskim oraz przeprowadziliSmy rygorystyczng ocene
wynikoéw wszystkich sklepdw w ramach Grupy. Wprowadzilismy wiekszg dyscypline w procesach zatwierdzania
inwestycji wewnetrznych i ponownie przeanalizowali$my procesy oceny sklepow oraz naktady inwestycyjne, aby
zapewni¢ wiekszg pewnosé co do wynikdw nowych otwaré sklepow i innych inwestycji w przysztosci.

Przejscie do jednego formatu Pepco w celu zwiekszenia wydajnosci

Nasz format sklepéw Pepco ,,Plus”, ktéry wystepuje obecnie w Hiszpanii i Portugalii, oferuje dodatkowo produkty
FMCG oprdocz naszego podstawowego asortymentu (odziez i towary codziennego uzytku). Format ten zwiekszyt
ztozonos¢ naszej dziatalnosci, wymagang wielkos¢ sklepéw, poziom naktadéw inwestycyjnych i wymagat od
kierownictwa wiecej czasu kosztem skupienia sie na naszych podstawowych kategoriach: odziezy i towardéw
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codziennego uzytku. W celu uproszczenia dziatalnosci i skoncentrowania sie na wiekszych zyskach osigganych przez
nasz standardowy format Pepco, Grupa ogtosita w ciggu roku, ze wstrzymata rozwéj nowych sklepéw Pepco Plus,
w oczekiwaniu na bardziej szczegétowy przeglad przysztosci tego formatu w Grupie.

Format Pepco Plus stanowi obecnie bardzo matg czes¢ catej sieci Pepco. Na koniec r. obr. 2024 prowadzilismy 123
takie sklepy, wszystkie zlokalizowane w Hiszpanii i Portugalii, co stanowi 3% wszystkich sklepow Pepco.

Po zakonczeniu roku i po szczegétowym przegladzie tego formatu Grupa podjeta decyzje o skoncentrowaniu sie na
swoim podstawowym formacie odziezowym i towaréw codziennego uzytku oraz rozwijaniu go w najlepszy mozliwy
sposdb. W zwigzku z tym w ciggu najblizszych 12 miesiecy uwaznie przeanalizujemy najlepsze opcje dla naszych
sklepdw Pepco ,Plus” w Hiszpanii i Portugalii. Nie spodziewamy sie, aby miato to wptyw na dziatalnos$¢ na tych
rynkach, biorgc pod uwage spodziewane mozliwosci wzrostu dla Pepco w ujeciu ogdlnym.

Wyjscie Pepco z Austrii

19 lutego 2024 r. Grupa oglosita, ze zaprzestanie dziatalnosci w Austrii. Grupa weszta na ten rynek w 2021 r.
i prowadzita w tym kraju 73 sklepy Pepco. Decyzja o zaprzestaniu dziatalnosci zostata podjeta w ramach przegladu
wynikdéw Grupy na wszystkich rynkach. Pepco Austria generowato strate w wysokosci ok. 1 mln euro miesiecznie
na poziomie gotowkowego EBITDA, co oznacza, ze wyjscie z rynku poprawito bazowe EBITDA Grupy. Austria zostata
zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana w sprawozdaniach finansowych. tgcznie dziatalnos¢ w Austrii
doprowadzita do niegotdwkowej straty na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 49 min euro, co w duzej mierze
odzwierciedla odpisy z tytutu utraty wartosci pozyczek i naleznosci wobec innych spétek zaleznych Grupy. Koszty
gotéwkowe zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci w Austrii, ktére poniesiono w ciggu roku, wyniosty okoto 13 min
euro.

Modernizacja IT zapewni platforme dla przysztego wzrostu

Wdrozenie nowoczesnej platformy IT w catej Grupie jest kluczowe dla przysztego, pomysinego rozwoju dziatalnosci,
zapewniajgc solidny system i jednoczes$nie poprawiajgc efektywnosé operacyjng. W catej Grupie wdrazamy system
ERP (Enterprise Resource Planning) Oracle. W Poundland latem 2023 roku z powodzeniem uruchomiono nowe
moduty, ktére zapewniajg nowoczesne, zintegrowane rozwigzanie do zarzadzania zapasami i finansami.
Wprowadzono réwniez lepszg widocznos$¢ i zarzgdzanie danymi finansowymi oraz wiekszg efektywnosé w obstudze
zobowigzan finansowych.

W przypadku Pepco przez ostatnie trzy lata rozwijano nowg platforme ERP, skoncentrowang na wdrozeniu systemu
Oracle wspierajgcego zarzgdzanie zapasami i finansami, podobnie jak w Poundland. Jednak po przegladzie
wczesniejszym w tym roku okazato sie, ze projekt i plany wdrozeniowe tego systemu miaty powazne niedociggniecia.
Zdecydowalismy sie wiec wstrzymac realizacje programu i zamiast tego uruchomic¢ zmodyfikowany projekt z jasno
okreslonymi celami i harmonogramem, biorgc pod uwage zmiany strategiczne w dziatalnosci Pepco oraz aspiracje
zwigzane z rozwojem. Niedawne zatrudnienie nowego dyrektora IT Grupy (Group ClIO) bedzie napedzaé to nowe
wdrozenie, ktére ma na celu usprawnienie modelu operacyjnego i zwiekszenie efektywnosci.

PGS kontynuuje dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia

Pepco Global Sourcing (PGS), nasz wtasny, wewnetrzny podmiot zajmujgcy sie zaopatrzeniem w odziez i towary
codziennego uzytku, zapewnia Grupie kluczowg przewage konkurencyjng. Bardzo niewielu detalistéw
dyskontowych posiada zintegrowany podmiot zaopatrzenia, zamiast tego polegajgc na agentach zewnetrznych. PGS
zostat w petni zintegrowany z Pepco w r. obr. 2023, co pomogto zwiekszy¢ efektywnosé operacyjna.

PGS wspierato osiggniecie 22% wzrostu wolumenu towaru rok do roku w roku finansowym 2024, zwiekszajac swoj
udziat w zakupach Grupy (z wytaczeniem produktéw markowych) z 88% do 92% w zakresie odziezy i asortymentu
GM. Utrzymujac bezposrednie relacje z ponad 375 dostawcami, reprezentujgcymi ponad 750 fabryk, gtéwnie w Azji,
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jestesmy w stanie uzyskaé znaczace korzysci kosztowe oraz wynegocjowacd lepsze warunki ptatnosci, co pozytywnie
wptywa na nasz kapitat obrotowy.

PGS kontynuuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje swojej bazy zaopatrzeniowej. Biuro sourcingowe PGS w
UE, zlokalizowane w Polsce, osiggneto wartos¢ FOB (Free On Board) w regionie przewyzszajgcg nasze poczatkowe
oczekiwania, chociaz nadal stanowi to niewielki procent catkowitych zakupdow. Oczekujemy dalszego rozwoju tych
operacji w regionach tzw. bliskiego sourcingu w roku finansowym 2025, poniewaz cze$¢ naszych pozostatych
bezposrednich dostawcéw migruje do PGS. Ponadto zwiekszyliSmy elastycznos$¢ zaopatrzenia z krajow takich jak
Kambodza i Pakistan.

4. Wieksze generowanie gotowki dzieki zdyscyplinowanym inwestyciom

Wieksza koncentracja na zdyscyplinowanych inwestycjach kapitatowych poprawita generowanie gotéowki. Ten
finansowy potencjat pozwala nam kontynuowac realizacje naszej strategii wzrostu przy jednoczesnym utrzymaniu
silnego bilansu. W nowej polityce zwrotu z kapitatu zatozyliSmy, ze spodziewamy sie rowniez wyptaca¢ nadwyzki
gotéwki akcjonariuszom, w dtuzszej perspektywie.

Zapewniajgc bardziej miarowy wzrost - robigc mniej, aby osiggng¢ wiecej - Grupa przyjeta bardziej zdyscyplinowane
podejscie do naktaddw inwestycyjnych w r. obr. 2024. Byto to gtdwnie zwigzane ze spowolnieniem wzrostu liczby
nowych sklepéw i remontow. Liczba otwarc sklepow brutto byta znacznie nizsza w r. obr. 2024 (509) w poréwnaniu
z rokiem poprzednim (806). WydaliSmy réwniez znacznie mniej na program przebudowy sklepéw Pepco, z 219
przeprowadzonymi przebudowami w r. obr. 2024, w poréwnaniu do 715 w roku obrotowym 23.

W odniesieniu do naszych inwestycji w sklepy, dokonaliSmy przeglagdu naszego modelu oceny sklepow,
wprowadzajgc bardziej rygorystyczne kryteria doboru i zaktualizowane cele finansowe, aby zapewnic¢ lepszg jakos¢
nowych sklepdw. Ponadto zmniejszyliémy naktady inwestycyjne per sklep i zoptymalizowalismy wymagania
dotyczace kapitatu obrotowego, co pomogto nam uzyskaé lepszy zwrot z zainwestowanego kapitatu w naszych
najnowszych sklepach.

W rezultacie naktady inwestycyjne w r. obr. 2024 byty znacznie nizsze rok do roku i wyniosty 212 min EUR (w r. obr.
2023: 382 mIn EUR), co przyczynito sie do znacznej poprawy generowania wolnych srodkéw pienieznych w ciggu
roku. Wolne przeptywy pieniezne dla Grupy wyniosty 168 min EUR, co oznacza poprawe o 274 min EUR w
porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

W odniesieniu do tancucha dostaw, otworzylismy nowe centrum dystrybucyjne w Hiszpanii, aby wesprze¢ nasze
dziatania na Potwyspie lberyjskim. Centrum to znajduje sie obecnie w fazie rozruchu. Jesli chodzi o IT,
zainwestowaliSmy w poprawe cyberbezpieczenstwa, terminale i systemy ptatnosci oraz planowanie odzyskiwania
danych po awariach.

Wszystkie przyszte decyzje dotyczgce alokacji kapitatu bedg skoncentrowane na wspieraniu naszych strategicznych
celéw, takich jak zwiekszanie sprzedazy LFL, osigganie wyzszej jakoSci wzrostu, wzmacnianie podstawowej
infrastruktury i Srodowiska kontroli oraz poprawa efektywnosci kosztow operacyjnych. Dzieki znacznym postepom
osiggnietym w ciggu roku jesteSmy przekonani, ze mozemy dostarczaé rosngce przeptywy pieniezne i wartos¢ dla
naszych akcjonariuszy w dtugim okresie, jednoczesnie utrzymujac silny bilans i zdrowg ptynnos¢ finansowa.

INCYDENT PHISHINGOWY NA WEGRZECH

W lutym 2024 r. Grupa Pepco stata sie celem wyrafinowanego ataku phishingowego na swojg dziatalnos$¢ na
Wegrzech, w wyniku ktérego utracita okoto 16 min EUR w gotdwce. Spotka przeprowadzita petne dochodzenie,
w tym przeglad szkolen i procedur dotyczacych phishingu w catej Grupie, ktére zostaty w petni ponownie
zakomunikowane w catej firmie wraz z obowigzkowg weryfikacjg. Podjeto dodatkowe dziatania w celu wzmocnienia
systemow informatycznych i kontrolnych w catej firmie w oparciu o konkretne wnioski wyciggniete z tego incydentu.
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Pomimo proaktywnej wspdtpracy z odpowiednimi organami krajowymi i miedzynarodowymi, jest mato
prawdopodobne, ze odzyskamy jakiekolwiek srodki, ktére byty przedmiotem oszustwa.

ZESPOL

W kwietniu 2024 roku Grupa ogtosita powotanie Stephana Borcherta na stanowisko Dyrektora Generalnego (CEO),
zdniem 1 lipca 2024 roku, konczac szeroko zakrojony globalny proces rekrutacji prowadzony przez Zarzad. Stephan
przeszedt trzymiesieczny okres wdrozeniowy, podczas ktérego Andy Bond pozostawat na stanowisku
Przewodniczgcego Wykonawczego Zarzadu. Z poczatkiem nowego roku finansowego, 1 pazdziernika 2024 roku,
Andy powrdcit do roli Przewodniczgcego Niewykonawczego.

Stephan to doswiadczony menedzer z imponujgcym dorobkiem w zarzgdzaniu miedzynarodowymi firmami
w réznych sektorach, w tym mody, kosmetykdw, farmacji i ustug zdrowotnych. W latach 2018—2022 petnit funkcje
CEO w GrandVision, $wiatowym liderze w handlu detalicznym w branzy optycznej, ktéry prowadzi ponad 7 400
sklepdw w ponad 40 krajach pod ponad 33 réznymi markami, generujgc roczny przychdd na poziomie 4 mld euro.
Przed objeciem stanowiska w GrandVision, Stephan byt Prezesem Sephora EMEA i cztonkiem Globalnego Komitetu
Wykonawczego.

Oprdcz powotania Stephana, w pazdzierniku 2024 roku nastgpity zmiany w zespole zarzadzajgcym Grupg, w tym
mianowanie nowego Dyrektora ds. Informatyki Grupy (ClO) oraz Dyrektora ds. Zasobéw Ludzkich Grupy (CHRO).
Pablo de Ayala dotgczyt do Grupy jako CIO w pazdzierniku 2024 roku, przechodzac z firmy Avolta, wiodgcego
miedzynarodowego detalisty dziatajgcego na ponad 70 rynkach, gdzie petnit funkcje CIO Grupy. Viola Schimansky
zostata powotana na stanowisko CHRO Grupy, rowniez w pazdzierniku, przechodzac z Aldi Nord, globalnego lidera
w sektorze dyskontow, gdzie byta Dyrektorem Zarzadzajgcym ds. Ludzi i Kultury na poziomie miedzynarodowym.

W okresie tym doszto takze do kilku zmian w Zarzadzie. Pierre Bouchut zrezygnowat z funkcji Niezaleznego
Dyrektora Niewykonawczego i Przewodniczgcego Komitetu Audytu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w
marcu 2024 roku. Zarzad wyrazit podziekowania dla Pierre’a za jego zaangazowanie i wktad w dziatalnos$¢ Spotki
przez ostatnie trzy lata.

6 czerwca 2024 roku do Zarzadu dofaczyt Frederick Arnold jako Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy, obejmujac
stanowisko Przewodniczgcego Komitetu Audytu w miejsce Pierre’a. Frederick to doswiadczony senior executive
z szerokim doswiadczeniem w petnieniu funkcji przewodniczgcego zarzgdow, komitetéw audytu oraz réznorodnych
komitetéw transakcyjnych i specjalnych w licznych publicznych i prywatnych firmach w Wielkiej Brytanii i USA.

Dodatkowo, w marcu 2024 roku ogtoszono powotanie Seana Mahoneya na stanowisko Niewykonawczego Cztonka
Zarzadu. Sean dotgczyt do Komitetéw Audytu i Nominacji Zarzadu. Posiada on bogate doswiadczenie w petnieniu
funkcji dyrektora zarzagddw duzych firm publicznych i prywatnych w Europie i USA. Sean jest rowniez cztonkiem
zarzadu lbex Group, niezaleznej spétki holdingowej inwestycyjnej oraz najwiekszego akcjonariusza Pepco Group.

POLITYKA ALOKACII ORAZ ZWROTU Z KAPITAtU

Grupa dokonata przegladu swojego podejscia do alokacji kapitatu, ktorego nadrzednym celem jest zwiekszenie
wartosci dla akcjonariuszy. Bedziemy stale monitorowaé nasze Srednioterminowe plany, ktére uwzgledniajg
inwestycje operacyjne, perspektywy wzrostu, generowanie gotowki, zadtuzenie netto i dZzwignie finansowg oraz
zwrot dla akcjonariuszy.

Nasze ramy alokacji kapitatu koncentrujg sie na utrzymaniu silnego bilansu i zapewnieniu, ze bedziemy dziata¢
z wystarczajgcym, wysokim poziomem ptynnosci. Tam, gdzie Grupa generuje nadwyzke gotowki, bedzie nadal
priorytetowo traktowac inwestycje w celu ukierunkowanego rozwoju swojej dziatalnosci, wraz z osigganiem
atrakcyjnego zwrotu z kapitatu. Uwzgledniajagc obecng site bilansu (wskaznik dzwigni finansowej przed
zastosowaniem MSSF 16 za rok finansowy 2024 wynosi 0,5x) oraz rosngcg zdolnos$¢ generowania gotowki przez
firme, Zarzad podjat decyzje o ogtoszeniu inauguracyjnej dywidendy rocznej za rok finansowy 2024.

14



pepco®

group

Intencjg Zarzadu jest wyptata dywidendy poczgtkowo na poziomie 20% catorocznego bazowego zysku netto. Zarzad
oczekuje, ze bezwzgledna kwota dywidendy pozostanie stabilna lub wzrosnie w skali catego roku, z zastrzezeniem
wszelkich istotnych czynnikdw wewnetrznych lub zewnetrznych.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy za caty rok w wysokosci 6,2 centa na akcje,
z zastrzezeniem koniecznosci jej zatwierdzenia przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktore
odbedzie sie 12 marca 2025 r. Dalsze szczegoty, w tym daty wyptat, zostang podane w odpowiednim czasie.

Oprocz dywidendy, Zarzad bedzie rowniez na biezgco analizowad potencjat dodatkowych dziatan. Wszelkie
nadwyzki kapitatu zidentyfikowane w miare uptywu czasu mogg zosta¢ wyptacone akcjonariuszom w postaci

dalszych dywidend i/lub wykupu akcji wtasnych, w zaleznos$ci od rekomendacji Zarzadu i decyzji akcjonariuszy.

BIEZACY HANDEL

Sprzedaz Grupy w ujeciu poréwnywalnym od poczgtku nowego roku obrotowego spadta o -0,6% w okresie
dziewieciu tygodni do 1 grudnia 2024 r., przy zréznicowanych wynikach w poszczegdlnych formatach.

Wyniki byty napedzane przez powrdét do dodatniej sprzedazy poréwnywalnej dla Pepco we wrzesniu, pazdzierniku
i listopadzie 2024 roku. Odnotowano dwucyfrowy wzrost wolumenu dzieki nizszym cenom i lepszym niz oczekiwano
wynikom towardéw codziennego uzytku. Firma skorzystata na lepszej dostepnosci w sklepach i czystszej pozycji
magazynowej, przy czym starsze zapasy zostaty juz w duzej mierze usuniete. Pepco odnotowato rowniez dalszg
poprawe marzy brutto rok do roku, gtéwnie dzieki korzystnym zmianom kurséw walut.

W ostatnich tygodniach Pepco zostato dotkniete kwestiami technicznymi doswiadczanymi przez firme Blue Yonder,
bedacego dostawcy systemow zarzgdzania naszymi magazynami. JesteSmy jednym z wielu miedzynarodowych
detalistéw dotknietych tg awaria. Sciéle wspétpracowaliémy z firma Blue Yonder i obecnie wszystkie nasze centra
dystrybucyjne znéw w petni dziatajg. Ponieslismy pewne dodatkowe koszty tytutem rozwigzania tej sytuacji
i szacujemy ich potencjalny efekt finansowy, ale nie spodziewamy sie obecnie, by byt on znaczacy.

Sprzedaz Poundland w ujeciu poréwnywalnym nadal spadata pod wptywem tych samych trendéw, co w ubiegtym
roku finansowym, przy stabszych wynikach we wszystkich kategoriach. W przypadku Dealz sprzedaz LFL wzrosta
dzieki lepszym wynikom w zakresie zywnosci i towaréw codziennego uzytku.

PERSPEKTYWY

Chociaz jestesmy dopiero na poczatku roku, Grupa spodziewa sie kontynuowacé pozytywny trend sprzedazy like-for-
like osiggniety przez Pepco do tej pory w roku obrotowym 2025. Skoncentrowane inwestycje w ceny kluczowych
produktéow, wraz z poprawg dostepnosci i $wiezosci zapasow, powinny napedzac¢ wzrost przychodéw oparty na
wolumenie w ciggu roku. W roku obrotowym 2025 planujemy otworzy¢ okoto 300 nowych sklepdw netto w catej
Grupie, koncentrujac sie gtéwnie na marce Pepco, przede wszystkim w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Priorytetem zarzadu na rok obrotowy 2025 bedzie dalszy wzrost przychodow like-for-like, ktére powinny sie
poprawi¢ w miare pokonywania wyzwan zwigzanych z taricuchem dostaw, wspierane przez korzystniejsze ceny,
przy jednoczesnym wzmacnianiu kluczowej oferty dla klientéw. Na tych fundamentach, a takze przy kontynuacji
dyscypliny w zakresie naktadéw inwestycyjnych (capex) w celu generowania wolnych przeptywdw pienieznych,
spodziewamy sie dalszego postepu strategicznego w roku finansowym 2025.

Planujemy przedstawic¢ aktualizacje strategii Grupy podczas wydarzenia dla inwestorow Capital Markets Day, ktére
odbedzie sie 6 marca 2025 roku. Szczegdty na temat tego wydarzenia zostang przekazane w odpowiednim czasie.
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INFORMACIJE FINANSOWE

Pepco Group N.V. Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2024 r. przedstawione sg na stronie 28 i kolejnych.

Wprowadzenie

Grupa odnotowata mieszane wyniki w r. obr. 2024. Chociaz przychody osiggnety rekordowy poziom 6,2 mld EUR
(+10,2%), byto to spowodowane wzrostem liczby nowych sklepdéw, przy ujemnej sprzedazy poréwnywalnej (,,LFL")
(-3,2%) we wszystkich trzech markach. Pepco notowato poprawe wynikow sprzedazy LFL z kwartatu na kwartat
w ciggu roku, konczgc rok we wrzesniu z dodatnimi wynikiem LFL. Bedziemy nadal koncentrowac sie na
konsekwentnym wzroscie sprzedazy LFL jako kluczowym priorytecie dla Grupy we wszystkich markach.

Pomimo wyzwan zwigzanych z przychodami, osiggneliSmy lepszg i wczesniejszg niz oczekiwano poprawe marzy
brutto, napedzang przez Pepco. Postep ten wynikat z potgczenia korzystniejszych warunkéw zakupowych od
dostawcow, a takze korzysci z bardziej sprzyjajgcego kursu walutowego i znormalizowanych kosztéw frachtu. Marza
brutto Grupy wzrosta o 390 punktéw bazowych do 43,9% (rok finansowy 2023: 40,0%), podczas gdy marza brutto
Pepco wzrosta o 530 punktéw bazowych do 46,9% (rok finansowy 2023: 41,6%), powracajgc do pozioméw sprzed
pandemii Covid.

Ta poprawa marzy, w potaczeniu z wiekszym naciskiem na koszty, podniosta bazowy wynik EBITDA Grupy za rok
finansowy 2024 (zgodnie z MSSF 16) do rekordowych 944 min euro, co stanowi wzrost o 25,2% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Byto to w duzej mierze efektem poprawy bazowego wyniku EBITDA Pepco, ktore wzrosto o
41,7% do 785 min euro (rok finansowy 2023: 554 min euro). Dla kontrastu, EBITDA Poundland spadtfa 0 21,5% do
153 min euro (rok finansowy 2023: 195 min euro), z powodu stabego wdrozenia odziezy i asortymentu ogdlnego
przeznaczenia (general merchandise) pozyskiwanych przez Pepco. Dealz osiggnat dodatni wynik EBITDA na
poziomie 24 min euro, cho¢ wynik ten byt ponizej oczekiwan na ten rok, z uwagi na skutki przejscia na towary
ogolnego przeznaczenia pozyskiwane przez Pepco.

Dzieki bardziej rygorystycznej dyscyplinie w wydatkach inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie ograniczenia liczby
otwarc sklepéw, naktady inwestycyjne (capex) znacznie zmniejszyty sie do 212 min euro w ciggu roku, co stanowi
spadek o0 45,0% w poréwnaniu z wydatkami z roku finansowego 2023 wynoszgcymi 382 min euro. Wraz z dalszym
naciskiem na poprawe kapitatu obrotowego i optymalizacje programu finansowania faricucha dostaw, dtug netto
na koniec roku zmniejszyt sie do 256 min euro (r. obr. 2023: 411 mIn euro), osiggajac najnizszy poziom od debiutu
gietdowego Spotki w 2021 roku. Jako stosunek do EBITDA, dzwignia finansowa netto przed zastosowaniem MSSF
16 spadta w roku finansowym 2024 do 0,5x (z 1,0x w roku finansowym 2023). Dzieki zdrowemu bilansowi i wiekszej
generacji gotowki Grupa jest w dobrej pozycji do przysztego wzrostu.

W ciggu roku podjeliémy zdecydowane dziatania w celu wycofania sie z Austrii, biorgc pod uwage stabe wyniki
niemal wszystkich sklepéw na tym rynku i ograniczone perspektywy poprawy wynikéw w Srednim okresie.
Pozwolito to na wieksze skupienie na naszych kluczowych rynkach. Wptyw wyjscia z Austrii zostat zaklasyfikowany
jako dziatalnos¢ zaniechana w naszych sprawozdaniach finansowych.

W lutym 2024 roku wykrycie oszustwa phishingowego na Wegrzech, dokonanego za pomocg zaawansowanego
oszustwa socjotechnicznego, sktonito nas do przeprowadzenia przeglagdu zaréwno Srodowiska finansowego, jak
i kontroli IT, aby zabezpieczy¢ sie przed podobnymi zdarzeniami w przysztosci. Pomimo proaktywnych dziatan
podejmowanych we wspotpracy z odpowiednimi wtadzami, jest mato prawdopodobne, ze odzyskamy srodki bedace
przedmiotem oszustwa.
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W zwigzku z powaznymi stratami Poundland, wolniejszymi perspektywami wzrostu i wyzszymi kosztami w Wielkiej
Brytanii — w zwigzku z niedawno uchwalonymi zasadami budzetowymi — dokonalismy oceny wartosci bilansowej
inwestycji w Poundland i rozpoznali$my niegotéwkowy odpis wartosci firmy (goodwill) oraz aktywéw marki
Poundland w wysokosci 775 min euro, co spowodowato wykazanie skonsolidowanej straty netto Grupy za rok
w wysokosci 662 min euro. W ujeciu operacyjnym zysk netto Grupy za rok finansowy 2024 wyniost 179 min euro,
co oznacza wzrost o 14,0% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Cele strategiczne

Przez wiekszg cze$c r. obr. 2024 cata dziatalnos¢ koncentrowata sie na sprostaniu wyzwaniom wynikajgcym ze zbyt
ambitnego tempa ekspansji sklepdw w latach obrotowych 2022 i 2023, przecigzajgcego nasze zasoby i
infrastrukture. Z perspektywy finansowej mamy do dyspozycji cztery kluczowe dzwignie operacyjne, ktére
pozwalajg nam zwiekszaé rentownos¢ i generowaé gotéwke w naszej dziatalnosci. Te dziwignie, omdwione
szczegdtowo w przegladzie finansowym, to:

- Przychody oparte na wynikach LFL, uzupetnione wzrostem dzieki ekspansji nowych sklepédw. Kluczem do
napedzania sprzedazy jest nasza zdolnos¢ do dostarczania odpowiedniej oferty produktéw w wiodgcychna
rynku cenach, aby zatrzymac naszych obecnych klientéw i przyciggngé nowych.

- Marza brutto oparta na asortymencie oraz naszej zdolnosci do optymalizacji zaopatrzenia i dokonywania
lepszych zakupdw, przy jednoczesnym zarzadzaniu pewnymi czynnikami zewnetrznymi, takimi jak ruchy
walutowe, fracht i towary, przy jednoczesnym utrzymaniu pozycji lidera cenowego i zarzadzaniu zapasami.

- Koszty operacyjne dotyczg gtéwnie dziatalnosci naszych sklepdw, a takze tarcucha dostaw, funkcji
centralnych i centrali. Niezaleznie od wyzwan inflacyjnych, niezwykle wazne jest, abysSmy skupili sie na
wyprzedzajgcym zwiekszaniu sprzedazy przed kosztami i zwiekszaniu dzwigni operacyjnej poprzez
efektywnosc¢ kosztowa wynikajgca ze zwiekszonej skali dziatalnosci.

- Generowanie gotowki poprzez potgczenie dyscypliny w zakresie wydatkéw inwestycyjnych, z rosngcym
naciskiem na przychody, oraz skuteczne zarzadzanie naszym kapitatem obrotowym, gtdwnie poprzez
skupienie sie na zarzadzaniu zapasami i dostawcami.

Zidentyfikowalismy szereg obszardw, na ktérych skupiliSmy sie w r. obr. 2024 w celu poprawy wynikéw finansowych
i w ktorych zrealizowaliSmy nasze cele:

- Poprawa marzy brutto w r. obr. 2024, ktéra wzrosta z 40,0% do 43,9% rok do roku, gtéwnie dzieki poprawie
w Pepco o 530 pkt. bazowych do 46,9%.

- Poprawa gotéwkowego wyniku EBITDA (4 wall EBITDA) sklepdéw w naszej podstawowej dziatalnosci Pepco
w Europie Srodkowo-Wschodniej do poziomu sprzed Covid-19, ktéry to cel zostat przekroczony w ciggu
roku. Nasz éredni gotéwkowy wskaznik EBITDA na sklep w gtéwnych sklepach w Europie Srodkowo-
Wschodniej wyniost 218 tys. EUR w r. obr. 2024 w poréwnaniu z 217 tys. EUR w r. obr. 2019.

- Spowolnienie ekspansji sklepdw z wiekszym naciskiem na poprawe zwrotu z inwestycji poprzez otwieranie
sklepdw wyzszej jakosci na naszych gtéwnych rynkach. W r. obr. 2024 otworzyli$my 509 sklepow (392 netto)
w porownaniu z 806 sklepami w r. obr. 2023 (648 netto), przy znacznym ograniczeniu naktaddéw
inwestycyjnych na nowe sklepy na poziomie 129 min EUR, w poréwnaniu z 207 min EUR w roku
poprzednim. Wiekszos¢ sklepédw otwartych w r. obr. 2024 znajdowata sie na naszych gtéwnych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie osiaggamy wysokie zyski.

- Wstrzymanie programu ,New Look”, ktéry nie przynidst zaktadanego zwrotu z inwestycji, spowodowato
zmniejszenie naktaddéw inwestycyjnych o 38 min EUR w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Osiggneliémy gorsze wyniki niz oczekiwali$my, jesli chodzi o nasze cele sprzedazowe, z ujemng sprzedazg LFL
w ciggu roku we wszystkich trzech markach. Pozytywne wyniki sprzedazy w tym roku wynikaty z ekspansji sklepéw
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w r. obr. 2023 (po zannualizowaniu otwar¢ z roku poprzedniego) i r. obr. 2024. Potrzeba zwiekszenia sprzedazy LFL
jest kluczowym obszarem, na ktérym bedziemy sie koncentrowac w r. obr. 2025.

Odnotowalismy rowniez wyzsze koszty operacyjne. Byto to czesciowo zwigzane z budzetowaniem naszych kosztéw
pod katem lepszych wynikdw sprzedazy, ktére sie nie zmaterializowaty, a takze z ciggtymi wyzwaniami inflacyjnymi
na wielu naszych kluczowych rynkach, zwtaszcza w zakresie kosztow pracy.

Wraz ze stabszymi wynikami zaréwno Poundland, jak i Dealz, w dostosowywaniu asortymentu odziezy i towaréw
codziennego uzytku do oferty Pepco, w ciggu roku stato sie jasne, ze przejscie na zunifikowang dziatalnos¢ i oferte
dla klientow nie dziatato zgodnie z oczekiwaniami. W zwigzku z tym, cho¢ zaréwno sie¢ Poundland, jak i Dealz beda
miaty mozliwos$¢ dalszego korzystania z asortymentu produktow Pepco, zyskajg coraz wiekszg elastycznos$¢ w
pozyskiwaniu wtasnych kolekcji, dostosowanych do swoich rynkow i klientow. Spowodowato to pewne dodatkowe
koszty w zwigzku z przygotowaniem do tego rozwigzania, w pordwnaniu do wczesniejszych planéw blizszej
integracji z Pepco.

Oprdocz wynikéw handlowych, w ciggu roku doswiadczyliSmy rowniez pewnych zaktécen i wyzszych kosztéw
zwigzanych z naszym wyjsciem z Austrii (wykazanym jako dziatalnos$¢ zaniechana) oraz wptywem oszustwa, ktérego
doswiadczyliSmy na Wegrzech. W nastepstwie tego ostatniego zdarzenia dokonano szczegétowego przegladu
zarowno naszego Srodowiska informatycznego, jak i kontrolnego, podejmujac szereg dziatan majacych na celu ich
dalsze wzmocnienie w celu ograniczenia prawdopodobienstwa ponownego wystgpienia w przysztosci.

W odniesieniu do wyzwan zwigzanych z naszym taricuchem dostaw w ciggu roku, wydarzenia na Bliskim Wschodzie
zaktdcity transport morski. Spowodowato to wydtuzenie czasu dostaw konteneréw do portéw oraz koniecznosé
utrzymywania dodatkowych zapaséw w firmie, co nie byto wczesniej planowane. Dalsze tymczasowe opdznienia
wystgpity pod koniec roku finansowego w zwigzku z niepokojami wynikajgcymi ze zmiany rzadu w Bangladaszu,
ktory jest kluczowym rynkiem zaopatrzeniowym dla naszej odziezy.

Otoczenie handlowe

Handel w Grupie w roku finansowym 2024 pozostawat wymagajacy, pomimo poprawy wskaznikow
makroekonomicznych na naszych kluczowych rynkach. Cho¢ presja inflacyjna i zwigzana ze stopami procentowymi
zmniejszyta sie w pordwnaniu z poziomami obserwowanymi w roku finansowym 2023, nadal utrzymywata sie na
stosunkowo wysokim poziomie w wiekszosci rynkéw, na ktérych dziatamy, w poréwnaniu do historycznych wartosci.
To nadal wywierato presje na naszych klientéw, wptywajac na ich priorytety odnosnie wydatkéow. Chociaz Pepco
nadal utrzymuje i poprawia silng pozycje lidera cenowego w kluczowych kategoriach odziezy i towarow ogdlnego
przeznaczenia w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, coraz czeciej dziatamy w bardziej intensywnym
otoczeniu pod wzgledem konkurencji.

Rozne problemy zwigzane z taricuchem dostaw wptynety na statg i terminowg dostepnos¢ zapaséw w sklepach, co
miato wptyw na handel przez wiekszg czesc r. obr. 2024. Problemy z dostepnoscig produktow wynikajgce z opdznien
w tancuchu dostaw byly w coraz wiekszym stopniu tagodzone poprzez wczesniejszg wysytke produktow,
optymalizacje tras wysytki i selektywne korzystanie z szybszych opcji roznych przewoznikow. Doprowadzito to
jednak w efekcie do pewnych doptat do stawek frachtowych, poniewaz kontenery musiaty pokonywacé dtuzsze trasy.
Przyspieszone metody, takie jak transport lotniczy lub kolejowy, musiaty by¢ stosowane w celu zagwarantowania
terminowej dostepnosci towardw, szczegdlnie w przypadku naszych produktéw sezonowych.

W Pepco, potaczenie opdznien w tancuchu dostaw wptywajgcych na dostepnosé¢ towardéw w sklepach, wraz
z trudniejszym otoczeniem konkurencyjnym, przyczynito sie do ujemnej sprzedazy LFL za r. obr. 2024 na poziomie -
2,8%. Wynik ten poprawiat sie z kwartatu na kwartat w ciggu roku i zakorczyliémy rok z dodatnig sprzedaza LFL we
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wrzes$niu 2024 roku. W ciggu roku poczyniliSmy réwniez postepy w zakresie poprawy stanu zapaséw w Pepco, przy
czym starsze zapasy z poprzednich sezondw zostaty wyeliminowane poprzez obnizenie marzy, poprawiajgc ogding
sytuacje magazynowag na rzecz nowszych zapasow o wyzszej marzy.

W Wielkiej Brytanii, gdzie dziata Poundland, w ciggu roku obserwowalismy rosngcg konkurencje ze strony
detalistow wiekszego formatu, o udziat w wydatkach klientéw na rynku FMCG, co skutkowato stabszg sprzedazg
FMCG (+1,6% LFL) i marza, poniewaz staraliSmy sie przeciwdziataé tej sytuacji. Gtdwny wptyw na wyniki odniosto
przejScie na odziez i produkty codziennego uzytku pochodzace z Pepco, ktére z réznych powoddw nie spetnity
oczekiwan klientéw. W przypadku odziezy (-19,1% LFL) pojawity sie problemy zwigzane z tym, ze oferta nie w petni
oddawata poprzednig réznorodnos¢ asortymentu meskiego i damskiego Poundland oraz dostepnosci w réznych
rozmiarach. Ponadto, przy $rednich cenach jednostkowych znacznie ponizej poprzedniej oferty Poundland (-14,9%),
sprzedaz wymagata znacznego wzrostu wolumenu, aby zapewnié poprawe wynikéw LFL, ktérej w efekcie nie mozna
byto osiggngé. Na towary codziennego uzytku (-9,1% LFL) wptyneta réwniez oferta Pepco, ktéra nie spotkata sie z
zainteresowaniem naszych klientow w Wielkiej Brytanii, a niektdre z tradycyjnie istotnych produktow tego
segmentu zostaty wycofane, na przyktad niektére tradycyjnie popularne asortymenty sezonowe. Sprzedaz LFL w
Poundland wyniosta -3,6% w ujeciu rocznym, mimo ze w | kwartale wyniosta +0,9%.

Sprzedaz Dealz réwniez byta ponizej oczekiwan, a sprzedaz poréwnywalna za rok wyniosta -4,8%, odzwierciedlajgc
intensywng konkurencje ze strony innych sprzedawcow detalicznych zywnosci, w tym supermarketow o silnej

pozycji, a takze w skutek problemdw z ofertg towardéw codziennego uzytku pochodzgcych z Pepco.

WYNIKI FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY 2024

ZYSK 1 STRATA

W roku obrotowym 2024 Grupa odnotowata silny wzrost bazowej EBITDA (MSSF 16) na poziomie +25,2%, przy
wzro$cie marzy EBITDA o 180 pb. Byto to gtdwnie wynikiem wysokiej marzy brutto osiggnietej przez Pepco, co
wynikato z normalizacji kosztéw surowcéw, lepszych warunkéw kontraktowych z dostawcami, korzystnych ruchéw
kurséw walutowych oraz stabilizacji kosztéw konteneréw w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Koszty operacyjne wzrosty o 18,6%, co wynikato gtdéwnie z ekspans;ji sieci sklepdw i wptywu presji inflacyjne;j,
zwtaszcza na wynagrodzenia. Przy stabszej niz oczekiwano sprzedazy w ciggu roku, dzwignia operacyjna Grupy
pogorszyta sie o 200 punktéw bazowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Majgc to na uwadze przyjmujemy
bardziej uwazne podejscie zarowno do kosztéw operacyjnych, jak i inwestycji kapitatowych w przysztosci.

Rok obrotowy

Zysk i strata (mIn EUR) Rok obrotzc:)\glz 2023 r/r (raportowany) r/fS;Ia:\tloli:l’;;
(skorygowany)
Przychody 6167 5596 10,2% 8,1%
Przychody w ujeciu LFL (%) -3,2% 6,0% nd. nd.
Zysk brutto 2706 2239 20,9% 18,7%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 43,9% 40,0% 390 pb. 390 pb.
Koszty operacyjne (1762) (1 486) 18,6% 16,2%
Koszty operacyjne (%) 28,6% 26,6% 200 pb. 200 pb.
Bazowa EBITDA 944 754 25,2% 23,3%
Bazowa marza EBITDA (%) 15,3% 13,5% 180 pb. 190 pb.
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Bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) 515 402 28,1% 26,6%
I(Ei/a)zowa marza EBITDA (sprzed MSSF 16) 8,3% 72% 110 pb. 120 pb.
(o]

Amortyzacja (564) (459) 22,9% 20,5%
Bazowy EBIT (MSSF 16) 380 295 28,8% 27,8%
Koszty finansowe netto (109) (81) 34,6% 32,1%
Bazowy zysk przed opodatkowaniem 271 214 26,6% 25,7%
Bazowy zysk po opodatkowaniu 179 157 14,0% 15,3%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 31,1 27,2 14,3% 15,4%
Utrata wartosci przez Poundland (775) - nd. nd.
Inne pozycje klasyfikowane jako inne niz (50) (55) 9,1% 12,7%
bazowe

Wykazany zysk przed opodatkowaniem (554) 159 <-200% <-200%
Podatek (108) (50) 116,0% 110,0%
Wykazany zysk po opodatkowaniu (662) 108 <-200% <-200%
Wykazany zysk na akcje (w eurocentach) (114,9) 18,8 <-200% <-200%
Strata z powodu zaniechanej dziatalnosci (49) (12) <-200% <-200%

(w mIn EUR)

Rok obrotowy

Rok obrotowy

r/r (raportowany)

2024 2023
Zadtuzenie netto 1631 1692 -3,6%
Dzwignia finansowa 1,7x 2,2X -0,5x
Zadtuzenie netto (sprzed MSSF 16) 256 411 -37,7%
DZwignia finansowa (sprzed MSSF 16) 0,5x 1,0x -0,5x

Uwagi:

- Liczby powyzZej sq oparte na niezaniechanej dziatalnosci i sq zgodne z MSSF 16, chyba ze zaznaczono inaczej
- Austria jest zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana po wyjsciu Grupy z Pepco Austria. Wszystkie liczby powyzej, w tym

poréwnania, wytgczajq Austrie

- Wszystkie przychody i koszty w walutach obcych sq przeliczane zgodnie z kursem Srednim w miesigcu, w ktorym zostaty odnotowane

Przychody

Przychody Grupy wyniosty 6,2 mld EUR i wzrosty o +10,2% w ciggu roku, dzieki ciggtej ekspansji sklepow, z 392
nowymi sklepami netto otwartymi w ciggu roku. Przychody LFL spadty o 3,2%, z uwagi na to, ze wszystkie trzy marki

odnotowaty ujemng dynamike w przychodach LFL w ciggu roku. Podczas gdy Pepco odnotowato poprawe w ujeciu
kwartat do kwartatu w ciggu roku i zakonczyto rok z dodatnimi przychodami LFL we wrzes$niu, intensywnie
koncentrujemy sie na zapewnieniu stabilnej, pozytywnej dynamiki przychoddéw LFL, gdy wkraczamy w r. obr. 2025.

Wzrost LFL % Pepco Poundland Dealz tacznie
| kw. (3,5%) 0,9% (4,6%) (2,2%)
Il kw. (2,8%) (2,8%) (4,6%) (2,9%)
1 kw. (2,7%) (6,9%) (7,3%) (4,3%)
IV kw. (2,2%) (6,4%) (2,8%) (3,5%)
r. obr. (2,8%) (3,6%) (4,8%) (3,2%)
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Wozrost

przychodow Pepco Poundland Dealz tacznie
(raportowanych) %

| kw. 16,2% 3,5% 52,1% 13,0%

Il kw. 16,4% 7,9% 57,3% 14,9%

1l kw. 13,7% (0,7%) 30,1% 9,2%

IV kw. 10,3% (8,5%) 23,4% 4,1%

r. obr. 14,2% 0,3% 39,6% 10,2%

Marza brutto (%)

Marza brutto Grupy wzrosta o 390 p.b. rok do roku do 43,9% w r. obr. 2024, dzieki poprawie marzy brutto Pepco
0 530 p.b. rok do roku do 46,9%. W ciggu roku gtéwne waluty Grupy - polski ztoty, funt brytyjski i euro - umocnity
sie w stosunku do naszych gtéwnych walut zakupowych - dolara amerykanskiego i chinskiego juana - co przyniosto
transakcyjng korzys¢ walutowgq dla marzy brutto, szczegdlnie w drugiej potowie roku. Oczekuje sie, ze korzysci te
beda nadal wspieraé¢ marze w r. obr. 2025.

W czwartym kwartale r. obr. 2024 spétka Pepco rozpoczeta serie ukierunkowanych inwestycji w ceny produktéw
dla utrzymania pozycji lidera cenowego, co bedzie kontynuowaé¢ w r. obr. 2025. Stanowi to, wraz z wiekszym
naciskiem na zapewnienie dostepnosci kluczowych linii produktowych i asortymentéw sezonowych, czes¢ dziatan,
ktore naszym zdaniem przyczynig sie do ozywienia sprzedazy w r. obr. 2025.

Marza brutto % Pepco Poundland Dealz Total
| kw. 42,9% 39,6% 31,7% 41,7%
Il kw. 49,1% 37,8% 32,9% 45,0%
1 kw. 47,3% 38,4% 35,6% 44,3%
IV kw. 49,5% 38,1% 33,6% 45,2%
r. obr. 46,9% 38,6% 33,4% 43,9%

Koszty operacyjne

W r. obr. 2024 koszty operacyjne Grupy wzrosty 0 276 min EUR do 1 762 min EUR (w r. obr. 2023: 1 486 mIn EUR).
Najwieksza cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych dotyczy kosztéw prowadzenia sklepéw, ktére wzrosty o 13%
w ciggu roku, z 1 165 min EUR w r. obr. 2023 do 1 310 min EUR w r. obr. 2024, co byto spowodowane wzrostem
powierzchni handlowej w Pepco. Wzrost kosztéw sklepdw wynika gtdwnie ze zmian stawek czynszu, kosztéw pracy
i mediéw oraz wzrostu ogdlnej liczby prowadzonych sklepdéw.

- Koszty sklepéw: Stosunek kosztow operacyjnych sklepédw Grupy do przychoddow wzrdst o 40 punktdow bazowych
do 21,3% w r. obr. 2024 (z 20,8%), co byto spowodowane nizszym niz oczekiwano wzrostem przychoddéw ze
sprzedazy w ciggu roku oraz wzrostem kosztéw pracy w sklepach Pepco i Poundland w zwigzku z presjg inflacyjng
i wzrostem ptacy minimalnej w Wielkiej Brytanii. Koszty wynajmu réwniez wzrosty 0 21,2% do 459 min EUR.

- Koszty SG&A: Koszty Sprzedazy, Ogdlne i Administracyjne Grupy wzrosty do 452 min EUR w r. obr. 2024 (z 321 mIn
EUR w r. obr. 2023), gtdwnie w wyniku wzrostu kosztéw ptac, w tym z uwagi na premie, rosngce zatrudnienie oraz
inflacje zarobkdw, a takze dodatkowe koszty otwarcia i zamkniecia sklepdw, zwiekszone koszty biezgce systemu

informatycznego oraz inwestycje w projekty strategiczne w catej Grupie.

EBITDA bazowa
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EBITDA bazowa Grupy (MSSF 16) wzrosta w ciggu roku o 25,2% do 944 min EUR (754 min EUR w r. obr. 2023),
gtéwnie dzieki wzrostowi sprzedazy wynikajgcemu z rosngcej liczby sklepow i wzrostowi marzy brutto,
skompensowanemu wyzszymi kosztami operacyjnymi, gtdwnie zwigzanymi z ekspansjg sklepéw. Bazowa EBITDA
Grupy (sprzed MSSF 16) w wysokosci 515 min EUR (8,3% sprzedazy) stanowi wzrost o0 28,1% rok do roku.

Chociaz jako Grupa raportujemy zgodnie z MSSF 16, zdajemy sobie sprawe, ze nasza firma w przesztosci podawata
informacje finansowe w ujeciu sprzed MSSF 16. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wptywu MSSF 16 na EBITDA
i zysk przed opodatkowaniem:

r. obr. 2024 r. obr. 2023
r. obr. 2024 r. obr. 2023
In EUR
min r.obr. 2024 Wpfy\istSSF (sprzed MSSF Wptyw MSSF (sprzed MSSF

16) 16)
Bazowa EBITDA 944 (430) 515 754 (351) 402
Bazowy zysk przed 271 4) 267 214 (8) 206
opodatkowaniem
Pozycje klasyfikowane
jako inne niz bazowe (825) 6 (819) (55) (1) (56)
Wykazany zysk przed (554) 2 (552) 159 9) 150
opodatkowaniem
Zadtuzenie
netto/(gotowka) 1,631 (1,374) 256 1,692 (1,281) 411

Koszty najmu zgodnie z MSSF 16 w trakcie roku wzrosty z 351 min EUR do 430 min EUR (+23%) w zwigzku z dalszym
rozwojem sieci sklepéw w ramach dziatalnosci Grupy.

Zysk przed opodatkowaniem

Strata raportowana przed opodatkowaniem Grupy w r. obr. 2024 wyniosta 554 mIn EUR (r. obr. 2023: zysk 159 min
EUR), gtdwnie z powodu niegotéwkowej utraty wartosci Poundland. Na poziomie bazowym, bazowy zysk przed
opodatkowaniem Grupy w r. obr. 2024 wzrdést 0 27% do 271 min EUR (w r. obr. 2023: 214 min EUR).

Nasza efektywna stopa procentowa wzrosta do 6,85% (r. obr. 2023: 3,75%) ze wzgledu na nasze zabezpieczone
obligacje oprocentowane w wysokosci 7,25% oraz inne instrumenty diuzne podlegajagce zmiennym stopom
procentowym, ktére wzrosty z roku na rok. Instrumenty te, w tym kredyt odnawialny (RCF) zwiekszony ze 190 min
EUR do 390 min EUR, zapewniajg dodatkowg ptynnos¢, biorgc pod uwage cigglty wzrost i rosngcg skale dziatalnosci.

Podatek

W r. obr. 2024 obcigzenie podatkowe Grupy wyniosto 108 min EUR (w r. obr. 2023: 50 mIin EUR), co odpowiada
efektywnej stopie podatkowej na poziomie 19,4 % (w r. obr. 2023: 31,8 %). Efektywng stope podatkowa znaczaco
komplikujg pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe oraz cofniecie rozpoznania aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, rozpoznanych uprzednio; bazowa efektywna stopa podatkowa Grupy w r. obr. 2024
wyniosta 33,8% (r. obr. 2023: 26,8%).

Rok obrotowy 2024 Rok obrotowy 2023

Bazowe Niebazowe Raportowane Bazowe Niebazowe Raportowane

min EUR
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Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 271 (825) (554) 214 (55) 159
Opodatkowanie
(obcigzenie)/ulga (92) (16) (108) (57) 7 (50)
Zysk (strata) po opodatkowaniu 179 (841) (662) 157 (48) 108
Efektywna stopa podatkowa 33,8% -1,9% -19,4% 26,8% 12,3% 31,8%

Na naszych pieciu najwiekszych rynkach - w Wielkiej Brytanii, Polsce, Hiszpanii, Rumunii i Czechach - podstawowa
stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi obecnie odpowiednio 25%, 19%, 25%, 16% i 21%; wyniki

w kazdym z tych krajéw wptywajg na naszg efektywng stope podatkows.
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Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe

W r. obr. 2024 pozycje pozafinansowe wyniosty tgcznie 825 min EUR (r. obr. 2023: 55 min EUR), w tym:

- 775 mIn EUR zwigzane z niegotdwkowag utratg wartosci Poundland (gtéwnie wartosci godziwej)

- 29 min EUR zwigzane z kosztami oprogramowania ERP (SaaS), ktére z natury sg uwazane za koszty
nietypowe i istotne

- 16 min EUR zwigzane z oszustwem na Wegrzech

- 4 mln EUR zwigzane z restrukturyzacjg Poundland

- 1 miln EUR zwigzane z programem Value Creation Plan (VCP).

Poza oszustwem na Wegrzech, pozostate pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe sg spdjne z wczesniejszymi
sprawozdaniami.

Dziatalno$¢ zaniechana

19 lutego 2024 r. Grupa ogtosita, ze zaprzestanie dziatalnosci w Austrii. Grupa weszta na ten rynek w 2021 r. i
prowadzita w tym kraju 73 sklepy Pepco. Decyzja o zaprzestaniu tej dziatalnosci zostata podjeta w ramach przegladu
wynikdéw Grupy na wszystkich jej rynkach. Austria zostata sklasyfikowana jako pozycja zaniechana w sprawozdaniu
finansowym. W sumie wyjscie z Austrii doprowadzito do niegotéwkowe] straty na dziatalnosci zaniechanej w
wysokosci 48,5 min EUR, w duzej mierze odzwierciedlajgcej utrate wartosci pozyczek i naleznosci wobec innych
spotek zaleznych Grupy.

PODSUMOWANIE WG SEGMENTOW

W r. obr. 2023 dokonalismy przeglagdu zmieniajgcego sie profilu operacyjnego i finansowego Grupy w miare jej
dalszego rozwoju i ekspansji. PodjelisSmy decyzje o zmianie sprawozdawczosci segmentowej Grupy w r. obr. 24 w
nastepujacy sposdb:

- Cztery segmenty geograficzne: Wielka Brytania i Republika Irlandii, Polska, Europa Srodkowo-Wschodnia i Europa
Zachodnia.

- Trzy segmenty handlowe: Pepco, Poundland, Dealz

IV kw. r. obr. 2024 r. obr. 2024

Pepco | Poundland ‘ Dealz ‘ Grupa Pepco | Poundland ‘ Dealz ‘ Grupa
Przychody (w min EUR)? 938 472 76 1486 3853 2 006 307 6167
Wozrost przychoddéw r/r przy 11,8% -10,0% 17,5% 4,0% 12,1% -1,4% 30,9% 8,1%
statym kursie?
Wzrost przychodo’w LFL4 '2,2% '6,4% '2,8% '3,5% '2,8% '3,6% '4,8% '3,2%
Liczba sklepow
tacznie na poczatku okresu 3713 845 324 4 882 3450 823 283 4556
Nowe sklepy 79 2 7 88 376 84 49 509
Zamkniecia (11) (11) - (22) (45) (71) (1) (117)
tacznie na koniec okresu 3781 836 331 4948 3781 836 331 4948
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Nowe sklepy netto w okresie 68 (9) 7 66 331 13 48 392
taczny wzrost przestrzeni 1,8% -0,4% 2,5% 1,4% 10,9% 8,8% 17,9% 10,8%

handlowej (m?)

Uwaga:
- Austria jest zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana po wyjsciu Grupy z Pepco Austria. Wszystkie liczby powyzej, w tym
poréwnania, wytqczajq Austrie
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Firma odnotowata solidny wzrost sprzedazy we wszystkich regionach poza Wielkg Brytanig i Irlandig, napedzany
rozwojem sklepéw na tych rynkach. Wzrost przychodéw Grupy w ciggu roku wynikat z dobrych wynikéw Pepco i

Dealz.

Przychody (w min EUR) r. obr. 2024 r. obr. 2023 r/r (raportowane) r/r (staty kurs)
WIk. Brytania i Irlandia 2006 2001 0,2% -1,4%
Polska 1618 1414 14,4% 7,3%
Europa Sr.-Wsch. 1950 1816 7,4% 81%
Europa Zach. 592 365 62,2% 62,2%
tacznie 6 167 5596 10,2% 8,1%
Przychody LFL (%) r. obr. 2024 r. obr. 2023

WIk. Brytania i Irlandia (3,6%) 5,5%

Polska (3,6%) 4,9%

Europa Sr.-Wsch. (1,7%) 8,3%

Europa Zach. (6,5%) (0,3%)

tacznie (3,2%) 6,0%

Liczba sklepow (szt.) r. obr. 2024 r. obr. 2023 r/r

WIk. Brytania i Irlandia 836 823 13

Polska 1670 1539 131

Europa Sr.-Wsch. 1893 1744 149

Europa Zach. 549 450 99

tacznie 4948 4556 392

Segmenty handlowe

Pepco odpowiada za 62,5% tacznych przychoddéw Grupy za r. obr. 2024 (r. obr. 2023: 60,3%) i wiecej niz taczny zysk
operacyjny catej Grupy za r. obr. 2024. Udziat Poundland i Dealz w tacznych przychodach za r. obr. 2024 wynidst
odpowiednio 32,5% i 5,0% (za r. obr. 2023: 35,8% i 3,9%). Znaczgca zmiana wktadu w zysk operacyjny wynikata z
poprawy wynikow Pepco i Dealz, podczas gdy wyniki Poundland spadty z powodu negatywnych wynikéw kategorii
odziezy i GM po stabym przejsciu na produkty pochodzace z Pepco.

Przychody (w min EUR) r. obr. 2024 r. obr. 2023 r/r (raportowane) r/r (staty kurs)
Pepco 3853 3375 14,2% 12,1%
Poundland 2 006 2001 0,2% -1,4%
Dealz 307 220 39,5% 30,9%
tacznie 6167 5596 10,2% 8,1%
Przychody LFL (%) r. obr. 2024 r. obr. 2023
Pepco (2,8%) 6,4%
Poundland (3,6%) 5,5%
Dealz (4,8%) 11,3%
tacznie (3,2%) 6,0%
Zysk operacyjny (w min EUR) r. obr. 2024 r. obr. 2023 r/r (raportowane) r/r (staty kurs)
Pepco 411 271 51,7% 50,2%
Poundland (3) 43 -107,0% -104,7%
Dealz (8) (14) 42,9% 42,9%
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Pepco

Sprzedaz Pepco w r. obr. 2024 wzrosta o +14,2% dzieki annualizacji otwar¢ sklepédw w r. obr. 2023, wraz z wptywem
otwarcia 331 nowych sklepéw netto w r. obr. 2024. Dzieki temu taczna liczba sklepéw Pepco wzrosta do 3 781, przy
wzroscie nowej powierzchni o +11%. Przychody LFL wyniosty -2,8% w skali roku, cho¢ wykazywaty statg poprawe
kwartat do kwartatu, koriczac rok na plusie.

W r. obr. 2024 Pepco nie weszto na zadne nowe rynki, poniewaz zarzad skupit swojg uwage na odbudowie
rentownosci w gtdéwnym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, przy jednoczesnym zwiekszeniu inwestycji
kapitatowych i wprowadzeniu usprawnien operacyjnych. Kontynuowalismy ekspansje w Europie Zachodniej, ale w
wolniejszym tempie niz w r. obr. 2023, otwierajgc 99 nowych sklepow (wobec 302 w r. obr. 2023), gtéwnie we
Wioszech (+42) i Hiszpanii (+29). W lutym 2024 r. Grupa ogtosita wyjscie z Austrii, poniewaz rynek ten nie osiggnat
oczekiwanego poziomu rentownosci, kierownictwo skoncentrowato sie na osigganiu wynikdw na bardziej
dochodowych rynkach.

Wkraczajgc w r. obr. 2025, widzimy pewne wczesne oznaki ozywienia, napedzane lepszymi wynikami naszych
kluczowych pod wzgledem wartosci pozycji w ramach towaréw codziennego uzytku i odziezy, co odzwierciedla
lepsze ceny wraz z lepszg dostepnoscig zapaséw w naszych sklepach.

W r. obr. 2024 bazowe koszty operacyjne (MSSF 16) w Pepco wzrosty o 20,1% rok do roku w wartosciach
bezwzglednych. Duza czes$¢ tego wzrostu zwigzana jest z rozbudowg nieruchomosci, presjg inflacyjng, kosztami
zwigzanymi z modernizacjg mocy produkcyjnych i zdolnosci poszczegdlnych zespotdéw oraz inwestycjami w projekty
strategiczne.

Bazowa EBITDA Pepco za r. obr. 2024 (MSSF 16) wzrosta 0 41,7% do 785 mlIn euro (r. obr. 2023: 554 mlIn euro), a
bazowa marza EBITDA wzrosta o 400 punktéw bazowych rok do roku do 20,4%. Byto to spowodowane poprawg
marzy brutto, czesciowo skompensowang przez niekorzystne czynniki kosztowe. W ujeciu przed MSSF 16, bazowa
EBITDA w r. obr. 2024 wyniosta 504 min euro, co stanowi wzrost o 48,7% w poréwnaniu z r. obr. 2023.

Pepco r. obr. 2024 r.obr. 2023 r/r (raportowane) r/r (staty kurs)
Przychody (mIn EUR) 3853 3375 14,2% 12,1%
LFL (%) -2,8% 6,2%

Zysk brutto (mIn EUR) 1807 1404 28,7% 26,5%
Zysk brutto (%) 46,9% 41,6% 530 pb. 530 pb.
Koszty op. (mIn EUR) (1021) (850) 20,1% 17,9%
Koszty op. (%) 26,5% 25,2% 130 pb. 130 pb.
EEE)DA MSSF 16 {min 785 554 41,7% 39,7%
EBITDA MSSF 16 (%) 20,4% 16,4% 400 pb. 400 pb.
Sklepy (liczba) 3781 3450 331

EBITDA sprzed MSSF 16

0, 0,
(min EUR) 504 339 48,7% 46,9%
:Ej;TDA sprzed MSSF 16 13,1% 101% 2005 11008,
(o]
Poundland
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Wyniki Poundland w r. obr. 2024 charakteryzowaty sie stabymi wynikami sprzedazy LFL (-3,6%). Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na gorsze wyniki sprzedazy LFL byty towary codziennego uzytku (-9,1%) i odziez (-19,1%),
po przejsciu na poczatku roku na asortyment z oferty Pepco. Towary szybkozbywalne, ktére stanowig 67% koszyka
sprzedazy Poundland, zapewnity +1,6% sprzedazy LFL w ciggu roku, przy czym konsumenci nadal odczuwali presje
ze strony czynnikdw makroekonomicznych.

Problemy zwigzane z nowym asortymentem Poundland pochodzgcym z Pepco obejmujg nowg oferte odziezy, ktéra
nie w petni odzwierciedla poprzedni asortyment meski i damski Poundland, zakres rozmiardw, a takze stosunkowo
niskie ceny za sztuke. W przypadku towardow codziennego uzytku, oferta nie spotkata sie z zainteresowaniem
konsumentéw w Wielkiej Brytanii, a niektére z tradycyjnie istotnych produktéw i kategorii, takich jak artykuty
papiernicze i ogrodnicze, zostaty stopniowo wycofane lub ze zmniejszong alokacjg przestrzeni w sklepach.

Ubytki towardw staty sie istotng kwestig dla Poundland, przy wzroscie do poziomu ok. 52 min EUR w r. obr. 2024,
co stanowi wzrost o 30% w ciggu ostatnich dwdch lat. Zarzad zobowigzuje sie do wprowadzenia dziatart majacych
na celu zminimalizowanie wptywu tego powszechnego trendu w branzy, jednoczesnie dgzgc do zapewnienia
bezpieczenstwa naszym pracownikom sklepow.

Marza brutto za rok wzrosta o 100 punktéw bazowych, dzieki lepszej marzy na asortymencie pochodzgcym z oferty
Pepco oraz korzysciom wynikajgcym z obnizonych kosztéow konteneréw. Dalsze korzysci w zakresie marzy byty
ograniczone przez wptyw rozczarowujgcych wynikdw w segmencie towardéw codziennego uzytku i odziezy.

Koszty operacyjne (MSSF 16) jako procent sprzedazy wzrosty o 300 punktéw bazowych do 30,9%. Wynika to z
uwolnienia rezerw w r. obr. 2023, spotegowanego presjg inflacyjng w r. obr. 2024, gtéwnie z powodu inflacji ptac
w Wielkiej Brytanii. Wzrost kosztow sprzedazy, kosztéw ogdlnych i administracyjnych w Poundland byt
spowodowany jednorazowymi korektami w r. obr. 2023, ktére nie powtdrzyty sie w r. obr. 2024, zwiekszonymi
kosztami biezgcymi Oracle po petnym wdrozeniu tego systemu w Poundland oraz jednorazowymi kosztami
marketingowymi zwigzanymi z kampania telewizyjna.

Poundland zaraportowat EBITDA za r. obr. 2024 w wysokosci 153 min EUR (MSSF 16), mniej niz 195 min EUR w roku
poprzednim. Marza EBITDA spadta 0 220 punktéw bazowych do 7,6%. EBITDA sprzed MSSF 16 wyniosta 28 min EUR
w r. obr. 2024, spadajgc 0 62,7% z powodu stabych wynikéw sprzedazy, zmian rezerw i wzrostu kosztow inflacyjnych
rok do roku.

Poundland r. obr. 2024 r.obr. 2023 r/r(raportowane) r/r (staty kurs)
Przychody (mIn EUR) 2 006 2001 0,2% -1,4%
LFL (%) -3,6% 5,5%

Zysk brutto (mln 0 0

EUR) 774 753 2,8% 1,1%
Zysk brutto (%) 38,6% 37,6% 100 pb. 90 pb.
Koszty op. (mIn EUR) (620) (557) 11,3% 9,5%
Koszty op. (%) 30,9% 27,9% 300 pb. 300 pb.
EBITDA MSSF 16 (min 153 195 21,5% 22.6%
EUR)

EBITDA MSSF 16 (%) 7,6% 9,8% (220) pb. (210) pb.
Sklepy (liczba) 836 823 13

EBITDA sprzed MSSF

- 0, _ 0,

16 (mln EUR) 28 75 62,7% 62,7%

i?;ff\ spreed MSSE 1,4% 3,8% (240) pb. (230) pb.
()
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Dealz Poland

Podobnie jak Pepco, Dealz odnotowat silny wzrost sprzedazy o 39,5%, napedzany wzrostem powierzchni, podczas
gdy sprzedaz LFL wyniosta -4,8%. Dealz otworzyt 48 sklepéw netto w ciggu roku, wszystkie w Polsce, jedynym kraju,
w ktdrym obecnie dziata spétka. Ujemny wynik sprzedazy LFL byt spowodowany stabymi wynikami w segmencie
towaréw codziennego uzytku (-12%) w wyniku przejscia na asortyment pochodzacy z Pepco na poczatku roku.
Segment towaréw szybkozbywalnych rowniez osiggnat wynik ponizej oczekiwan (-3% LFL), na co wptyw miat wysoce
konkurencyjny rynek spozywczy w Polsce.

Marza brutto za rok wzrosta o 430 punktéw bazowych do 33,4%. Byto to spowodowane korzysciami kursowymi
wynikajgcymi ze wzglednej sity polskiego ztotego w stosunku do walut kupowanych przez Dealz. Koszty operacyjne
wedtug MSSF 16 jako procent sprzedazy poprawity sie o 40 punktéw bazowych do 25,5%, dzieki dzwigni
sprzedazowej, ktdra pomogta zrownowazy¢ bezwzgledny wzrost bazy kosztowej (+21 min EUR) w wyniku ekspansji
sklepdw, a takze inne presje inflacyjne.

Na poziomie MSSF 16, EBITDA Dealz wzrosta o 17 min EUR, osiggajgc 24 min EUR w r. obr. 2024, napedzana
wzrostem przychodow. Oznacza to wzrost o 470 punktéw bazowych rok do roku. EBITDA przed MSSF 16 w r. obr.
2024 wyniosta 3 min EUR, co stanowi wzrost ze straty w wysokosci 8 min EUR w r. obr. 2023.

Dealz Poland r. obr. 2024 r.obr. 2023 r/r (raportowane) r/r (staty kurs)
Przychody (mIn EUR) 307 220 39,5% 30,9%
LFL (%) -4,8% 11,3%
Zysk brutto (min 102 64 59,4% 50,0%
EUR)
Zysk brutto (%) 33,4% 29,1% 430 pb. 430 pb.
Koszty op. (mIn EUR) (78) (57) 36,8% 28,1%
Koszty op. (%) 25,5% 25,9% (40) pb. (40) pb.
EBITDA MSSF 16 (min 24 7 >200% >200%
EUR)
EBITDA marza (%) 7,9% 3,2% 470 pb. 470 pb.
Sklepy (liczba) 331 283 48
EBITDA sprzed MSSF 3 (8) i i
16 (mln EUR)
EBITDA marza (%) 0,9% -3,6% 450 pb. 440 pb.
PRZEPLYWY PIENIEZNE
r.obr.2024  r.obr. 2023 r/r
PepCO Group (mln EUR) (raportowane)
Bazowa EBITDA sprzed MSSF 16 515 402 113
Kapitat obrotowy 8 33 (25)
Kapitat obrotowy - zmiany sprzed MSSF 16 (5) (32) 27
Zaptacony podatek (85) (75) (10)
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 432 328 104
Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (52) (52) -
Wydatki kapitatowe (212) (382) 170
Wolne przeptywy pieniezne (nielewarowane) 168 (106) 274
Zaptacone odsetki netto (33) (16) (17)
Finansowanie dziatalnosci (120) 116 (236)
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 2 1 1
Dziatalno$é zaniechana (13) (18) 5
Przeptywy pieniezne netto 3 (22) 25
Wptyw wahan kurséw wymiany walut 30 9 21
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 330 344 (14)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na kofcu okresu 363 330 33
Zadtuzenie netto: MSSF 16 1,631 1,692
DZwignia finansowa: MSSF 16 (x EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 1.7x 2.2x
Dtug netto: przed MSSF 16 256 411
Dzwignia finansowa: przed MSSF 16 (x EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 0.5x 1.0x
Wptyw MSSF 16 na dZwignie finansowa 1.2x 1.2x
Wskaznik ptynnosci biezacej 1.0 0.9

Przeptyw pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sprzed rozpatrzenia wydatkéw kapitatowych i pozycji innych niz
bazowe wzrosty o 104 min EUR rok do roku do 432 min EUR w r. obr. 2024. Wolne przeptywy pieniezne ulegty
poprawie 0 274 min EUR do poziomu 168 min EUR w r. obr. 2024, pozwalajgc na sptate naleznosci. Odnotowano
niewielkg poprawe w poziomie kapitatu obrotowego, przy wzroscie finansowania tancucha dostaw
skompensowanym wyzszym poziomem zapasOw na koniec roku.

Ptatnosci leasingowe w wysokosci 442 min EUR wzrosty o 16,3% rok do roku, odzwierciedlajagc wzrost portfela
sklepow.

Naktady inwestycyjne w r. obr. 2024 byty znacznie nizsze i wyniosty 212 min EUR (w r. obr. 2023: 382 min EUR), co
odzwierciedlato wiekszg dyscypline inwestycyjng oraz wolniejszy rozwdj sklepdéw, mniejszg liczbe remontéw
sklepéw i skupienie sie na naszych gtéwnych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W r. obr. 2024 naktady
inwestycyjne stanowity 3,4% przychoddw, a gtéwne obszary wydatkéw byty nastepujgce:

- 129 min EUR zainwestowano w otwarcie 509 nowych sklepéw brutto (r. obr. 2023: 806 nowych sklepéw
brutto). Obejmowato to 84 sklepy w Wielkiej Brytanii i Irlandii Péthocnej, 166 w Polsce, 160 w Europie
Srodkowo-Wschodniej i 99 w Europie Zachodniej. Ekspansja w Wielkiej Brytanii byta w duzej mierze
napedzana przez otwarcie szeregu sklepdw pozyskanych w wyniku upadku Wilko

- 40 mIn EUR zainwestowano w programy modernizacji sklepow

- 22 mlIn EUR zainwestowano w IT

- 12 mIn EUR zainwestowano w infrastrukture taricucha dostaw, gtéwnie w zwigzku z otwarciem nowego
centrum dystrybucyjnego w Hiszpanii.

- Pozostate 9 min EUR zainwestowano w koszty utrzymania, gtdwnie w utrzymanie sklepow.

BILANS
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Odnotowalismy wzrost w podstawowych pozycjach bilansu, takich jak ,,Rzeczowe aktywa trwate” i ,Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania”, ktére sg w duzej mierze napedzane z uwagi na nasz program ciggtej ekspansji sklepow.
Wzrosty wyniosty odpowiednio 205 min EUR i 403 mIn EUR dla tych pozycji.

Co roku jesteSmy zobowigzani do przeprowadzania analizy utraty wartosci firmy znajdujgcej sie w bilansie Grupy w
celu ustalenia, czy warto$¢ bilansowa moze zosta¢ odzyskana. W wyniku znacznego pogorszenia wynikéw
Poundland, spowodowanego stabg realizacjg przejScia na asortyment odziezy i towardow codziennego uzytku
pochodzacego z oferty Pepco, wraz ze stabszymi perspektywami wzrostu, rosngcg konkurencjg i rosngcymi kosztami
w Wielkiej Brytanii w $wietle najnowszego budzetu panstwowego, rozpoznalismy w petni utrate wartosci firmy
rozpoznanej na 725 min EUR przy przejeciu Poundland. Rozpoznalismy takze utrate wartosci niematerialnej i
prawnej zwigzanej z marka Poundland w wysokosci 38 min EUR, a takze 13 min EUR utraty wartosci aktywow
trwatych.

Zapasy wzrosty 0 +10,3% do 1 235 min euro w r. obr. 2024 (r. obr. 2023: 1 120 mIn EUR), co oznacza wzrost liczby
dni magazynowych ze 122 do 130. Stan zapasow wzrdst ze wzgledu na ciggly wzrost liczby sklepdw i przeniesienie
zakupdw zapasow na IV kwartat wczesniej niz w ubiegtym roku, aby zapewni¢ Grupie gotowos¢ na szczytowy okres
Swigteczny.

Finansowanie

Po inauguracyjnej emisji euroobligacji w r. obr. 2023 w celu refinansowania naszego wczesniejszego kredytu
terminowego A, w r. obr. 2024 nie miaty miejsca zadne wydarzenia zwigzane z finansowaniem. Skorzystalismy
jednak z opcji przedtuzenia terminu zapadalnosci naszego kredytu odnawialnego (RCF) w wysokosci 390 min EUR o
rok, z kwietnia 2026 r. do kwietnia 2027 r.

Agencje ratingowe utrzymaty swoje ratingi korporacyjne dla spétki na nastepujagcym poziomie: Fitch na poziomie
,,BB”, Moody's na poziomie ,Ba3” i S&P Global na poziomie ,BB”, zgodnie z naszymi kluczowymi odpowiednikami.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. catkowite zadtuzenie zewnetrzne brutto Grupy (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu
Ieasmgu) wynosito 620 min EUR i sktadato sie z nastepujacych pozycji:
375 min EUR obligacji 7,25% z terminem zapadalnosci w 2028 r.
- 250 min EUR kredytu terminowego B z terminem zapadalnosci w 2026 r.
- Zero wykorzystanych srodkéw w ramach kredytu odnawialnego Spotki
- 7 mlIn EUR leasingu finansowego
- Pomniejszenie 0 12 min EUR kosztéw emisji dtugu, ktdre zostaty skapitalizowane.

Srodki pieniezne na dzier 30 wrzeénia 2024 r. wyniosty 363 min EUR, o 33 mIn EUR mniej niz w roku poprzednim,
czesSciowo odzwierciedlajgc sptate naszego kredytu odnawialnego, co skutkowato zadtuzeniem finansowym netto
w wysokosci 256 min EUR (411 min EUR w r. obr. 2023). Nasz wskaznik zadtuzenia netto do bazowej EBITDA z
poprzednich 12 miesiecy ksztattuje sie nastepujgco:

- 0,5x na bazie sprzed MSSF 16 (z wytaczeniem leasingu)
- 1,7x na podstawie MSSF 16 (z uwzglednieniem leasingu)

Oznacza to, ze nasza dzwignia finansowa jest na najnizszym poziomie od czasu debiutu gietdowego Grupy Pepco w
2021 r. i znacznie ponizej poziomdw okreslonych w naszych umowach. Wynik ten odzwierciedla znacznie wiekszg
dyscypline i koncentracje na zarzadzaniu gotéwka i bilansem.

Koszty finansowania zewnetrznego netto wzrosty z 80 min EUR w r. obr. 2023 do 109 min EUR w r. obr. 2024. W
tym koszty odsetkowe niezwigzane z leasingiem wzrosty o 12 min EUR do 32 min EUR, co oznacza efektywng stope
procentowg na poziomie 6,85%.
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Grupa nie zabezpiecza wptywu przeliczenia zyskdw generowanych w krajach nienalezgcych do strefy euro. Z uwagi
na réznice kursowe w trakcie tego okresu, EBITDA bazowa w r. obr. 2024 byta wyzsza o ok. 14 mIn EUR. Srednie i
koncowe kursy wymiany walut w odniesieniu do Grupy byty nastepujace:

Srednie kursy Kursy na koniec okresu
r. obr. 2024 r. obr. 2023 r. obr. 2024 r. obr. 2023
EUR/PLN 4,354 4,728 4,279 4,681
CNY/PLN 0,557 0,651 0,545 0,636
USD/PLN 4,020 4,631 3,822 4,389

Grupa zabezpiecza transakcyjne ryzyko walutowe dla zapaséw zakupionych w Azji i optaconych w dolarach
amerykanskich (USD) i juanach chinskich (CNY) w stosunku do wtasnych walut operacyjnych Pepco i Poundland w
celu zmniejszenia zmiennosci marzy brutto. Wszystkie kontrakty walutowe Grupy sg rozliczane w ramach powigzan
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. W r. obr. 2024 nastgpita ogdlna deprecjacja USD i CNY w stosunku do
polskiego ztotego (PLN), co znalazto odzwierciedlenie w dalszym zmniejszaniu pozycji bilansowej netto zobowigzan
z tytutu Pochodnych Instrumentdw Finansowych Grupy w poréwnaniu do r. obr. 2023.
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Consolidated income statement
for the year ended 30 September 2024
Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
(Restated)
Note €000 €000
Continuing operations
Revenue 6 6,166,749 5,595,664
Cost of sales (3,460,720) (3,356,213)
Gross profit 2,706,029 2,239,451
Administrative expenses (2,371,764) (1,997,171)
Goodwill impairment (724,824) -
Other non-financial assets impairment (54,578) (3,130)
Operating (loss) / profit from continuing operations 8 (445,137) 239,150
Financial income 9 31,803 10,245
Financial expense 10 (140,785) (90,550)
(Loss) / Profit before taxation from continuing operations for the year (554,119) 158,845
Taxation (107,520) (50,481)
(Loss) / Profit from continuing operations for the year (661,639) 108,364
Loss on discontinued operations (48,530) (11,733)
(Loss) / Profit for the year (710,169) 96,631
Earnings per share
Basic earnings per share from continuing operations (114.9c) 18.8¢
Basic earnings per share from discontinued operations (8.4c) (2.0c)
Basic earnings per share (123.3c) 16.8¢
Diluted earnings per share from continuing operations (114.1c) 18.7¢c
Diluted earnings per share from discontinued operations (8.4c) (2.0c)
Diluted earnings per share (122.4c) 16.7¢

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Year to Year to

30 September 30 September

2024 2023

(Restated)

€000 €000

(Loss) / Profit for the year (710,169) 96,631

Other comprehensive income

Items that are or may be reclassified subsequently to profit or loss:

Foreign currency translation differences — foreign operations 48,942 46,909

Effective portion of changes in fair value of cash flow hedges 121,518 (38,060)

Net change in fair value of cash flow hedges reclassified to profit or loss (85,240) (128,442)

Deferred tax on items that are or may be reclassified subsequently to profit or loss (8,238) 34,924

Other comprehensive income / (loss) for the year, net of income tax 76,982 (84,669)

Total comprehensive (loss) income for the year (633,187) 11,962

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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30 September 30 September

2024 2023
(Restated)
€000 €000

Non-current assets
Property, plant and equipment
Right-of-use asset

Goodwill and other intangible assets

Trade and other receivables
Derivative financial instruments
Deferred tax asset

742,833 746,437
1,304,678 1,225,683
107,316 847,477
52 46

1,766 6,232
106,434 113,414

2,263,079 2,939,289

Current assets

Inventories

Tax receivable

Trade and other receivables
Derivative financial instruments
Cash and cash equivalents

1,235,457 1,119,547
253 865
102,874 143,132
32,741 42,106
363,336 330,417

1,734,661 1,636,067

Total assets

3,997,740 4,575,356

Current liabilities

Trade and other payables
Current tax liabilities

Lease liabilities

Borrowings

Derivative financial instruments
Provisions

1,380,519 1,270,302

21,683 —
346,594 304,794
- 118,794
51,259 91,045
20,504 2,254

1,820,559 1,787,189

Non-current liabilities

Trade and other payables
Lease liabilities

Borrowings

Derivative financial instruments
Provisions

3,396 21,763
1,034,395 988,377
612,980 610,270
1,227 1,730
13,767 28,319

1,665,765 1,650,459

Total liabilities

3,486,324 3,437,648

Net assets

511,416 1,137,708

Equity attributable to equity holders of the parent

Share capital

Share premium reserve

Cash flow hedge reserve
Merger reserve

Translation reserve
Share-based payment reserve
Retained earnings

5,760 5,760
13 13
(4,351)  (32,391)
(751) (751)

25,535  (23,407)
39,908 33,013
445,302 1,155,471

Total shareholders’ equity

511,416 1,137,708

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Consolidated statement of changes in equity
for the year ended 30 September 2024
Cash flow Translation Share-based Retained
Share Share hedge reservel? Merger payment earnings Total equity
capital premium reservel'l  (Restated) reservel®! reservell  (Restated) (Restated)
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Balance at 1 October 2023 5,760 13 (32,391) (23,407) (751) 33,013 1,155,471 1,137,708
Total comprehensive income for
the period
Profit for the year — — — — — — (710,169) (710,169)
Other comprehensive income for the
period — — 28,040 48,942 — — — 76,982
Total comprehensive income for the
period — — 28,040 48,942 — — (710,169) (633,187)
Transactions with owners,
recorded directly in equity
Issue of share capital — — — — — — — —
Equity-settled share-based payments — — — — — 6,895 — 6,895
Total contributions by and
distributions to owners — — — — — 6,895 — 6,895
Balance at 30 September 2024 5,760 13 (4,351) 25,535 (751) 39,908 445,302 511,416

1  The cash flow hedge reserve represents the cumulative effect of fair value gains and losses on cash flow hedges in the Group.

2 The translation reserve represents the cumulative foreign exchange differences on the translation of the net assets of the Group’s foreign operations from their functional

currency to the presentation currency of the parent.

3 The merger reserve represents the difference between the cost of the Company’s investment in its subsidiaries acquired using the principles of merger accounting and the

aggregate carrying value of assets and liabilities of the subsidiaries acquired.

4 The Group implemented a Value Creation Plan (VCP) for its Executive Directors.

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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30 September

2024 2023
(Restated)
Note €000 €000
Cash flows from operating activities
(Loss)/profit for the period from continuing operations: (661,639) 108,364
Adjustments for:
Depreciation, amortisation and impairment 972,430 160,092
Right-of-use asset depreciation 364,757 302,940
Financial income (31,803) (10,245)
Financial expense 140,785 90,550
Profit on sale of property, plant and equipment (270) (477)
Equity-settled share-based payment expenses 6,895 (2,817)
Taxation 107,520 50,481
898,675 698,888
Decrease/(increase) in trade and other receivables 42,459 (57,660)
Increase in inventories (49,514) (175,075)
Increase in trade and other payables 11,932 321,239
Decrease in provisions and employee benefits (3,993) (17,208)
Settlement of derivatives 6,801 (38,099)
Cash generated by operations 906,361 732,085
Tax paid (85,449) (75,424)
Net cash from operating activities in discontinued operations (1,909) (3,946)
Net cash inflow from operating activities 819,003 652,715
Cash flows used in investing activities
Proceeds from sale of property, plant and equipment 2,290 1,445
Interest received 22,960 2,897
Acquisition of a subsidiary net of cash acquired (8,465) —
Additions to property, plant and equipment (204,559) (356,664)
Additions to other intangible assets (7,189) (25,815)
Net cash from investing activities in discontinued operations (78) (7,159)
Net cash outflow used in investing activities (195,041) (385,296)
Cash flows from financing activities
Proceeds from the issue of share capital — 10
Proceeds from borrowings net of fees incurred — 431,215
Repayment of borrowings (120,000) (315,000)
Interest paid (56,184) (18,809)
Payment of interest on lease liabilities (77,311) (60,188)
Repayment of lease liabilities (364,274) (319,992)
Net cash from financing activities in discontinued operations (2,970) (6,781)
Net cash outflow from financing activities (620,739) (289,545)
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents 3,224 (22,146)
Cash and cash equivalents at beginning of period 330,417 343,933
Effect of exchange rate fluctuations on cash held 29,696 8,610
Cash and cash equivalents at end of period 363,336 330,417

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Notes to the consolidated financial statements

1. Basis of preparation

Pepco Group N.V. (the Company) is a public limited liability company incorporated in the Netherlands (registration number 81928491) and
domiciled in the United Kingdom. The Company has a primary listing in on the Warsaw Stock Exchange. The registered address is 14th
Floor, Capital House, 25 Chapel Street, London, NW1 5DH, United Kingdom.

The Group financial statements consolidate those of the Company and its subsidiaries (together referred to as the Group). The parent
company financial statements present information about the Company as a separate entity and not about its Group.

The Group financial statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards, as adopted by the EU
(Adopted IFRSs), and also comply with the statutory provisions of part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code. The parent company financial
statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs) as endorsed by the EU and with part
9 of Book 2 of the Dutch Civil Code.

The accounting policies have, unless otherwise stated, been applied consistently to all years presented in these Group financial statements.

2. Going concern
In determining the appropriate basis of preparation of the 2024 consolidated financial statements, the Board of Directors are required to
consider whether the Group and the Company can continue in operational existence for the foreseeable future.

At the time of publication, the Directors have a reasonable expectation that the Group has sufficient resources to continue in operation for
the foreseeable future, which is not less than twelve months from publishing these financial statements. The Group undergoes a rigorous
and comprehensive annual budgeting and long-term planning process which is reviewed and challenged by various stakeholders across
management and the Board. This financial plan, which is ultimately approved by the Board, is then utilised to measure business
performance and it also forms the ‘base case’ upon which the going concern analysis has been based.

In assessing going concern, the Group has considered a 2-year period to the end of FY26, beyond the minimum requirement of twelve
months form the date of publishing the financial statements. The Directors have considered a severe but plausible downside sensitivity and
a reverse stress test. The analysis suggested that despite the harsh scenario assumptions, which the management judge to be very unlikely,
the Group still retains sufficient headroom across the assessment period and is able to meet all the requirements of its lending covenants.

Further information regarding the Group’s business activities, together with the factors likely to affect its future development,
performance and position will be set out in the Executive Chair's and CFO’s reports. Since the going concern assessment uses a base case
which has been built on the financial plan, careful consideration has been given to the current macroeconomic environment and the future
implications and impacts it may have.

Given the above, the Directors have deemed the application of the going concern basis for the preparation of these consolidation financial
statements to be appropriate.

3. New accounting standards and policies
No new standards, new interpretations or amendments to standards or interpretations have been published which are expected to have a
significant impact on the Group’s financial statements.

4. Accounting estimates and judgements

The preparation of these financial statements requires the exercise of judgement, estimates and assumptions that affect the application of
policies and reported amount of assets and liabilities, income and expenses. Estimates and judgements are continually evaluated and are
based on historical experience and various other factors, including expectations of the future events that are believed to be reasonable
under the circumstances. Revisions to accounting estimates are recognised in the period in which the estimate is revised and in any future
period impacted.

The Group makes estimates and assumptions concerning the future. By definition, the resulting accounting estimates will seldom equal the
related actual results. The Directors continually evaluate the estimates, assumptions and judgements based on available information and
experience.

Key sources of estimation uncertainty

The estimates and assumptions that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities
are discussed below.

Impairment of intangible assets (goodwill and other intangible assets) and right-of-use assets

The Group assesses whether there are any indicators of impairment as at the reporting date for all intangible assets and right-of-use assets.
Goodwill is tested for impairment annually and at other times when such indicators exist. Other intangible assets are tested for impairment
when there are indicators that the carrying amounts may not be recoverable.

When value in use calculations are undertaken, the Directors must estimate the expected future cash flows from the cash-generating unit
and choose a suitable discount rate in order to calculate the present value of those cash flows. The key sources of estimation uncertainty
are the future business performance over the forecast period (five years), projected long-term growth rates and the discount rates applied.
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Life of brand asset

The useful life is considered to be 40 years which represents management’s best estimate of the period over which the brand will be
utilised based on the trading history of the business, future financial projections and ongoing investment in the business, along with the
retail segment occupied by Poundland and the active proposition development happening within the business. The brand is amortised on a
straight-line basis.

Key judgements

The judgements that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities are discussed
below.

Lease discount rate

Where a rate implicit to the lease is not available, the selection of a discount rate for a lease is based upon the marginal cost of borrowing
to the business in relation to the funding for a similar asset.

Management calculates appropriate discount rates based upon the marginal cost of borrowing currently available to the business as
adjusted for several factors including the term of the lease, the location and type of asset and how often payments are made.

Management considers that these are the key details in determining the appropriate marginal cost of borrowing for each of these assets.

Leases

Management exercises judgement in determining the lease term on its lease contracts. Within its lease contracts, particularly those in
respect of its retail business, break options are included to provide operational and financial security should store performance be different
to expectations. At inception of a lease, management will typically assess the lease term as being the full lease term as such break options
are not typically considered reasonably certain to be exercised.

As stated in the accounting policies, the discount rate used to calculate the lease liability is based on the incremental borrowing rate.
Incremental borrowing rates are determined quarterly and depend on the lease term, currency and start date of the lease. The incremental
borrowing rate is determined based on a series of inputs including the risk-free rate based on government bond rates, country specific risk
and entity specific risk.

5. Segmental analysis

Operating segments are defined as components of the Group about which separate financial information is available that is evaluated
regularly by the Chief Operating Decision Maker (CODM), or decision-making group, in deciding how to allocate resources and in assessing
performance.

The Group has identified three significant revenue-generating operating segments. One being business trading under the Pepco banner,
one being business trading under the Poundland banner, and the final being business trading under the Dealz banner in Poland. In previous
reporting periods, the Group referred to two significant revenue-generating operating segments therefore this represents a change and a
restatement has been made to ensure results are provided on a comparative basis. A final “other” operating segment includes the Group’s
sourcing operations, Group functions and other activities that do not meet the threshold requirements for individual reporting.

EBITDA is the primary profit metric reviewed by the CODM and has been presented by operating segment with a reconciliation to
operating profit. EBITDA is defined as operating profit before depreciation, amortisation, impairment, profit/loss on disposal of tangible
and intangible assets and other expenses.

Tax and interest are not reviewed by the CODM on an operating segment basis.

Segment assets and liabilities are measured in the same way as in the consolidated financial statements. These assets and liabilities are
allocated based on the operations of the segment and the physical location of the asset. Investments in subsidiaries within the Group,
along with relevant consolidation adjustments and eliminations are allocated to the relevant segment. Assets and liabilities included within
the “other” segment relate to balances held by the Group’s sourcing operations.
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Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
(Restated)
€000 €000
External revenue
Pepco 3,853,169 3,374,980
Poundland UK & ROI 2,006,333 2,000,633
Dealz Poland 307,247 220,051
Group external revenue 6,166,749 5,595,664
Underlying EBITDA
Pepco 785,292 554,768
Poundland UK & ROI 153,319 195,325
Dealz Poland 24,166 6,535
Other (18,750) (3,089)
Group underlying EBITDA 944,027 753,539
Reported EBITDA
Pepco 743,029 523,355
Poundland UK & ROI 147,169 174,231
Dealz Poland 22,348 2,453
Other (20,766) 1,899
Group EBITDA 891,780 701,938
Less reconciling items to operating profit
Depreciation of right-of-use asset (364,757) (302,940)
Impairment of right-of-use asset (6,104) -
Depreciation of property, plant and equipment (182,382) (147,390)
Impairment of property, plant and equipment (9,767) (3,130)
Impairment of goodwill (724,824) -
Amortisation of other intangibles (10,646) (9,572)
Impairment of other intangibles (38,707) -
Profit on disposal of property, plant and equipment 270 477
Other expenses - (233)
Group operating (loss) / profit from continuing operations (445,137) 239,150

All income statement disclosures are for the continuing business only. The total asset, total liability and capital expenditure disclosures are

for the entire Group.

Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
(Restated)
€000 €000
Depreciation and amortisation
Pepco 367,587 283,845
Poundland UK & ROI 156,295 152,480
Dealz Poland 32,352 22,102
Other 1,551 1,475
Group depreciation and amortisation 557,785 459,902
Impairment of property, plant and equipment, goodwill, intangible and right of use assets
Pepco 4,362 3,130
Poundland UK & ROI 775,040 -
Dealz Poland - -
Other - -
Group Impairment of property, plant and equipment, goodwill, intangible and right of use assets 779,402 3,130
Total assets
Pepco 2,802,349 2,591,652
Poundland UK & ROI 999,492 1,774,542
Dealz Poland 172,474 154,102
Other 23,425 55,060
Group total assets 3,997,740 4,575,356
Total liabilities
Pepco 2,047,329 1,793,047
Poundland UK & ROI 679,969 786,055
Dealz Poland 94,321 97,108
Other 664,705 761,438
Group total liabilities 3,486,324 3,437,648

41



pepco®

group
Additions to non-current assets
Pepco 439,790 561,587
Poundland UK & ROI 143,942 196,524
Dealz Poland 29,273 70,577
Other 1,947 946
Group additions to non-current assets 614,951 829,634

6. Geographical analysis
Revenue comprises the consideration paid for products by external customers at the point of sale in stores, net of value added tax and
promotional sales discounts. The Group’s disaggregated revenue recognised relates to the following geographical segments:

Year to Year to

30 September 30 September

2024 2023

(Restated)

€000 €000

UK and Republic of Ireland 2,006,333 2,000,633
Poland 1,617,790 1,413,973
Rest of Central and Eastern Europe 1,950,271 1,816,043
Rest of Western Europe 592,355 365,015

6,166,749 5,595,664

7. Non-underlying items

The Group believes underlying profit, an alternative profit measure, is a valuable way in which to present business performance as it
provides the users of the accounts with a clear and more representative view of ongoing business performance. Non-underlying items,
which are removed from the reported IFRS measures, are defined as material, exceptional, unusual and other items.

Underlying performance measures should be considered in addition to IFRS measures and are not intended to be a substitute for them.
The Group also uses underlying financial performance to improve the comparability of information between reporting periods and
geographical units and to aid users in understanding the Group’s performance. Consequently, the Group uses underlying financial
performance for performance analysis, planning, reporting and incentive setting.

Year to Year to

30 September 30 September

2024 2023

(Restated)

€000 €000

Reported EBITDA from continuing operations 891,780 701,938
Group Value Creation Plan (VCP) 893 (1,905)
Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 29,661 42,351
Restructuring costs 5,450 11,155
Hungary Fraud Incident 16,243 -
Underlying EBITDA from continuing operations 944,027 753,539
Reported operating (loss) / profit from continuing operations (445,137) 239,150
Group Value Creation Plan (VCP) 893 (1,905)
Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 29,159 43,493
Restructuring costs 3,689 14,285
Hungary Fraud Incident 16,243 -
Impairment of Goodwill and Brand 775,051 -
Underlying operating profit from continuing operations 379,898 295,023
Reported (loss) / profit before taxation from continuing operations for the year (554,119) 158,845
Group Value Creation Plan (VCP) 893 (1,905)
Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 29,159 43,493
Restructuring costs 3,689 13,473
Hungary Fraud Incident 16,243 -
Impairment of Goodwill and Brand 775,051 -
Underlying profit before tax from continuing operations 270,916 213,906

IFRS 2 charge: A Value Creation Plan (“VCP”) was approved by the Board of Directors in March 2020 as a reward tool to incentivise the top
management of the Pepco Group and to retain them post an IPO. The Group treat the VCP associated costs as Non-Underlying Costs on the
basis;;

e  The VCP was specific IPO related incentive which is not a typical share based payment scheme; and
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e  The scheme was implemented prior to the IPO and the total cost of the scheme (€45.3m) is already reflected in the share price

achieved at IPO.

pepco®

Management believe it is beneficial for the users of the financial statements to understand the underlying operational performance

without it being skewed by the impact of the VCP charges.

Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements and expensing significant ERP programme costs incurred:
Following the IFRIC interpretation on accounting for SaaS costs, the Group has expensed previously capitalised costs in relation to certain
SaaS projects as part of the retrospective application of the new accounting policy. In FY23 and FY24, the Group has specifically expensed

costs related to significant ERP programmes.
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Restructuring costs: The Group undertook strategic decision in the year to restructure the Poundland business. The non-underlying costs

relate to head office cost reduction and strategic change to rationalise costs across the business.

Hungary fraud incident: During FY24, the Group incurred a loss due to a fraud incident which occurred in Pepco Hungary. The loss to the
business is a non-underlying expense as it was material, exceptional and unusual in nature. All costs have been captured that relate to this

issue and classified as non-underlying.

Impairment in Goodwill and Brand: During FY24 the Group have impaired goodwill and brand assets recognised on the acquisition of
Poundland. In addition, right of use assets and property, plant and equipment impairments relating to Poundland have also been incurred.

These are all considered to be non-underlying as they are material, exceptional and unusual in nature.

8. Operating profit
Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
(Restated)
€000 €000
Operating profit for the period has been arrived at after charging:
Expense relating to short-term, low-value and variable leases 57,316 53,704
Depreciation of tangible fixed assets and other items:
Owned 182,382 147,390
Depreciation of right-of-use assets 364,757 302,940
Impairment of property, plant and equipment 9,767 3,130
Amortisation of other intangibles 10,646 9,572
Impairment of Goodwill 724,824 -
Impairment of other intangible assets 38,707 -
Impairment of Right of Use Assets 6,104 -
Cost of inventories recognised as an expense 3,419,474 3,273,908
Write downs of inventories recognised as an expense 92,201 67,203
Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
€000 €000
Auditors’ remuneration
Fees payable to the Company’s auditors and their associates for the audit of the Company’s
annual accounts!! 538 540
Fees payable to the Company’s auditors and their associates for the audit of the Company’s
subsidiaries!'! 1,182 960
Fees payable to other auditors and their associates for the audit of the Company’s subsidiaries 782 867
Fees payable to other auditors and their associates in the current year in relation to prior year
audit 128 244
Total audit fees 2,630 2,611
Audit related services 165 147
Other services - 132
Total auditors’ remuneration 2,795 2,890
9. Financial income
Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
(Restated)
€000 €000
Bank interest income 22,960 2,897
Foreign exchange gains 8,843 7,348
31,803 10,245
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10. Financial expense
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Year to Year to
30 September 30 September
2024 2023
(Restated)
€000 €000

Interest on bank loans and amortisation of capitalised finance costs
Interest on lease liabilities

Ineffective element of hedging

Unrealised foreign currency losses on borrowings

67,789 35,684
77,311 60,188

(263) 1,918
(4,052)  (7,240)

140,785 90,550

11. Restatement note

Year to Year to
30 September 30 September
2023 oid
old 2023
€000 Adjustment €000
Balance Sheet
Current assets
Inventory 1,134,618  (15,701) 1,119,547
Trade and other receivables CA 143,522 (390) 143,132
Current liabilities
Trade and other payables CL 1,266,195 4107 1,270,302
Non-current liabilities
Trade and other payables NCL 21,894 (131) 21,763
Equity
Translation reserve (25,784) 2,377  (23,407)
Retained earnings 1,177,285 (21,814) 1,155,471
Income Statement
Cost of sales (3,353,740) (2,473) (3,356,213)
Gross Profit 2,241,924 (2,473) 2,239,451
Administrative expenses (1,997,161) (10) (1,997,171)
Impairment in other non-financial assets - (3,130) (3,130)
Earnings per share
Basic earnings per share 17.8c (1.0c) 16.8¢
Diluted earnings per share 17.7¢c (1.0c) 16.7¢

The prior year balances have been restated and the impact on the relevant financial statement line items have been highlighted
above. The restatement has been made as a result of a number of prior period errors that have been noted during FY24. The

most significant adjustment relates to the incorrect capitalisation of costs into inventory which once corrected reduces inventory and
reduces retained earnings, as these costs were incorrectly capitalised in periods prior to FY23. The remaining adjustments relate to
releases of debit balances present in receivables and payables which were required to be written off.
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