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17 grudnia 2025

Pepco Group N.V.
Wyniki wstepne za okres 12 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 r.
Realizacja strategii przynosi solidne wyniki finansowe w roku transformacji

Pepco Group, wiodgca ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepow wielobranzowych, publikuje dzis swoje wstepne,
niezaudytowane wyniki finansowe dziatalnosci kontynuowanej (z wytgczeniem Poundland) za okres 12 miesiecy
zakoriczony 30 wrzesnia 2025 r.*

PODSUMOWANIE

Implementacja nowej strategii postepuje w dobrym tempie, z silng koncentracjg na tworzeniu wartosci
w sposdb zréwnowazony, przy bardzo pozytywnej reakcji klientéw na poprawiong oferte Pepco i najlepsze na
rynku ceny

Strategiczny powrdt do gtéwnego modelu opartego na odziezy i towarach codziennego uzytku w roku
obrotowym 2025. Petne wyjscie z towardw szybkozbywalnych w Pepco, a takze sprzedaz Poundland. Poczgtek
procesu wyjscia z Dealz spodziewany jest na 2026 r.

W roku obrotowym 2025 przychody wzrosty o 8,7% do 4 523 min euro, a w ujeciu poréwnywalnym (LFL)
wrdcity do pozytywnej dynamiki w wysokosci 2,6% (po wytgczeniu produktow szybkozbywalnych — do poziomu
4,0%)

Bazowa EBITDA w roku obrotowym 2025 wzrosta o0 10,3% do poziomu 865 min euro, odzwierciedlajac wzrost
marzy brutto o 100 pkt. bazowych rdr.

Bazowy zysk netto w roku obrotowym 2025 wzrdst o 19,7% do 219 min euro, co oddaje skupienie sie na
poprawie konwersji wyniku EBITDA. Ten wynik osiggnieto mimo jednorazowej utraty wartosci przed
opodatkowaniem odpisanej zgodnie z MSSF w wysokosci 38 min euro.

Skuteczne refinansowanie kredytéw bankowych oraz emisja obligacji poprawity elastycznosc finansowg Grupy
i wydtuzyty zapadalnosci dtugu

Koncentracja na zwrotach dla akcjonariuszy: mocne generowanie gotéwki, w wysokosci 334 min euro,
umozliwia zwiekszenie wyptaty dywidendy do poziomu 25% (z 20%) zysku, co prowadzi do wzrostu dywidendy
0 55% w roku obrotowym 2025 do 9,6 eurocenta (w roku obrotowym 2024: 6,2 eurocenta), jako uzupetnienie
do skupu akcji o wartosci EUR 50 min i obecnie realizowanego drugiego programu skupu akcji, rowniez o
wartosci EUR 50 min.

Podtrzymanie oczekiwanego wzrostu bazowej EBITDA w roku obrotowym 2026 na poziomie przynajmniej 9%
rdr; spodziewany wzrost bazowego zysku netto powinien przekroczy¢ 25%

Oczekiwania w $rednim terminie podtrzymane w zakresie przychodow i EBITDA oraz jednoczesnym
podwyzszeniem spodziewanego poziomu marzy brutto i niezlewarowanych wolnych przeptywow pienieznych.
Grupa spodziewa sie obecnie osiggna¢ przynajmniej 15% CAGR dla bazowego zysku netto.

Wyniki finansowe (w min EUR) r.obr 2025 r.obr 2024 Wozrost (raportowany)
(niezaudytowany) (raportowany)
Przychody? 4523 4160 8,7%
Wazrost przychodéw LFL3 2,6% (3,0)% -560 p.b.
Marza zysku Brutto 48,0% 47,0% 100 p.b.
Bazowa EBITDA (MSSF 16)* 865 784 10,3%
Bazowa EBITDA (przed MSSF 16)* 531 480 10,6%
Bazowy zysk po opodatkowaniu® 219 183 19,7%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 38,0 31,7 19,9%

1 patrz Noty Objasniajace na str. 6
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Raportowany zysk na akcje (w eurocentach) 29,8 22,1 34,8%
Zadtuzenie netto (przed MSSF 16)° 161 257 -
Wolne przeptywy pienieine

(niezlewarowane) 334 287 16,4%
Dywidenda na akcje (DPS) (w eurocentach) 9,6 6,2 54,8%

Uwaga: Dane dotyczq dziatalnosci kontynuowanej. Wszystkie powyzsze dane (w tym dane porownawcze dot. zysku i
strat) nie obejmujq Poundland. Wyjasnienia przypisow znajdujq sie w sekcji Noty Objasniajgce na str. 6.

PODSUMOWANIE STRATEGICZNE

Sprzedaz Poundland zostata pomysinie sfinalizowana 12 czerwca 2025 r., co znaczgco uproscito strukture
Grupy

Zakonczono wyjscie Pepco z segmentu FMCG, w tym konwersje wiekszosci sklepdw Pepco Plus na Pétwyspie
Iberyjskim, co dato zachecajgce efekty

Poprawa wynikow w Polsce dzieki ukierunkowanym inicjatywom; silny wzrost liczby sklepéw w Europie
Zachodniej rok do roku zostat dodatkowo potwierdzony

Przyspieszenie transformacji cyfrowej — nowa strona internetowa, aplikacja oraz program lojalnoSciowy
gotowe do uruchomienia w | kwartale 2026 r.

Dealz jest obecnie w petni niezalezny; rozpoczecie procesu dezinwestycji planowane jest w 2026 r., a Grupa
bada dalsze opcje strategiczne dla tej marki

PODSUMOWANIE FINANSOWE

Przychody Grupy wyniosty 4,5 mld euro, wzrost 0 8,7% r/r, napedzane przez wzrost LFL w wysokosci 2,6% oraz
otwarcia nowych sklepéw
o Przychody Pepco w wysokosci 4,184 min euro, +8,6%; przychody Dealz Poland w wysokosci 339 min
euro, +10,4%
o Przychody LFL sieci Pepco wzrosty o 2,7% (bez towardéw szybkozbywalnych o 4,1%), z pozytywnym
wynikiem w kazdym kwartale
o Przychody LFL Dealz Poland wzrosty 0 1,9%
Grupa otworzyta 247 nowych sklepow netto w roku obrotowym 2025 (w roku obrotowym 2024: 379), co na
koniec roku daje tgcznie 4 359 sklepdéw
Marza brutto Grupy wzrosta o 100 punktéw bazowych do 48,0%, napedzana poprawa wydajnosci operacyjnej
oraz wyjsciem z rynku towardow szybkozbywalnych
o Marza brutto sieci Pepco wyniosta 48,6% (w roku obrotowym 47,7%); Dealz Poland: 33,1% wobec
30,4% rok wczesniej)
Bazowa EBITDA (MSSF 16) wzrosta 0 10,3% do 865 mIn euro, napedzana marzg brutto, mimo wyzszych kosztow
sklepdw za sprawg wolumendw rosngcych znacznie szybciej niz przychody, co oddaje naszg koncentracje na
dostarczanie bardziej konkurencyjnych cen dla klientow
o Silny wzrost EBITDA Pepco 0 10,1% do 874 min euro; EBITDA Dealz wzrosta 0 92,3% do 25 min euro
Redukcja kosztéw odsetkowych i zauwazalnie nizsza efektywna stopa podatkowa przyczynity sie do mocnej
poprawy bazowego zysku po opodatkowaniu do poziomu 219 min euro, tj. wzrost o0 19,7%. Zawiera sie w tym
jednorazowa kwota przed opodatkowaniem w wysokosci 38 mIn euro zwigzana odpisem z tytutu utraty
wartosci sklepdw oraz korekty danych za poprzedni rok po wdrozeniu ulepszonego narzedzia ksiegowego
Silny bilans oraz profil ptynnosciowy, przy zapasie gotowki w wysokosci 464 min euro na koniec roku;
zadtuzenie netto przed MSSF 16 zredukowane do 161 min euro (dZwignia na poziomie 0,3x). Petne
refinansowanie zadtuzenia Grupy przeprowadzono w IV kw. roku obrotowego 2025 oraz | kw. roku
obrotowego 2026, znaczaco wydtuzajac profil zapadalnosci, a takze redukujac srednie koszty odsetek z 6,4%
do 3,9%
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Komentujgc wyniki, Stephen Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:

Rok 2025 byt prawdziwym punktem zwrotnym dla Grupy. Po tym, gdy w marcu przedstawilismy nowy ramowy plan
strategicznym Grupa zaczeta realizowac go w wyjgtkowo szybkim tempie, osiggajgc istotne postepy w krétkim czasie.
Decyzja o ponownym skoncentrowaniu sie na marce Pepco oraz wytgcznie na naszych kluczowych kategoriach —
odziezy i artykutach ogdlnego uzytku — ma potwierdzenie w bardzo dobrych wynikach, w szczegdlnosci widocznie
w poziomie marzy brutto oraz przeptywach wolnych srodkow pienieznych, ktére byty lepsze od pierwotnych oczekiwan.

Uruchomilismy 247 nowych sklepéw netto, poprawiajgc efektywnosc¢ sklepow i zwrot z kapitatu dla Pepco we
wszystkich regionach, realizujgc przy tym nasz zdyscyplinowany plan otwar¢ nowych sklepow zaréwno w Europie
Zachodniej, jak i Europie Srodkowo-Wschodniej. Wyniki Europy Zachodniej staty sie wyraznym motorem wzrostu,
przekraczajgc nasze poczgtkowe oczekiwania. Jest oczywiste, ze region ten jest obecnie gotow na dalsze przyspieszenie
wzrostu.

Roéwnolegle skoncentrowalismy sie na statym udoskonalaniu naszej oferty dla klientéw, w czym zawiera sie zarowno
poprawa jakosci produktow w wielu kategoriach, jak rowniez state utrzymywanie wiodgcych na rynku cen dla catej
naszej oferty. Wprowadzilismy rowniez znaczgce ulepszenia w catym taricuchu dostaw, zapewniajqc stabilnosc¢ dostaw,
dostepnosc produktow i poprawiajgc efektywnosc operacyjng. Rozwaj naszych cyfrowych zdolnosci przebiega zgodnie
z planem i jestesmy na dobrej drodze do ich uruchomienia w pierwszym kwartale 2026 roku.

Wzmocnilismy Zarzgd Grupy, mamy odpowiedniq strategie, a silna dynamika dziatalnosci Pepco pokazuje, ze jesteSmy
na dobrej drodze. Biorgc to pod uwage, podnosimy dziS nasze Srednioterminowe oczekiwania dla niektdrych
wskaznikow z uwagi na nasze rosngce przekonanie co do perspektywy dla Grupy. Dzieki utrzymujqcej sie wysokiej
generacji gotowki, mozemy skupic sie na dalszym budowaniu wartosci dla akcjonariuszy, czego wyrazem jest istotny
wzrost dywidendy za rok obrotowy 2025 o 55% oraz skup akcji o wartosci ponad 75 min euro w biezgcym roku
kalendarzowym.

Chce podziekowac wszystkim naszym pracownikom za ich ciezkq prace i zaangazowanie w realizacje transformacji
w catej firmie w tym roku. Jestesmy wcigz na wczesnym etapie drogi rozwoju, jednak przed nami sq ogromne
mozliwosci.

BIEZACE WYNIKI HANDLOWE

W pierwszym, trwajgcym kwartale obrotowym (od 1 pazdziernika do 13 grudnia 2025 r.), przychody LFL Pepco wzrosty
0 3,9% nie liczac towardw szybkozbywalnych (przychody LFL wzrosty o0 0,3% po uwzglednieniu tej kategorii towarow).
Pepco zanotowato mocne otwarcie kwartatu w pazdzierniku pod wzgledem przychoddw LFL, ktére czesciowo zostato
zrbwnowazone stabszym (tak jak dla catego sektora) listopadem, podczas gdy w grudniu ponownie obserwowalismy
wzrost, przy wyraznej poprawie wynikéw LFL w okresie ostatnich trzech tygodni, na poziomie 7,0% nie liczagc towaréw
szybkozbywalnych (wzrost o 3,5% wliczajac te towary). Marza brutto w tym kwartale rowniez ulegta poprawie.

Przychody LFL Grupy (w tym Dealz) wzrosty o 3,0% nie liczac towaréow szybkozbywalnych (spadek LFL o 0,3% wliczajac
te towary). Taki wynik Grupy odzwierciedla obcigzenie jakim jest Dealz oraz stabszg sprzedaz w IV kw. roku obrotowego
2025, ktéra widoczna byta rdwniez na poczatku kolejnego roku obrotowego, co odzwierciedla wymagajgce warunki
handlowe we wszystkich kategoriach, szczegdlnie w segmencie health & beauty.

PERSPEKTYWY

Oczekiwania Zarzgdu na rok obrotowy 2026

Grupa spodziewa sie osiggnaé¢ w roku obrotowym 2026 wzrost przychodéw miedzy 6% a 8%. Na faczne przychody
wptyneta sytuacja zwigzana z wyjsciem z rynku towardw szybkozbywalnych, co zgodnie z naszymi szacunkami w roku
obrotowym 2026 spowoduje pomniejszenie wzrostu przychoddow o okoto 2 pkt. proc. Wptyw ten bedzie szczegdlnie
widoczny w pierwszej potowie roku obrotowego, ze spodziewang odbudowg w trakcie catego roku. W zakresie marzy
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brutto w roku obrotowym 2026 oczekujemy osiggniecia co najmniej poziomu 48% jeszcze przed uwzglednieniem
pozytywnego efektu wyjscia z segmentu FMCG, co odzwierciedla korzystniejszy kurs walutowy, czesciowo
rownowazony skupianiem sie na utrzymaniu wiodgcych na rynku cen dla klientdw. Oczekuje sie, ze wyjscie z kategorii
towarow szybkozbywalnych dodatkowo poprawi marze brutto o okoto 40 punktéw bazowych na poziomie catej Grupy.

Naszym celem jest uruchomienie 250 nowych sklepéw netto w ramach catej Grupy w roku obrotowym 2026,
z koncentracja na regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale przy jednoczesnym przyspieszeniu otwaré sklepdw
w Europie Zachodniej, gdzie planujemy uruchomié 75 nowych sklepdow, szczegdlnie na Ptw. Iberyjskim i we Wtoszech.
Nie spodziewamy sie uruchamiania nowych klepdw Dealz w roku obrotowym 2026, przed wyjsciem z tej dziatalnosci.

Zaktadany wzrost bazowego wyniku EBITDA (wg MSSF 16) za caty rok wyniesie co najmniej 9% r/r, dzieki dalszym
usprawnieniom operacyjnym i poprawie oferty dla klientéw w najwazniejszych kategoriach towardw, pomimo
poniesienia kosztdw transformacji w wysokosci 25-35 min euro, obejmujgcych m.in. przyspieszenie rozwoju naszych
kompetencji cyfrowych i w obszarze analizy danych, utworzenie centrum technologicznego w Porto, usprawnienie
naszej platformy IT oraz dalsze zwiekszanie efektywnosci proceséw operacyjnych, finansowych i tanicucha dostaw.

Wzrost bazowego zysku netto bedzie kontynuowat silng dynamike z roku obrotowego 2025 i zgodnie z oczekiwaniami
przekroczy 25% rdr, co odzwierciedla powyzej wymienione czynniki oraz dziatania podjete w celu obnizenia efektywnej
stawki podatkowej, refinansowania naszego zadtuzenia przy nizszych kosztach odsetkowych oraz dostosowanie
polityki amortyzacyjnej tak, aby lepiej odpowiadata rzeczywistym okresom trwania umow najmu sklepéw.

Oczekujemy, ze w roku obrotowym 2026 wolne przeptywy pieniezne, bez uwzglednienia dzwigni finansowej,
przekroczg 200 min euro, po uwzglednieniu naktadéw inwestycyjnych na poziomie gdrnego przedziatu naszego
Srednioterminowego zakresu oczekiwan wynoszacych 160-180 min euro rocznie, co w duzej mierze odzwierciedla
harmonogram wydatkdw w obszarze technologii oraz inwestycje w sklepy w roku obrotowym 2026.

W przypadku Dealz prace nad przeksztatceniem dziatalnosci w samodzielny podmiot po sprzedazy Poundland zostaty
pomysinie zakoriczone. Pozwoli to kierownictwu Dealz w petni skoncentrowac sie na poprawie wynikow handlowych,

a takze rozpoczgc proces dezinwestycji na poczatku 2026 r. (kalendarzowego).

Srednioterminowe oczekiwania Zarzadu

Zarzad podnosi dzi$ niektére oczekiwania dla wskaznikdw w srednim terminie z uwagi na nasze rosngce przekonanie
co do perspektywy dla Grupy. W okresie do 2030 r. spodziewamy sie wzrostu przychoddéw w tempie co najmniej 7%
CAGR (bez zmian) oraz marzy brutto na poziomie co najmniej 48,5% (poprzednio 48,0%). Oczekujemy, ze zyski beda
rosty szybciej niz przychody, poniewaz koszty inwestycji zwigzanych z transformacjg beda z czasem male¢. W zwigzku
z tym spodziewamy sie wzrostu EBITDA o co najmniej 9% CAGR (bez zmian), za$ zysk netto ma rosngc o co najmniej
15% CAGR w tym okresie — co jest nowym $rednioterminowy celem finansowym Grupy. W zatozeniu doprowadzi to
do utrzymywania wolnych przeptywoéw pienieznych bez dzwigni finansowej na poziomie co najmniej 250 min euro
rocznie (poprzednio 200 min euro), przy naktadach inwestycyjnych zgodnych z naszym poprzednim celem wynoszgcym
od 160 mIn euro do 180 mlIn euro rocznie.

Priorytetem kierownictwa jest zapewnienie statego wzrostu przychoddw w ujeciu poréwnywalnym, dalsza poprawa
tancucha dostaw, a takze kontynuacja inwestycji w technologie cyfrowe i obszar analizy danych w celu zwiekszenia
zaangazowania klientow. Dzieki tym fundamentom, a takze ciggtemu skupianiu sie na dyscyplinie w zakresie inwestycji
w celu zapewnienia generowania wolnych przeptywdéw pienieznych, spodziewamy sie dalszych strategicznych i
finansowych postepéw w nadchodzacych latach.

ALOKACJA KAPITALU

Nadrzednym celem zatozen dotyczacych alokacji kapitatu Grupy jest zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy, w tym
utrzymanie silnego bilansu i zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej. Kluczowym elementem tej
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strategii jest generowanie solidnych wolnych przeptywdw pienieznych, ktére Grupa zamierza osiggng¢ poprzez
usprawnienia operacyjne, w tym poprawe wynikéw sprzedazy LFL, zwiekszenie marzy brutto oraz $cislejszg kontrole
kosztow operacyjnych. Ponadto rygorystyczne skupianie sie na efektywnosci kapitatu obrotowego netto i optymalizacji
podatkéw gotéwkowych powinno dodatkowo wzmacniaé wolne przeptywy pieniezne.

W przypadku wygenerowania nadwyzki gotéwki Grupa bedzie nadal priorytetowo traktowad inwestycje majace na
celu rozwdj dziatalnosci, zapewniajgce atrakcyjny zwrot z kapitatu. Jednakze rozpoznawana z czasem nadwyzka
kapitatu moze by¢ przekazywana akcjonariuszom w formie regularnych badz specjalnych dywidend i/lub wykupu akgji,
zgodnie z decyzjg Zarzadu i (w stosownych przypadkach) po zatwierdzeniu przez akcjonariuszy. Srednioterminowym
celem Grupy Pepco jest generowanie co najmniej 250 min euro wolnych przeptywow pienieznych rocznie. Grupa
bedzie nadal dgzy¢ do osiggniecia wskaznika dzwigni finansowej netto (przed MSSF 16) na poziomie nie wiecej niz 1,5x,
co ma zapewnic¢ elastycznosc¢ finansowg przy jednoczesnym utrzymaniu silnego bilansu.

Wiekszy nacisk na zdyscyplinowane inwestycje kapitatowe poprawit generowanie gotéwki w roku obrotowym 2025.
Naktady inwestycyjne wyniosty 108 min euro (wobec 149 min euro rok wczesniej). Wolne przeptywy pieniezne catej
Grupy wyniosty 334 min euro (wobec 287 min euro rok wczesniej). Dzwignia finansowa (zadtuzenie netto przed MSSF
16) na koniec roku obrotowego 2025 wyniosta 0,3x, co podkresla utrzymywanie solidnego bilansu.

Dywidenda

W ubiegtym roku Grupa rozpoczeta wyptate dywidendy, opartg na wskazniku wyptaty wynoszagcym 20% rocznego
zysku netto. Biorgc pod uwage nacisk na zwiekszanie zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy oraz po udanym
refinansowaniu i wzmocnieniu bilansu, wskaznik wyptaty dywidendy zostanie zwiekszony do 25% rocznego zysku netto.
Zarzad nadal oczekuje, ze bezwzgledna kwota dywidendy pozostanie na stabilnym poziomie lub bedzie stopniowo
rosta w ujeciu rocznym, z zastrzezeniem mozliwosci wystgpienia istotnych czynnikéw wewnetrznych lub zewnetrznych,
ktore mogg mieé wptyw na wysokos$¢ wyptacanej dywidendy.

W zwigzku z tym zarzad zamierza, pod warunkiem uzyskania ostatecznych zaudytowanych danych, zarekomendowac¢
wyptate dywidendy za caty rok w wysokosci 9,6 centow euro na akcje (wobec 6,2 centdw euro za rok obrotowy 2024),
pod warunkiem jej zatwierdzenia przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu, ktére odbedzie sie 11 marca 2026 r.
Dalsze szczegdty, w tym terminy wyptat, zostang podane we witasciwym terminie.

Program skupu akcji wtasnych

Podczas Dnia Inwestora w marcu 2025 r. zarzad zatwierdzit mozliwos¢ skupu akcji wtasnych o wartosci do 200 min
euro w latach obrotowych 2025-2027. Priorytetami sg optymalizacja wolnych przeptywdw pienieznych i przemyslana
alokacja kapitatu w czasie, w tym zwroty dla akcjonariuszy w celu zwiekszania tworzonej wartosci. Grupa zrealizowata
pierwszg transze skupu akcji o wartosci 50 min euro w okresie od lipca do sierpnia 2025 r., a nastepnie w pazdzierniku
2025 r. rozpoczeta drugg transze o wartosci 50 min euro, ktéra ma zosta¢ zakonczona do potowy stycznia 2026 r.
Zarzad bedzie nadal ocenia¢ mozliwosci przysztych zwrotow dla akcjonariuszy w celu zwiekszenia wartosci.

REFINANSOWANIE

W listopadzie 2025 r. Grupa Pepco zakonczyta istotny proces refinansowania w wysokosci 770 min euro w ramach linii
kredytowych udzielonych przez konsorcjum 10 bankéw. Nowe finansowanie obejmuje 3-letni kredyt terminowy w
wysokosci 235 min euro z terminem zapadalnosci w listopadzie 2028 r., 5-letni kredyt terminowy w wysokosci 235 min
euro z terminem zapadalnosci w listopadzie 2030 r. oraz 5-letni wielowalutowy kredyt odnawialny w wysokosci 300
min euro. Marze dla trzech nowych kredytéw wahaja sie od 1,35% do 1,70% ponad EURIBOR.

Kredyty te zrefinansowaty istniejgce zadtuzenie, w tym kredyt terminowy z terminem zapadalnosci w kwietniu 2026 r.
(250 min euro), kredyt odnawialny z terminem zapadalnosci w kwietniu 2027 r. (390 min euro) oraz pozostate
zabezpieczone obligacje uprzywilejowane z terminem zapadalnosci w lipcu 2028 r. i oprocentowaniem 7,25% (200 min
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euro). Nowe finansowanie zostaty zapewnione przez konsorcjum Citibank, ING Bank i J.P. Morgan Securities. W
uzupetnieniu Grupa przeprowadzita emisje obligacji o wartosci 600 min zt (okoto 141 min euro) w ramach programu
emisji obligacji o tacznej wartosci 2 mld zt. Obligacje zostaty przeksztatcone za pomocg swapéw walutowych w
zobowigzania w euro oparte o statg stope wynoszaca 4,4%.

To dwutorowe refinansowanie wzmocnito strukture kapitatowg Grupy i zwiekszyto jej elastycznosé finansows,
jednoczesnie znacznie obnizajgc koszty finansowania.

IBEX GROUP WYDLtUZA DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA NA KOLEJNE LATA

Gtéwny udziatowiec Grupy Pepco, Ibex Group, ogtosit dzis, ze wydtuza okres dziatania platformy inwestycyjnej IBEX do
grudnia 2028 r., z mozliwoscig dalszego przedtuzenia do grudnia 2030 r. Ta zmiana to kolejny sygnat poparcia Ibex dla
strategii transformacji Pepco oraz przekonania co do mozliwosci dalszego tworzenia wartosci przez Grupe Pepco przez
okres wielu lat.

Petna tres¢ dzisiejszego ogtoszenia Ibex Group znajduje sie na stronie: https://www.ibexholdings.co.za/index.php

TELEKONFERENCIJA

Pepco Group zorganizuje telekonferencje dla analitykdw i inwestoréw w celu omdwienia wstepnych wynikéw za rok
obrotowy 2025 w $rode 17 grudnia 2025 r. o godz. 8:30 czasu BST (9:30 CET). Inwestorzy i analitycy, ktdorzy chcieliby
wzigc udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni sg o potgczenie z nizej numerem telefonu +44 (0) 33 0551 0200 i
powotanie sie na ,Pepco”.

Istnieje rowniez mozliwo$¢ wystuchania transmisji na zywo, dostepnej pod linkiem:
https://brrmedia.news/PCO FY 25

TERMINY PUBLIKACIJI KOLEJNYCH INFORMACII
Grupa planuje opublikowa¢ nastepujgce informacje w najblizszym czasie:

e Komunikat nt. wybranych wynikow operacyjnych za | kw. roku obrotowego 2026: 15 stycznia 2026 r.
e Raport roczny za rok obrotowy 2025: 15 stycznia 2026 r.

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Media

Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170
Maciej Szczepaniak +48 514 985 845

NOTY OBJASNIAJACE

1. Dane finansowe Grupy zostaty sporzgdzone na podstawie danych niezbadanych przez biegtego rewidenta za okres 12 miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2025 r. W tym kontekscie segmenty ‘Pepco’ oraz ‘Dealz Poland’ prezentujg wyniki w oparciu o miesigce kalendarzowe w ramach okresu 12
miesiecy zakoriczonego 30 wrzesnia 2025 r.

2. Odchylenia walutowe przy statym kursie walutowym przeksztatcajg dane za biezacy rok wedtug kurséw walutowych z poprzedniego roku, tak aby
wyeliminowaé wptyw kurséw walutowych w ujeciu rok do roku (wszystkie pozostate dane, w tym odchylenia walutowe rzeczywiste, sg przeliczane
wedtug sredniego kursu walutowego z miesigca, w ktérym zostaty sporzadzone).


https://www.ibexholdings.co.za/index.php
https://brrmedia.news/PCO_FY_25
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Wozrost przychoddw LFL jest przeliczany przy statym kursie walutowym i definiowany jako wzrost przychodéw rok do roku (,rdr”) dla sklepow
dziatajacych dtuzej niz rok od momentu otwarcia.

Bazowa EBITDA jest definiowana jako zysk z dziatalnosci podstawowej (z wytaczeniem pozycji nadzwyczajnych) z wytgczeniem amortyzacji, kosztéw
finansowych i podatkéw. Nalezy pamietad, ze EBITDA przed MSSF 16 rdzni sie od EBITDA wedtug MSSF 16, aby odzwierciedli¢ koszty wynajmu
uwzglednione w wyniku EBITDA.

Bazowy zysk przed opodatkowaniem nie obejmuje pozycji nadzwyczajnych.

Zadtuzenie netto (przed MSSF 16) obejmuje kredyty zaciggniete w instytucjach kredytowych i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (przed MSSF
16) pomniejszone o srodki pieniezne i salda bankowe.
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PRZEGLAD DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2025

Mocne wyniki Pepco przetozyty sie na rentownosé Grupy w catym roku obrotowym

Przychody Pepco w roku obrotowym 2025 wzrosty o 8,6% do 4,2 mld euro, dzieki wzrostowi LFL0 2,7% i
otwarciu nowych sklepéw

Uruchomiono 234 nowe sklepy netto, z czego 200 otwarto w Europie Srodkowo-Wschodniej, a 34 w Europie
Zachodniej

Odwrdcenie trendu w Polsce, przywrdcenie wzrostu LFL w drugiej potowie roku obrotowego 2025 (+4,0% po
wytgczeniu towardw szybkozbywalnych)

Znaczny postep w Europie Zachodniej, gdzie wzrost LFL wyniost 6,8% z uwzglednieniem towardéw
szybkozbywalnych i 14,1% bez uwzglednienia tej kategorii.

Marza brutto Pepco wyniosta 48,6%, co oznacza wzrost o 90 punktéw bazowych w ujeciu rok do roku, dzieki
skupieniu sie na wysokomarzowej odziezy i towarach codziennego uzytku.

Podstawowa EBITDA Pepco za rok obrotowy 2025 (MSSF 16) wzrosta o0 10,1% rdr do 874 min euro.

Dealz Polska poczynito znaczgce postepy, jednak w IV kwartale odnotowano spowolnienie w handlu

Przychody Dealz wzrosty 0 10,4% do 339 min euro dzieki ekspansji sieci sklepéw

Przychody Dealz LFL w roku obrotowym 2025 wzrosty o 1,9%, przy czym wzrost odnotowano w kategoriach
towarow szybkozbywalnych i towarow codziennego uzytku

Liczba sklepéw wzrosta o 13 nowych placéwek netto, osiggajgc tacznie 344 sklepy w catej Polsce

EBITDA Dealz (MSSF 16) wzrosta 0 92,3% do 25 min euro, a marza brutto poprawita sie do 33,1% (wzrost o
270 punktow bazowych rdr)

Stabe wyniki Dealz w czwartym kwartale odzwierciedlaty trudng sytuacje w segmencie health & beauty oraz
stabszg sprzedaz napojow bezalkoholowych podczas wyjgtkowo chtodnego lata w Polsce

Nowe sklepy w podziale na marki

Pepco Dealz Razem
Liczba sklepéw na koniec roku obrotowego 2024 3781 331 4112
Nowe sklepy 260 19 279
Przeniesienia 16 - 16
Zamkniecia (42) (6) (48)
Liczba sklepéw na koniec roku obrotowego 2025 4015 344 4359
Nowe sklepy netto 234 13 247

Sprzedaz Poundland

12 czerwca 2025 r. Grupa ogtosita, ze zakonczyta proces sprzedazy Poundland firmie Gordon Brothers, w ramach
strategicznego upraszczania struktury Grupy i zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy, zgodnie z zapowiedziami
ztozonymi podczas Dnia Inwestora w marcu 2025 r. Wytgczenie Poundland ze struktury Grupy pozytywnie wptywa na
wzrost przychoddéw Grupy oraz przyczynia sie do osiggania wyzszej rentownosci i marz, a takze do silniejszej generacji
gotowki.

W wyniku sprzedazy dziatalno$¢ Poundland jest obecnie traktowana jako dziatalnos$¢ zaniechana i dlatego zostata
wyltaczona ze wszystkich danych zawartych w niniejszej informacji dotyczacej wynikdw, ktéra koncentruje sie
wytacznie na biezgcej dziatalnosci w ramach ,,Nowej Grupy Pepco". Petne informacje na temat wptywu Poundland na
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dziatalnos$¢ zaniechang bedg dostepne w naszym raporcie rocznym za rok obrotowy 2025, ktory zostanie opublikowany
15 stycznia 2026 r. (czwartek).
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0, 0,

w min EUR r.obr.2025  r.obr. 2024 6/t %t (staly kurs

(raportowany) walutowy)
PRZYCHODY
GRUPA 4523 4160 8,7% 8,4%
- Pepco 4184 3853 8,6% 8,4%
- Dealz 339 307 10,4% 8,5%
WZROST SPRZEDAZY W UJECIU
POROWNYWALNYM — LFL (%)
GRUPA 2,6% (3,0%) 560 p.b.
- Pepco 2,7% (2,8%) 550 pb
- Dealz 1,9% (4,8%) 670 p.b.
WZROST SPRZEDAZY W UJECIU
POROWNYWALNYM — BEZ FMCG
GRUPA 4,0% b.d. b.d.
- Pepco 4,1% bd bd
- Dea|z b.d. bd bd
MARZA BRUTTO (%)
GRUPA 48,0% 47,0% 100 p.b.
- Pepco 48,6% 47,7% 90 p.b.
- Dealz 33,1% 30,4% 270 p.b.
BAZOWA EBITDA (MSSF 16)
GRUPA 865 784 10,3% 10,4%
- Pepco 874 794 10,1% 10,1%
- Dealz 25 13 92,3% 85,0%
- koszty centrali (34) (23)
BAZOWA EBITDA (przed MSSF 16)
GRUPA 531 480 10,6% 11,0%
- Pepco 567 513 10,5% 10,9%
- Dealz (1) (8) 87,5% 91,7%
- koszty centrali (35) (24)
BAZOWY ZYSK OPERACYINY (MSSF 16)
GRUPA 371 367 1,1% 1,7%
- Pepco 423 412 2,7% 3,1%
- Dealz (17) (20) 15,0% 19,0%
- koszty centrali (35) (25)
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ZALOZENIA STRATEGICZNE

Nasze strategiczne zatozenia dla Pepco koncentrujg sie wokot pieciu filarow, przedstawionych ponizej:

Uproszczenie i usprawnienie portfolio Grupy

Wzrost przychodéw poprzez kontrolowang ekspansje w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE)
Osigganie sukcesow w Europie Zachodniej

Odnowienie i cyfryzacja wartosciowej oferty dla klientéw Pepco

Modernizacja naszej gtéwnej platformy operacyjnej

ukhwn e

1) Uproszczenie i usprawnienie portfolio Grupy

Wchodzgc w rok obrotowy 2025, prowadziliSmy dziatalno$¢ w ramach trzech marek: Pepco, Poundland oraz Dealz.
Pepco specjalizuje sie w odziezy oraz artykutach ogdlnego przeznaczenia (GM), natomiast Poundland i Dealz
koncentrowaty sie na szybkozbywalnych dobrach konsumpcyjnych (FMCG). W niedawnej przesztosci, pod poprzednim
kierownictwem, Grupa dazyta do integracji dziatalnosci Pepco, Poundland i Dealz w celu stworzenia jednolitej oferty
dla klientdw oraz jednej strategii zakupowej. W zatozeniu miato to przynies¢ korzysci zarowno w postaci efektu skali,
jak i zwiekszonej efektywnosci. Jednak stato sie jasne, ze cel ten nie zostanie osiggniety, zas integracja naszych marek
nie przynosita oczekiwanych rezultatow ani klientom, ani akcjonariuszom.

Obszary dziatalnosci oparte o sprzedaz towardéw kategorii FMCG obcigzaty wyniki finansowe Grupy — charakteryzowaty
sie nizszym wzrostem przychoddw, nizszymi marzami brutto, wyzszymi kosztami operacyjnymi, a w konsekwencji
nizszg rentownoscia. Po przeprowadzeniu przegladu strategicznego na poczatku roku obrotowego 2025 uznalismy, ze
w najlepszym interesie kazdej z marek, Grupy, naszych klientéw oraz akcjonariuszy jest rozdzielenie tych trzech marek
i uproszczenie struktury Grupy poprzez wyjscie z segmentu FMCG, poprzez sprzedaz Poundland i Dealz, oraz dalszy
rozwéj Pepco jako jedynej marki Grupy. DziataliSmy szybko — juz kilka miesiecy pdziniej, w czerwcu 2025 r.,
sfinalizowaliSmy sprzedaz Poundland, co stanowito istotny krok w kierunku realizacji celu Grupy, jakim jest
zaprzestanie sprzedazy w segmencie FMCG.

Pepco jest zdecydowanie gtdwnym motorem wzrostu Grupy, generujgcym silne wyniki LFL przy konsekwentnie
utrzymywanych wysokich marzach. Marka Pepco posiada rowniez jasng i unikalng oferte dla klientéw, jako wiodacy
cenowo detalista dyskontowy o szerokim asortymencie, a rozpoznawalnos¢ marki przekraczajagca 90% czyni ja
naturalnym punktem, wokét ktérego bedzie skupiaé sie aktywnos¢ Grupy. Kontynuowanie dziatalnosci w oparciu o
jedna, zintegrowang marke sprawia, ze Grupa staje sie bardziej zwinna i dynamiczna, co wspiera szybszy oraz bardziej
rentowny wzrost.

Sprzedaz Poundland

Sprzedaz Poundland zrealizowana 12 czerwca 2025 r. stanowita istotny krok w realizacji naszego strategicznego celu,
jakim jest prowadzenie dziatalnosci wytacznie pod markg Pepco oraz wyjscie zsegmentu FMCG, w celu
skoncentrowania sie na bardziej marzowych kategoriach odziezy i artykutow ogdlnego przeznaczenia. Dzieki sprzedazy
Poundland korzystamy z efektéw poprawy wzrostu przychoddw, wyzszych marz oraz silniejszego generowania gotowki.
Transakcja ta potwierdza nasze jednoznaczne ukierunkowanie na budowanie wartosci dla akcjonariuszy, nasze
zaangazowanie w transformacje Grupy, a takze znaczaco przyspiesza realizacje strategii i dynamike wzrostu.

Warunki transakcji — Udziaty w Poundland zostaty sprzedane spdtce Gordon Brothers za symboliczng wartosé, przy
jednoczesnym udzieleniu przez Pepco zabezpieczonej pozyczki w wysokosci 30 min funtow. Czes$¢ niezabezpieczonych
pozyczek pomiedzy Pepco Group a Poundland poczgtkowo pozostata w mocy, w tym linia kredytowa w rachunku
biezgcym do kwoty 30 min funtéw. Jednak po zatwierdzeniu proponowanego planu restrukturyzacji przez Wysoki
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Trybunat Anglii i Walii w dniu 26 sierpnia 2025 roku, niezabezpieczone pozyczki zostaty przeksztatcone w
mniejszosSciowy pakiet udziatéw w Poundland Limited, co umozliwi Pepco Group udziat w potencjalnych korzysciach

wynikajgcych z udanej restrukturyzacji Poundland.

Aktualizacja informacji nt. Dealz

Po solidnych pierwszych dziewieciu miesigcach roku obrotowego, wyniki osiggane przez Dealz ostabty w trakcie
czwartego kwartatu. Odzwierciedlaty one trudng sytuacje w segmencie health & beauty, bedacej nastepstwem
intensywniejszych promocji, a takze stabszg sprzedaz napojow bezalkoholowych podczas nietypowo chtodnego lata w
Polsce. Mimo to podstawowy wynik EBITDA (MSSF16) niemal podwoit sie w tym roku, rosngco 12 min euro do
poziomu 25 milionéw euro. (FY24: 13 mIn euro), napedzany przez wzrost marzy o 270 punktéw bazowych, do poziomu
33,1%. Sie¢ Dealz powiekszyta sie o 13 sklepdéw (netto) w tym okresie, osiggajgc liczbe 344 sklepow dziatajacych
obecnie w Polsce.

Dealz nadal umacnia swojg silng reputacje jako sprzedawca miedzynarodowych, markowych produktéw FMCG w
najlepszych cenach. Oferuje 3 000 produktdw w 18 kategoriach i cieszy sie rosngcg rozpoznawalnoscig marki wsrdd
mtodszej grupy wiekowej 18—45 lat. Obecnie dziatalno$¢ jest w petni niezalezna od Pepco pod wzgledem zaréwno
zespotu zarzadzajacego jak i tancucha dostaw.

Podczas Dnia Rynkéw Kapitatowych w marcu 2025 r. Grupa ogtosita, ze moze zarzgdzac Dealz z myslg o maksymalizacji
wartosci, jednoczesnie analizujgc strategiczne opcje dla tego biznesu dostepne w Srednim terminie, w tym potencjalng
dezinwestycje, jako element strategicznego celu wyjscia z segmentu FMCG. Grupa spodziewa sie rozpoczecia realizacji
planu dezinwestycji w 2026 r. i zaktada, ze sama dezinwestycja moze nastgpi¢ w roku kalendarzowym 2026.

2) Wozrost przychodéw dzieki kontrolowanej ekspansiji w Europie Srodkowo-Wschodniej

Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) jest kluczowym regionem dziatalnoéci Grupy, z niemal 100-procentowa
rozpoznawalnoscig marki w tym obszarze. W ostatnich latach nasze wyniki ucierpiaty wskutek zbyt szybkiej ekspansji,
braku nalezytego skupienia na dyscyplinie operacyjnej co skutkowato erozjg naszej wiodacej na rynku polityki cenowe;j.
Niemniej jednak rynek pozostaje atrakcyjny i nadal oferuje znaczgce mozliwosci wzrostu. Ugruntowana obecnos¢
regionalna zapewnia nam solidng platforme oraz wiele mozliwosci dalszego napedzania wzrostu i powiekszania
udziatéw rynkowych.

Dziatalnos$¢ Pepco w regionie CEE pozostaje kluczowym motorem napedowym Grupy, generujgcym najwyzsze stopy
zwrotu w catej sieci. Pepco dziata w 13 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, przy czym najwieksza liczbe sklepéw
posiada w Polsce. W analizowanym okresie Pepco otworzyto 234 nowych sklepédw netto, z czego nieco ponad 80% w
regionie CEE, a pozostate w krajach Europy Zachodniej. W Polsce otwarto 58 nowych sklepow netto, co sumuje sie
tacznie do 1 397 sklepdw na koniec roku. Poza Polskg wiekszo$¢ nowych otwar¢ w regionie CEE miata miejsce w Bosni,
Rumunii, Serbii oraz Butgarii.

Najwazniejszym celem w roku obrotowym 20Y25 byto przywrdcenie wzrostu LFL w catym regionie CEE, a w
szczegblnosci w Polsce. Aby to osiggnaé, skoncentrowaliSmy sie na odbudowie naszej wiodacej na rynku oferty
cenowej, tak aby klienci zawsze znajdowali atrakcyjne ceny, jakich oczekujg podczas wizyty w naszych sklepach.
Rownolegle usprawniliémy tancuch dostaw oraz strategie uzupetniania zapaséw, aby zapewni¢ niezawodng
dostepnos¢ produktéw i rozmiardw. Skierowali$my takze szczegdlng uwage na 20% sklepdw w Polsce z najgorszymi
wynikami, ktdre obnizaty wyniki LFL w tym kraju. Nasze portfolio sklepow jest strategicznie zlokalizowane w bliskiej
odlegtosci od klientdéw, maksymalizujgc wygode zakupdw. Potgczenie tego z ponownym skoncentrowaniem sie na
wiodacej pozycji cenowej oraz jakosci produktéw, tworzy atrakcyjng propozycje wartosci dla klientéw, ktéra stanowi
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podstawe zaréwno wzrostu przychoddow, jak i udziatdw rynkowych. Dzieki tym dziataniom strategicznym
przywrocilismy wzrost LFL w Polsce w Il i IV kw., osiggajac wzrost o 2,4% w |l potowie roku obrotowego 2025,
natomiast region Europy Srodkowo-Wschodniej powrdcit do wzrostu LFL w | kw. i utrzymat go przez caty rok obrotowy
2025, notujac wzrost o 1,9% w skali catego roku.

Wociaz istnieje istotny potencjat do dalszego wzrostu wynikéw LFL oraz catkowitych przychodéw. Cho¢ nasze sklepy juz
dzi$ stanowig atrakcyjne miejsce zakupdw oferujgce odziez dzieciecg w doskonatej relacji jakosci do ceny, mozemy
generowac dodatkowy wzrost poprzez pozyskiwanie nowych klientéw, zwiekszanie wartosci koszyka oraz zachecanie
do czestszych wizyt dzieki skutecznemu cross-sellingowi pomiedzy kategoriami odziezowymi i artykutami z segmentu
non-food. Aby to osiggna¢, ponownie koncentrujemy sie na wzornictwie, jakosci, dostepnosci oraz Swiezosci oferty,
tak aby nasze produkty konsekwentnie spetniaty oczekiwania klientéw. Wzmocnienie oferty odziezy dla dorostych
stanowi prostg i naturalng szanse na poprawe ogdlnego doswiadczenia zakupowego, zwiekszenie wygody klientow
oraz wsparcie dla dalszego wzrostu. W biezgcym roku poczyniliémy pierwsze postepy, ktérych efekty sg zachecajace,
jednak petny efekt tych inicjatyw spodziewany jest w przysztym roku.

Dostrzegamy istotny potencjat dalszej ekspansji sieci sklepdw, z mozliwoscig otwarcia w dtugim okresie ok. 850
dodatkowych sklepéw Pepco na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Nasze podejécie pozostaje zréwnowazone i
zdyscyplinowane, oparte na szczegdétowym planie rozwoju, ktory w pierwszej kolejnosci koncentruje sie na rynkach juz
ugruntowanych, takich jak Polska. Nowo otwarte placéwki odnotowujg wysoka liczbe odwiedzin oraz atrakcyjne stopy
zwrotu z kapitatu, osiggajgc wyniki zgodne z naszym progiem IRR na poziomie 30%. Z czasem bedziemy rozszerzaé ten
wzrost na nowsze rynki, takie jak Macedonia Pétnocna, wykorzystujgc dodatkowe mozliwosci w catym regionie. Dzieki
ponownemu skoncentrowaniu sie na dzwigni operacyjnej oraz odSwiezonej strategii jesteSmy dobrze przygotowani do
realizacji naszych plandw ekspansji. Jednoczesnie aktywnie ulepszamy istniejgca sie¢ sklepéw. Przebudowy, relokacje,
powiekszenia oraz zamkniecia rozpoczety sie w roku FY25 i bedg kontynuowane w FY26, w celu optymalizcji naszej
sieci, po to by zapewni¢ jak najlepsze doswiadczenia klientdw oraz zwiekszy¢ efektywnosé operacyjng. Realizujac
przemyslany wzrost w regionie CEE — na rynku, ktéry doskonale znamy — odzyskaliSmy pewnosé w zakresie
dostarczania stabilnego, rentownego wzrostu przy atrakcyjnych stopach zwrotu.

3) Sukcesy w Europie Zachodniej

Zachodnia Europa, a zwtaszcza Ptw. lberyjski (Hiszpania i Portugalia) prezentujg atrakcyjne mozliwosci. To rosngcy
rynek z ograniczong liczbg konkurentéw i szerokim polem do ekspansji (white spaces), co razem tworzy znaczace
szanse rozwoju dla marki Pepco.

Podczas naszej poczatkowe]j ekspansji w Europie Zachodniej dokonalismy kilku nietrafnych decyzji, ktore utrudnity nam
osiggniecie sukcesu. Zasadniczo nie uwzglednilismy odpowiednio réznic w dynamice miedzy klientami z Europy
Zachodniej i Europy Srodkowo-Wschodniej. Aby zapewni¢ sobie sukces w przysztodci, przyjeliémy nowe, lepiej
dostosowane do lokalnych warunkow podejscie, bardziej wywazony plan ekspansji oraz wzmocniliSmy zespdt,
zapewniajgc mu doswiadczenie i wiedze niezbedng do realizacji celéw. Pod nowym kierownictwem regionalnym nasza
dziatalno$¢ odnotowata znaczng poprawe wynikow, osiggajgc dwucyfrowy wzrost LFL na Potwyspie Iberyjskim i we
Wioszech oraz zwiekszong rentownos¢ sklepdw.

W ciggu roku otworzylismy 34 nowych sklepdw netto Pepco w Europie Zachodniej, koncentrujgc sie na Grecji (+15
nowych sklepéw) i Wtoszech (+9 nowych sklepdw). Pod koniec roku obrotowego 2025 Pepco prowadzito 583 sklepy w
catej Europie Zachodniej, generujac przychody w wysokosci 695 min euro (15% sprzedazy Grupy). Otwarcie nowego
centrum dystrybucyjnego w Madrycie w Hiszpanii we wrzesniu 2024 r. stanowito wazny krok w kierunku realizacji
wiasciwego modelu ekonomicznego dla naszej dziatalnosci na Pétwyspie Iberyjskim. Wczesniej towary byty
transportowane na odlegtos¢ ponad 3 000 km z naszego centrum dystrybucyjnego na Wegrzech. Nowe centrum
dystrybucyjne pozwolito zatem strukturalnie obnizy¢ wysokie koszty transportu i dystrybucji, a jednoczesnie skrdcié
czas realizacji zamdwien i poprawi¢ dostepnosé produktow w sklepach.
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Kluczowym krokiem w roku obrotowym 2025 byto wycofanie sie z rynku towaréw szybkozbywalnych (FMCG), co
zrealizowali$my poprzez przeformatowanie sklepow ,,Pepco Plus”. Na poczatku roku obrotowego 2025 prowadzilismy
123 sklepy ,,Pepco Plus”, wszystkie zlokalizowane w Hiszpanii i Portugalii. Format ,Pepco Plus” zostat wprowadzony
w 2023 r. jako sie¢ wiekszych sklepdw, ktére oprdcz naszego podstawowego asortymentu odziezy i artykutow
codziennego uzytku oferowaty réwniez szeroki wybér produktéw FMCG. Koncentracja na tej kategorii towarow
oznaczata, ze sklepy te osiggaty znacznie nizsze marze i nie pasowaty do naszej strategii. Jednak ich lokalizacja byta
odpowiednia, a silna demografia i wysoka liczba klientéw odwiedzajgcych sklepy stwarzaty przekonujgcg mozliwosé
zmiany formatu.

Zgodnie z planem, do sierpnia 2025 r. pomysinie zakonczyliSmy zmiane formatu 117 naszych sklepéw ,,Pepco Plus” na
nasze podstawowe sklepy Pepco, a takze wycofaliSmy sie z szesciu sklepow, ktére nie byty odpowiednie do zmiany
formatu. Naktady inwestycyjne niezbedne do przeksztatcenia tych sklepéw byty niewielkie i wyniosty okoto 40 tys. euro
na sklep, a wynikajacy z tego wzrost wydajnosci przekroczyt poczgtkowe zatozenia, przy wzroscie marzy EBITDA 0 12,1
pkt. proc. dla przeksztatconych sklepéw w ujeciu zannualizowanym.

W catej Europie Zachodniej, podobnie jak we wszystkich sklepach Pepco, skupiamy sie na zapewnieniu klientom jak
najlepszych wrazen. Priorytetem jest utrzymywanie naszej wiodgcej na rynku oferty cenowej, zapewniamy takze
standaryzacje formatéw naszych sklepéw, aby klienci wiedzieli, czego mogg sie spodziewac, odwiedzajgc nasze sklepy.
Pomoze to réwniez budowaé¢ sSwiadomosé marki i zaufanie klientdw, poniewaz pracujemy zwiekszaniem
rozpoznawalnoéci marki i satysfakcji, jaka osiagneliémy juz w Europie Srodkowo-Wschodniej, zapewniajac
jednoczesnie poprawe wynikow LFL. W roku obrotowym 2025 osiggneliémy silny wzrost LFL na poziomie 6,2% z
uwzglednieniem FMCG i 14,3% bez uwzglednienia tej kategorii.

W roku obrotowym 2025 swiadomos¢ marki wzrosta o 6 punktéw bazowych w Hiszpanii do 59% i o 6 punktéw
bazowych we Wtoszech do 38%. Koncentrujemy sie réwniez na naszym modelu biznesowym, zwracajgc uwage na
dystrybucje i tancuch dostaw, aby zapewnié dostepnosc zapaséw i zwiekszy¢ wydajnosé w miare postepdw w realizacji
naszego planu kontrolowanej ekspansji sklepow.

Przeglad strategiczny w Pepco Germany

Strategiczny przeglad dziatalnosci Pepco Germany, ogtoszony podczas Dnia Inwestora w marcu 2025 r., zostat
zakonczony. Pepco prowadzi obecnie 64 sklepy w Niemczech, ale podjeliSmy strategiczng decyzje o zamknieciu 28
placowek. Niemcy nadal dajg solidne mozliwosci biznesowe, ale dziatalno$¢ ta charakteryzuje stabszym poziomem
przychoddw oraz najwyzszymi kosztami operacyjnymi w catym portfolio sklepédw Pepco. Dzieki racjonalizacji naszej
obecnosci na tym rynku i koncentracji na najbardziej dochodowych sklepach, zachowamy mozliwos¢ dalszego rozwoju
w tym kraju w przysztosci.

4) Odnowienie i cyfryzacja oferty Pepco dla klientéw

Kiedy myslimy o ulepszeniach naszej oferty dla klientéw, pierwszym krokiem jest umiejscowienie jej w tym, co czyni
Pepco unikalnym i atrakcyjnym dla osdb robigcych zakupy w naszych sklepach, czyli dostarczaniu jakosciowych
produktéow w najlepszych na rynku cenach, w dogodnie zlokalizowanych sklepach. Krok drugi to cyfryzacja naszej oferty,
przy wykorzystaniu technologii i analizy danych, w celu poprawy doswiadczen klientéw.

W roku obrotowym 2025 bylismy skoncentrowani na utrzymaniu naszej wiodacej na rynku strategii cenowe;j.
Jednoczesnie poprawialiSmy dostepnosé i jakosci naszych towardw, tak by byty zawsze dostepne w odpowiednich
rozmiarach i oczekiwanej przez klientéw jakosci. Jest to kluczowe dla naszego sukcesu, co oznacza, ze logistyka
tancucha dostaw oraz uwazny nadzoér nad zapasami sg niezbedne. ZoptymalizowaliSmy réwniez rozktad naszych

14



pepco°

group

sklepdw, zracjonalizowalismy kody produktowe oraz poprawilismy dziatania marketingowe w celu zachety do
powtdrnych odwiedzin oraz zwiekszenia przyrostu nowych klientow.

Przyktadowo w lipcu uruchomiliémy pilotaz programu , Kupon przy kasie” w 20 sklepach w Polsce. W jego ramach
klienci otrzymujg kupon po dokonaniu zakupdw w oparciu o wielkos¢ ich koszyka. Po solidnych pierwszych wynikach,
w tym stopie realizacji kupondw oraz przekraczajgcym cele wzroscie sprzedazy, pilotaz zostat rozszerzony na 350
sklepdw do konca wrzesnia, a do konca listopada — na catg Polske. Wcigz zbyt wczesnie na wycigganie petnych
whioskow, niemniej dynamika jest obiecujgca.

W tym roku poczyniliSmy réwniez znaczace kroki w obszarze cyfryzacji, ktéra historycznie byta niedoinwestowana, ale
w ktérej tkwi potencjat do przemiany naszej dziatalnosci. Pepco dotychczas operowato wytgcznie w przestrzeni
fizycznej z ograniczong obecnoscig online. Potrzeba bedzie wiec czasu, by zaimplementowac tworzone od podstaw
zmiany, ale potencjat jest znaczacy, a plan zmian jest jasno nakreslony. Kluczowag zmiang dla klientow bedzie
uruchomienie naszej aplikacji mobilnej w 2026 r. Zapewni ona uzytkownikom ptynne dziatanie oraz wysokiej jakosci
funkcjonalnosé, dzieki ktérej bedg oni mogli przegladac oferte produktows oraz znajdowad sklepy w poblizu, co ma
zwieksza¢ tym samym sprzedaz wspierang kanatami cyfrowymi. W aplikacji bedzie rdwniez wbudowany program
lojalnosciowy, umozliwiajgcy klientom zdobywanie nagréd i jednoczesnie pozwoli nam na bezposrednie
przedstawianie klientom spersonalizowanych ofert.

Cyfryzacja naszej oferty pozwoli nam na przyciggniecie wiekszej liczby klientdw, zwiekszenie czestotliwosci ich
odwiedzin oraz na zachecenie ich do spedzania z nami wiekszej iloSci czasu za sprawg wiekszego wykorzystania
technologii i analizy danych. Pozwoli nam to rdwniez na wykorzystanie naszej unikalnej wiedzy w miare gromadzenia
bardziej spersonalizowanych, przypisanych danych dotyczacych zakupow, ktére wykorzystamy do lepszego
zrozumienia naszych klientéw i ich indywidualnych decyzji zakupowych.

5) Modernizacja naszej giéwnej platformy operacyjnej

Inwestowanie w nowoczesng platforme operacyjng oraz jej wdrazanie ma kluczowe znaczenie dla naszego
dtugoterminowego sukcesu i stanowi fundament wszystkich naszych filaréw strategicznych. Nasz model dziatalnosci
koncentruje sie na efektywnym planowaniu, zakupach, transporcie oraz sprzedazy produktéow. Jednak na nasze
operacje wptynat okres istotnych niedoinwestowan w niektdre kluczowe platformy operacyjne. W rezultacie nasze
procesy s3g niestandardowe i czesto realizowane manualnie, co moze prowadzi¢ do nieefektywnosci.

Nasze dziatania skupiajg sie w pierwszej kolejnosci na modernizacji dwdch kluczowych obszaréw: tancucha dostaw
oraz cyfrowego doswiadczenia klienta. Pozwoli nam to dziata¢ w sposéb bardziej efektywny, co jest kluczowym
czynnikiem umozliwiajgcym utrzymanie naszej wiodgacej na rynku oferty cenowej oraz wspierajgcym generowanie
wolnych przeptywdw pienieznych.

Nasz tancuch dostaw jest juz zintegrowany poprzez Pepco Global Sourcing (PGS), naszg jednostke odpowiedzialng za
pozyskiwanie produktéw, rozwdj oraz ustugi techniczne. Jest to nasza kluczowa przewaga, ktéra pozwala oferowac
lepsze ceny naszym klientom. Prowadzimy réwniez dziatania w celu usprawnienia catej naszej sieci dystrybucyjnej
poprzez partnerstwa, ktére pozwolg nam dziata¢ szybciej, bardziej elastycznie i wydajniej. Mamy wieloletniag umowe
z DHL, wiodacg firmg w branzy zarzadzania logistykg fancucha dostaw, obejmujgcg trzy z naszych centrow
dystrybucyjnych. W tym roku zostata do niej dotgczona Rawa Mazowiecka w Polsce, a z kolei Gyal na Wegrzech
zostanie dodany w styczniu 2026 r. Partnerstwo z DHL umozliwia nam uproszczenie naszych dziatan, zmniejszenie
liczby pracownikéw oraz poprawe wydajnosci. Poza tym koncentrujemy sie na wdrozeniu dwutorowego modelu
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tancucha dostaw, obejmujgcego dwa centra rozdzielcze do roku obrotowego 2027, a takze na uruchomieniu nowych
centréw dystrybucyjnych, aby skréci¢ czas realizacji dostaw i poprawic¢ alokacje zapasow.

Uruchomimy réwniez nowe systemy informatyczne, ktdre zwiekszg doktadnos$é planowania i sterowania dziatalnoscig,
a takze stopien automatyzacji, dzieki czemu wydajnos¢ operacyjna ulegnie poprawie. Wprowadzimy nowy system ERP,
zintegrowane planowanie zapasdw oraz globalng platforme technologiczng POS, a takze ulepszone narzedzia do
zarzadzania danymi oraz narzedzia cyfrowe, dzieki ktérym znaczgco poprawimy nasze dziatania na rzecz
zaangazowania klientow.

Nasze tegoroczne inwestycje w obszar cyfrowy pozwolity stworzyé niezbedng infrastrukture do prowadzenia
nowoczesnych kanatéw cyfrowych — strony internetowej, aplikacji mobilnej, programéw lojalnosciowych oraz
spersonalizowanych doswiadczen klientow — wdrazanych w bardzo krétkim czasie. Zbudowalismy solidng i niezawodng
architekture, ktéra integruje kluczowe systemy, takie jak system zarzadzania informacjg o produktach, system
zarzadzania trescig, mechanizm lojalnosciowy, aplikacje mobilng oraz nowg strone internetowg. Elementy te s3
obecnie potaczone za pomocg stabilnej warstwy integracyjnej, co pozwala nam szybciej i bardziej niezawodnie
dostarczac ustugi cyfrowe oraz elastycznie skalowac je wraz z rozwojem naszej dziatalnosci.

Istotng czescig tych inwestycji byto stworzenie fundamentéw nowego repozytorium danych (Data Lake), ktore
umozliwi Pepco znacznie lepsze wykorzystanie posiadanych danych. Obejmuje to wiekszg doktadnos¢ informacji o
produktach i klientach, lepsze wsparcie decyzji biznesowych oraz mozliwos$¢ oferowania klientom bardziej
spersonalizowanych i trafnych doswiadczen. Te prace podstawowe majg kluczowe znaczenie — tworzg one
infrastrukture cyfrowg, ktdra stanowi podstawe dalszego wzrostu.

Cho¢ wychodzimy z relatywnie niskiego poziomu rozwoju cyfrowego, stanowi to jednoczesnie istotng przewage
strategiczng. Rozpoczynanie od podstaw pozwala nam siegng¢ po najnowsze technologie, wykorzysta¢ doswiadczenia
catej branzy oraz zbudowad prostsze, bardziej intuicyjne i tatwiejsze do skalowania fundamenty, ktore bedg stuzyé
firmie przez wiele lat. Majac juz wdrozone te podstawowe elementy, Pepco jest gotowe, aby w 2026 roku z petnym
przekonaniem uruchomié¢ kanaty cyfrowe, wzmacniajgc zaangazowanie klientéw, sprzedaz, efektywnos¢ operacyjng
oraz dtugoterminowag wartosc¢ dla akcjonariuszy.

Modernizacja naszej kluczowej platformy to co$ wiecej niz wdrazanie nowych technologii. Réwnie wazne jest
dostosowanie organizacji i wzmocnienie kompetencji naszych pracownikéw, aby w petni wykorzysta¢ potencjat
dziatalnosci. Poprzez dopasowanie rél, procesdow i umiejetnosci zapewniamy zespotom mozliwos¢ petnego
wykorzystania oferowanych narzedzi w celu zwiekszenia efektywnosci, wspdtpracy i innowacyjnosci. Takie podejscie,
skoncentrowane na ludziach, sprawia, ze nowe technologie stajg sie realnym wsparciem dla osiggania celéw
biznesowych i pozwalajg nam dostarcza¢ klientom wiekszg wartos¢. Inwestycje zarowno w technologie, jak i w
projektowanie organizacji potwierdzajg nasze zaangazowanie w zréwnowazony rozwoéj oraz doskonato$é operacyjna.

KADRY

W trakcie raportowanego okresu miato miejsce kilka zmian w Radzie Dyrektordw (Board of Directors). W czerwcu 2025
r., Paul Soldatos, Andy Bond oraz Neil Brown ztozyli rezygnacje ze swoich stanowisk dyrektoréw niewykonawczych.
Rada wyraza swojg wdzieczno$¢ wobec wszystkich tych oséb, w tym dla Andy’ego Bonda za jego wysitek na
stanowiskach wykonawczych i niewykonawczych w trakcie jego 13 lat pracy dla Grupy.

Nastepnie Rada ogtosita nominacje trzech obserwatorow Rady, ktdrych kandydatury zostang poddane formalnemu
zatwierdzeniu na stanowiska Dyrektoréw Grupy Pepco na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w marcu 2026 r. Dwéch
z nich dotgczyto jako nominaci IBEX Group: Dirk Van den Berghe w lipcu 2025 r. oraz Sander van der Laan we wrzes$niu
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2025 r. Dirk wnosi do Rady bogate doswiadczenie zdobyte na wysokich stanowiskach w wielu duzych
przedsiebiorstwach detalicznych, w tym jako dyrektor generalny Walmart Asia, dyrektor Walmart Global Sourcing oraz
na kluczowych stanowiskach kierowniczych w Delhaize Group. Sander posiada wyjatkowg wiedze specjalistyczng w
zakresie dziatalnosci detalicznej w sektorze dyskontowym, strategii i tworzenia wartosci, ktdrg zdobyt petnigc obecne
i poprzednie funkcje kierownicze w trzech duzych paneuropejskich przedsiebiorstwach detalicznych, w tym jako
dyrektor generalny Action.

W listopadzie 2025 r. Rada ogtosita nominacje Nicolo Galante na stanowisko Dyrektora niezaleznego. Nicolo Galante
posiada bogate doswiadczenie w zakresie strategii i dziatan operacyjnych, analizy danych i analiz dotyczgcych klientow
oraz transformacji biznesowej i cyfrowej. Byt prezesem Arcaplanet (Wtochy) oraz Central Department Stores, a
wczesniej petni role Senior Partner w McKinsey, kierujgc dziatem z obszaru europejskiego handlu detalicznego oraz
doskonatosci cyfrowej.

Willem Eelman zostat powotany na stanowisko dyrektora finansowego Grupy (Group CFO) w lutym 2025 roku,
zastepujagc Neila Gallowaya. Willem jest bardzo doswiadczonym dyrektorem finansowym o europejskim
doswiadczeniu — przez 11 lat pracowat w firmie GrandVision, w tym przez cze$¢ tego czasu wspotpracujac
bezposrednio z dyrektorem generalnym Stephanem Borchertem, a wczesniej petnit réwniez funkcje w C&A Europe
oraz Unilever. W ciggu tego roku wzmocnilismy takze zespdt kierowniczy, by zapewni¢ najlepsze mozliwosci realizacji
strategii Grupy. Obsadzono stanowiska dyrektora ds. finansowych (CFO) marki Pepco, dyrektora ds. zasobéw ludzkich
(Chief Human Resources Officer), dyrektora ds. IT (Chief Information Officer) oraz dyrektora operacyjnego na Europe
Zachodnig (Chief Operating Officer Western Europe).

AKTUALIZACJA DOT. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W 2025 r. rozwineliémy naszg strategie zrownowazonego rozwoju ,,Where Growth Meets Care”, ktéra odzwierciedla
nasze przekonanie, ze wzrost i troska wzajemnie sie wzmacniajg — troska sprawia, ze wzrost jest trwaty, a wzrost
zwieksza naszg zdolnos$¢ do dbania o innych. Kierujgc sie naszymi wartosciami — troskg o ludzi, dgzeniem do
doskonatosci oraz koncentracjg na klientach — strategia ta opiera sie na przeprowadzonej w 2025 roku podwadjnej
ocenie istotnosci i koncentruje sie na kluczowych zagadnieniach ESG w trzech filarach: Ludzie, taricuch Wartosci oraz
Klienci. Wspierana przez solidne ramy tadu korporacyjnego oraz nasze podejscie do zrownowazonego rozwoju,
strategia ta wbudowuje troske i odpowiedzialnos¢ w catej organizacji — od tancucha dostaw i transformacji
energetycznej po zaangazowanie pracownikow.

W 2025 r. osiggneliSmy znaczacy postep, zwiekszajgc wykorzystanie energii odnawialnej. Z przyjemnoscig informujemy,
Ze wszystkie nasze dziatania w Pepco w Polsce sg obecnie w 100% zasilane energig odnawialng, w tym wszystkie sklepy,
centra dystrybucji i biura. OsiggneliSmy to dzieki umowie na zakup energii odnawialnej, ktéra zapewnia 5000
megawatogodzin energii stonecznej oraz dzieki dalszemu zakupowi gwarancji pochodzenia energii odnawialnej.
Poniewaz nasza dziatalnos¢ w Polsce odpowiada za najwiekszg pojedynczg cze$¢ emisji dwutlenku wegla w zakresie
Scope 1i 2, zakup energii ze zrédet odnawialnych stanowi istotny krok w realizacji naszego celu redukcji emisji o 50%
do 2030 r. Ograniczanie emisji dwutlenku wegla jest kluczowym elementem spowalniania zmian klimatycznych i
ochrony planety.

W ramach programu Future at Heart wspotpracujemy z renomowanymi organizacjami pozarzgdowymi, inwestujac
ponad 3 miliony euro rocznie w edukacje, docierajgc do ponad 90 000 mtodych ludzi kazdego roku.
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Pepco Group continuing operations unaudited condensed financial statements for the 12-month period ending 30

September 2025 are shown on page 25 onwards.

On 12 June 2025, the Group completed the sale of its entire shareholding in Poundland to Gordon Brothers, reflecting
our strategy to simplify the Group’s structure, focus on its core Pepco-branded operations and drive shareholder value,
as outlined at the Capital Markets Day. In the FY25 financial statements, Poundland will be presented as a discontinued
operation in line with IFRS 5 in the consolidated income statement, and comparative figures have been restated
accordingly. Full discontinued operations disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report.

Profit and Loss (€m) FY25 FY24 (restated) YoY (reported) YoY (constant)
Revenue 4,523 460 87% 8.4%
Like-for-like revenues (%) 2.6% -3.0% - -
Gross profit 2,172 1953 n.2% 10.9%
Gross profit margin (%) 48.0% 47.0% 100 bps 10 bps
Operating costs (1,307) (1170) 7% 1.3%
Operating costs % 28.9% 281% 80 bps 70 bps
Underlying EBITDA 865 784 10.3% 10.4%
Underlying EBITDA margin 19.1% 18.8% 30 bps 30 bps
Underlying EBITDA (pre-IFRS 16) 531 480 10.6% 1.0%
Underlying EBITDA margin (pre-IFRS 16) 1.7% 1.5% 20 bps 30 bps
Depreciation, amortisation & impairment (494) (a17) 18.56% 181%
Underlying EBIT (IFRS 16) 37 367 11% 17%
Net financial expense (e8) (89) (23.6%) (22.6%)
Underlying profit before tax 303 278 9.0% 9.4%
Underlying profit after tax 219 183 19.7% 20.3%
Underlying EPS (cents) 38.0 317 19.9%

Exceptional items (s1) (44) 15.9% 15.4%
Reported profit before tax 251 234 7.3% 8.3%
Tax (80) (107) 25.2% 245%
Reported profit after tax 7 127 34.6% 35.8%
Reported EPS (cents) 29.8 221 34.8%

NOTE:

- Numbers above based on continuing operations and according to IFRS 16 unless stated otherwise.

- Poundland is classified as a discontinued operation, therefore all numbers above (including comparatives) exclude Poundland.
- All foreign currency revenues and costs are translated at the average rate for the month in which they are made.
- The Directors assess the performance of the Group using a variety of performance measures; some are IFRS Accounting
Standards and some are adjusted and therefore termed ‘non-GAAP’ measures or Alternative Performance Measures (APMs).
The Directors principally discuss the Group’s results on an underlying basis excluding exceptional material, unusual or other
items, and for some measures (such as Underlying EBITDA and net debt) on a ‘pre-IFRS’ basis given this is how financial
performance is measured by management and reported to the Board. A reconciliation of these non-GAAP measures to the
nearest measure prepared in accordance with IFRS Accounting Standards will be provided in the Annual Report.
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Revenue

Revenue grew by 8.4% on a constant currency basis to €4,523 million (FY24 restated €4,160 million), supported by 247
net new store openings (an increase of 6%), a return to growth in Poland and resilient demand in core markets such
as Romania.

Revenue growth % (reported) Pepco Dealz Contmfung

operations
Q1 Total 8.5% 18.9% 9.2%
Q2 Total 10.5% 8.0% 10.3%
Q3 Total 7.4% 12.2% 7.7%
Q4 Total 8.3% 1.0% 7.7%
FY Total 8.6% 10.4% 8.7%

The Group delivered positive trading momentum throughout the year, with like for like growth accelerating from 2.3%
in the first half to 2.9% in the second half, resulting in full year like for like growth of 2.6% (FY24 down 3.0%).

Positive like for like growth was achieved by both Pepco (up 2.7%) and Dealz (up 1.9%) largely driven by volume
reflecting improved availability and a renewed focus on price leadership of the best-selling items and investments in
stock freshness and price.

LFL growth % Pepco Dealz Contmfung

operations
Q1 1.4% 6.6% 1.8%
Q2 3.6% -1.7% 3.2%
Q3 2.4% 5.8% 2.6%
Q4 3.8% -3.8% 3.2%
FY LFL 2.7% 1.9% 2.6%

Gross Margin %

Gross margin increased by 100bps to 48.0% (FY24 restated: 47.0%), driven by expansion in Pepco of 90bps and
supported by Dealz up 270bps. In Pepco, gross margin progression was driven by improved category mix reflecting
our exit from FMCG categories during the year, with sales shifting into higher margin clothing and homewares.

Margin also benefited from improved buying negotiations which offset an increased level of markdown to clear older
stock. As part of strengthening our operating platform, during the year we outsourced all our distribution centre
management to DHL which will deliver efficiency savings going forward.

Gross margin % Pepco Dealz Contmfung

operations
Q1 46.2% 33.7% 45.8%
Q2 48.9% 33.8% 48.6%
Q3 49.5% 34.3% 49.0%
Q4 49.3% 30.4% 48.2%
FY25 48.6% 33.1% 48.0%
YoY improvement 90bps 270bps 100bps
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Operating costs

Store costs

Store operating costs as a percentage of revenue increased by 150bps to 20.7% of sales (FY24 restated 19.2% of sales).
Despite the improvement momentum in like-for-like growth, store labour costs increased on account of ongoing
elevated wage inflation in the Group’s operating territories, particularly in Central and Eastern Europe, along with the
need to service a higher volume of sales. We expect this increase to moderate in the future through exiting FMCG,
which is more costly to serve and replenish, and seeking further in-store operating efficiencies.

SG&A costs
Group SG&A costs remained flat year on year, at €370 million in FY25 (FY24 restated €370 million).

Underlying EBITDA

Underlying EBITDA (IFRS 16) was €865 million for FY25, up 10.3% on the prior year (FY24 restated €784 million), largely
driven by sales growth and continued improvement in gross margin (up 100bps) as a result of better contracting with
suppliers and sales mix shifting towards higher margin categories following the exit of FMCG ranges during the year.
Despite continuing inflationary pressures on costs, underlying EBITDA margin increased 30bps to 19.1% (FY24 restated
18.8%).

On a pre-IFRS basis, FY25 underlying EBITDA was €531m, an increase of 10.6% versus the prior year (FY24: €480m).

Underlying EBIT
Underlying EBIT (IFRS 16) was €371 million in FY25, up 1.1% on FY24 (restated) €367 million.

Significant non-cash impairments of €38 million were booked in FY25, up €33 million on FY24 (restated) of €5 million.
As part of the focus on upgrading financial processes, we have revised our approach to the allocation of central costs
in the impairment review of store assets, and this resulted in an incremental €10m impairment charge in the year. In
Pepco, an additional €10 million right of use impairment was recognised reflecting more unprofitable stores and €8
million of PPE impairments were booked (which included writing off assets for closed stores). A further €5 million of
the increase reflected Dealz stores reaching sufficient maturity to be included in the assessment.

Excluding the non-cash impairments booked in both years, Underlying EBIT (IFRS 16) would have increased by 9.9%
rather than 1.1%.

FY24
Continuing operations (€m) FY25 ::::S:Z ::YrZeSIFR 5 16) (I:‘Z::ate d) ::::S:cst (restated)
P P P (pre-IFRS 16)

Underlying EBITDA 865 (334) 531 784 (304) 480
Underlying EBIT 3n (9) 362 367 (36) 331

Underlying profit before tax 303 30 333 278 8 285
Reported profit after tax 7 34 206 127 7 134
Exceptional items 48 (9) 39 55 0 55

Underlying profit after tax 219 26 245 183 7 190
Net Debt/(cash) 1227 (1,066) 161 1,679 (1,422) 257
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Taxation
The Group’s statutory profit before tax increased by 7.3% year on year, to €251 million (FY24 restated: €234 million).
On an underlying basis, profit before tax increased by 9.0% to €303 million (FY24 restated: €278 million).

Our effective tax rate is significantly distorted by exceptional items and the residual consolidation of intercompany
trade with Poundland up to the date of disposal. On an underlying basis, the ETR was 27.6% which was a 6.6 ppt
improvement on the prior year (FY24 restated of 34.2%).

In the medium term, our expectation is that the underlying effective tax rate will be between 22% and 24% as a result
of initiatives to optimise the Group’s capital structure.

FY25 FY24 (restated)
Underlying Exceptional  Reported Underlying Exceptional  Reported
Profit/ (loss) before taxation 303 (51) 251 278 (44) 234
Taxation (84) 4 (s0) (95) (12) (107)
Profit/ (loss) after taxation 219 (48) 171 183 (55) 127
Effective tax rate% 27.6% 6.9% 31.8% 34.2% -26.5% 45.6%

Exceptional items

Exceptional items constitute material, infrequent, unusual and other items. In determining whether events or
transactions are treated as exceptional items, management considers quantitative as well as qualitative factors such
as the frequency or predictability of occurrence.

In FY25 exceptional items totalled €25 million at EBITDA (FY24: €46m), including:
e Restructuring costs of €17 million relating to
o Pepco’s exit from the FMCG category, which involved the closure of stores in Iberia and the conversion
of ‘Pepco Plus’ stores to the standard Pepco format;
o Pepco Germany insolvency costs, as part of plans to reorganise the store network and better meet
customer demand;
o Redundancy costs associated with the new target operating model; and
e €8 million relating to ERP Software-as-a-Service (SaaS) costs which is considered to be an unusual and material
cost by nature

In addition to the above, we incurred exceptional impairment costs of €17 million across fixed assets and right of use
assets, of which

e €14 million related to the Pepco Germany insolvency and closure of stores; and

e £3.0 million as a result of the announced exit of the FMCG category in Pepco and the closure and conversion
of stores in Iberia

Exceptional costs impacting EBITDA in FY24 (restated) were €46 million. Additional categories not present in FY25
were:

e €16 million relating to the fraudulent phishing attack in Hungary in February 2024; and
e €1million relating to the Value Creation Plan (VCP) scheme that has now ceased.

The prior year reported results included the non-cash impairment of Poundland (primarily goodwill), which has now
been reclassified to discontinued operations in both FY24 (restated) and FY25.
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Prior Year adjustments
As part of setting up efficient infrastructure and a solid platform to support future growth, we are focusing on
upgrading the core financial systems and internal control processes within Finance. During the year this has included:

e appointing EY as the external auditor for the Group to bring a fresh perspective and enhance the robustness
of our assurance process;

e implementing a new lease management software tool in Pepco to streamline lease administration and ensure
compliance with IFRS 16 reporting requirements;

e performing a deep dive on the balance sheet for each operating company to ensure compliance with the
Group accounting policy manual, with special focus on aged items, the approach to store impairments, and
provisions for dilapidations and stock; and

e establishing tax efficient financing across the Group and assessing the Group’s legal structure and balance
sheet structure to actively manage the effective tax rate going forward.

As a result, we identified a number of restatements to the financial statements for FY24, which primarily relate to
correcting errors in accounting for leases under IFRS 16 identified by the new tool, the revised approach to the
allocation of central costs in the impairment review of store assets (as explained above) and establishing dilapidations
provisions for restoration or dismantling obligations. These are set out in Note 7 to the Consolidated Condensed
Financial Statements (Restatement note).

SEGMENTAL REPORTING

Geographic segments

In our core Poland and Central European (CEE) markets, energy price shocks and food supply disruptions resulting
from the conflict in Ukraine have driven up inflation in recent years. However, this is now easing, with the exception
of Romania and Hungary which still face elevated rates, partly linked to these shocks.

In Poland, revenue grew by 4.1% on a constant currency basis to €1.7 billion, driven by new store openings (71 net
new stores covering both Pepco and Dealz, an increase of 4.3%). Like-for-like (LFL) revenue growth was flat for the
full year; however Pepco Poland returned to growth in the second half, with LFL growth of 2.4% (versus a decline of
3.1% in H1) driven by strong growth of 4.8% in Q4. Excluding the impact of the exit of FMCG, LFL growth improved to
6.6% in Q4. The turnaround in Pepco Poland was delivered through enhanced frontline sales execution, more local
and intensified marketing campaigns to strengthen our competitive position, improved stock freshness and more
targeted promotions.

Revenue growth in CEE excluding Poland was strong at 9.3% (on a constant currency basis), reaching €2.1 billion, driven
by the expansion of the store estate (store numbers up 7.5%) and supported by LFL growth of 3.6%. Like for like
growth was driven by Pepco’s second-largest market of Romania (up 7.6%), where Pepco marked a decade of
operations with the opening of its 500th store.

Western Europe delivered particularly strong revenue growth of 17.3%, with like for like growth of 6.8% (cycling a
decline of 6.5% in the prior year) driven by Spain and Italy, and store numbers increasing by 6.2% (with the majority
of openings in Greece and ltaly). In line with the strategy to simplify the business and move away from the FMCG
category, all ‘Pepco Plus’ stores (which operated across Iberia) were either closed or converted to the standard Pepco
format by the end of the year. Performance has been strong on an underlying basis (excluding FMCG from the base)
with LFL growth of 14.1% for the region and 19.3% in Spain where momentum accelerated quarter on quarter, to LFL
growth of 24.2% in Q4.

With consumers still under pressure to manage their spend, our markets were highly competitive throughout the
period, with the trading environment in Germany particularly challenging. This contributed to our decision to
restructure our business in Germany and in July we filed for a company-led insolvency process in order to realign the
store network for the German market, with a smaller store portfolio, focused on more profitable locations where
Pepco’s proposition is most attractive to local shoppers.
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Revenue (€m) FY25 FY24 YoY YoY (constant)
(restated) (reported)
Poland 1,713 1,618 5.9% 4.1%
CEE excluding Poland 2,116 1,950 8.5% 9.3%
Western Europe 695 592 17.3% 17.3%
Total Continuing Operations 4,523 4,160 8.7% 8.4%
Like-for-like revenue FY25 (rest:tYe il‘;
Poland 0.0% -3.6%
CEE excluding Poland 3.6% -1.7%
Western Europe 6.8% -6.5%
Total Continuing Operations 2.6% -3.0%
Memo: Western Europe excluding FMCG 14.1% n/a

The Group opened 247 net new stores, a 6.0% increase in store numbers, in line with guidance. Store expansion
continued, but at a slower pace reflecting increased financial governance to focus on locations that generate the
highest returns. As a result, Pepco opened 234 net new stores during the year, down from 331 in FY24. These were
focused in the CEE region, concentrated in Poland (64), Serbia (30), Romania (28) and Bosnia and Czechia (15 each),
together with 34 in Western Europe reflecting our growth strategy in select Western European markets. In September,
Pepco opened its milestone 4,000th store in Europe, located in Madrid, and ended the year with a total network of
4,015 stores (FY24: 3,781). The 26 store closures included 11 in Spain, in line with the strategy to exit the ‘Pepco Plus’

format, and 6 in Poland.

Store numbers (#) Pepco Dealz Contmfnng
Operations
Store numbers at start of FY25 3,781 331 4,112
New Openings 260 19 279
Relocations 16 0 16
Closures (42) (6) (48)
Store numbers at end of FY25 4,015 344 4,359
Net new stores 234 13 247
YoY 6.2% 3.9% 6.0%
Store numbers (#) Poland CEE excl. Western Contim.Jing
Poland Europe Operations
Store numbers at start of FY25 1,670 1,893 549 4,112
New Openings 84 150 45 279
Relocations 8 7 1 16
Closures (21) (15) (12) (48)
Store numbers at end of FY25 1,741 2,035 583 4,359
Net new stores 71 142 34 247
YoY 4.3% 7.5% 6.2% 6.0%

Trading segments

Segmental performance is reported after the apportionment of attributable head office services costs. Following the

disposal of Poundland, Pepco now represents c.93% of Group revenue and over 100% of Group operating profit.
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Underlying EBIT (€m) FY25 FY24 (report::\; (const::;
Pepco 423 412 2.7% 3.1%
Dealz (17) (20) 15.0% 19.0%
Corporate & central entities (35) (25) (40.0%) (47.2%)
Total Continuing Operations 371 367 1.1% 1.7%
Pepco

Pepco’s FY25 sales increased by 8.6% to €4,184 million (FY24: €3,853 million), driven by new store openings (net 234
stores) and supported by LFL growth of 2.7% on a reported basis (with growth of 3.8% in the fourth quarter).

LFL revenues excluding the impact of the FMCG exit grew 4.1% for the year, with sequential improvement quarter on
quarter to 7.5% in Q4, resulting in strong growth of 6.1% in the second half. LFL momentum was driven by improved
availability, a renewed focus on price leadership of the best-selling items, and an enhanced product offer. Investments
in stock freshness and price supported LFL growth of 2.5% in the Clothing category (FY24: down 4.5%), and General
Merchandise (GM) rebounded to 6.6% LFL growth (FY24: down 2.5%).

FY25 gross margin was 48.6% (FY24 restated: 47.7%), an increase of 90 bps. The exit of lower-margin FMCG products
benefitted profitability, partly offset by increased markdown to exit FMCG stock and improved freshness in other
categories. Despite a reduction in average unit prices from targeted investments in pricing, our focus on better buying
and positive foreign exchange movements, maintained margins.

Underlying operating costs (IFRS 16) increased by 11.2% year-on-year and were 27.7% of sales, up 60bps on prior year
(FY24: 27.1% of sales) driven by store costs increasing by 16.1%. Wage inflation in stores and DCs reached high single
digits to remain competitive and attract and retain staff. Pepco continued to invest in process efficiencies and
customer experience improvements, increasing the use of self-checkouts and rolling out the ‘Full Potential’
programme to standardise and streamline store processes across Western Europe.

FY25 underlying EBITDA (IFRS 16) grew by 10.1% to €874 million (FY24: €794 million). The underlying EBITDA margin
increased to 20.9% (FY24: 20.6%), with gross margin improvements partly offset by operating cost headwinds. On a
pre-IFRS 16 basis, FY25 underlying EBITDA was €567 million, up by 10.5% year on year (FY24: €513 million).

Pepco (Underlying) FY25 FY24 (restated) YoY (reported) YoY (constant)
Revenue (€m) 4,184 3,853 8.6% 8.4%
LFL (%) 2.7% -2.8% - -
Gross Profit (€m) 2,034 1,837 10.7% 10.6%
Gross Profit (%) 48.6% 47.7% 90 bps 100 bps
Operating Costs (€m) (1,160) (1,043) 11.2% 10.9%
Operating Costs (%) 27.7% 27.1% 60 bps 60 bps
EBITDA IFRS 16 (€m) 874 794 10.1% 10.1%
EBITDA IFRS 16 (%) 20.9% 20.6% 30 bps 30 bps
Underlying EBIT (€m) 423 412 2.7% 3.1%
Underlying EBIT (%) 10.1% 10.7% (60) bps (50) bps
Store numbers 4,015 3,781 234

EBITDA pre-IFRS 16 (€m) 567 513 10.5% 10.9%
EBITDA pre-IFRS 16 (%) 13.5% 13.3% 20 bps 30 bps
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Dealz

Dealz delivered revenue growth of 10.4% in FY25, driven predominantly by continued store expansion in Poland (net
13 new stores). Like-for-like sales increased 1.9%. Trading was strong across the first three quarters, but softened in
Q4, reflecting a challenging performance in health & beauty due to elevated promotional intensity, weaker soft drink
sales during an unseasonably cool summer in Poland, and underperformance of ‘back to school’ ranges.

Gross margin expanded by 270bps to 33.1% (FY24: 30.4%), supported by better supplier management for perishable
goods, and change in mix towards higher margin FMCG products. Efficiencies from shifting supply away from
Poundland-sourced ranges towards more local sourcing and helped reduce UK-related import costs, including duties
and labelling. Margin in Q4 was impacted by an increased level of markdown as sales volumes weakened.

Operating costs grew broadly in line with revenue, with the ratio to sales improving 30bps to 25.8% (FY24: 26.1%),
reflecting inflation and additional operating costs from new stores, partially offset by central cost savings.

At an IFRS 16 level, underlying EBITDA increased to €25m (FY24: €13m) as gross margin gains outpaced operating cost
growth. EBITDA margin increased by 300bps to 7.3% (FY24: 4.3%).

Dealz (Underlying) (€m) FY25 FY24 (restated) YoY (reported) YoY (constant)
Revenue (€m) 339 307 10.4% 8.5%
LFL (%) 1.9% -4.8% 670 bps

Gross Profit (€m) 112 93 20.4% 18.2%
Gross Profit (%) 33.1% 30.4% 270 bps 270 bps
Operating Costs (€m) (88) (80) 10.0% 7.3%
Operating Costs (%) 25.8% 26.1% (30) bps (30) bps
EBITDA IFRS 16 (€m) 25 13 92.3% 85.0%
EBITDA IFRS 16 (%) 7.3% 4.3% 300 bps 300 bps
Underlying EBIT (17) (20) -15.0% -19.0%
Underlying EBIT (%) -4.9% -6.6% 170 bps 170 bps
Store numbers (#) 344 331 13

EBITDA pre-IFRS (€m) (1) (8) 91.6% 91.7%
EBITDA pre-IFRS (%) -0.2% -2.7% 250 bps 250 bps
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CONTINUING OPERATIONS CASH FLOW

Operating cash flow and working capital
Operating cash flow was €773 million, up €33 million (4.5%) on the prior year, with strong operating cash conversion
of 89.4% of Underlying IFRS 16 EBITDA.

Cash flow from working capital was a small net outflow of €2 million in the year. Markdown and sell-through of old
inventory helped to improve stock freshness and drive stock days for the continuing business down to 137 at the year
end from 147 in FY24. Trade payable days declined by 11 days to 99 at year end, from 110 in the prior year owing to
delays in shipments through the Red Sea in FY24, as a result of conflict in the Middle East, and supported by the
normalised payment schedule with partner suppliers in the current year.

Pepco Group (€m) FY25 (rest:t\:ezdz; (reporl:i‘)(
Underlying EBITDA IFRS 16 865 784 81
Exceptional items (25) (46) 21
Reported EBITDA IFRS 16 840 738 102
Share based payments (non-cash) 12 7 5
Working capital (2) 80 (82)
Cash generated by Operations 850 825 25
Tax paid (77) (85) 8
Operating cash flow 773 740 33
Capex (108) (149) 41
Rent paid (332) (304) (28)
Free cash flow (unlevered) 334 287 47
Net debt: IFRS 16 1,227 1,679 (26.9%)
Leverage: IFRS 16 1.4x 2.1x (0.7)x
Net debt: pre-IFRS 16 161 257 (37.4%)
Leverage: pre-IFRS 16 0.3x 0.5x (0.2)x
Impact of IFRS 16 on leverage 1.1x 1.6x

Capital expenditure
In FY25, capital expenditure (“capex”) represented 2.6% of revenues (FY24 restated 3.4%). We continued to take a
more considered approach to investment spending, with store openings reduced versus previous years and more focus
on operational improvements. As a result, capex was down to €108 million for the FY25, 27.5% lower than the €149
million invested in FY24, with the principal areas of expenditure as follows:
e £59m was invested in opening 295 gross new stores (FY24: 425 gross new stores)
e €14m was invested in store refits and enlargements, including the conversion of the remaining ‘Pepco Plus’
stores in Iberia to the standard format
e €14m was invested in IT, including the digital transformation of our operations; and
e the remaining €7m investment relates to other projects, including existing DCs, our Poznan Head Office and
additional store hardware.

Capital investments are considered in alignment with our ESG strategy, to deliver its objectives and commitments,
for example in energy efficiency and decarbonisation, as well as meeting financial thresholds.
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Free cash flow
We delivered strong free cash flow conversion of 152% of Underlying PAT. Free cash flow was €334 million in FY25

(FY24 restated: €287 million), above our mid-term ambition for free cash flow of over €200 million per annum.

CAPITAL STRUCTURE AND FINANCING

Net debt

Net financial debt (i.e. pre IFRS 16 right of use lease liabilities) reduced by €87 million to €161 million at 30 September
2025 (FY24 restated: €257 million) with cash and cash equivalents increasing €101 million to €464 million (FY24
restated €363 million). Including the impact of right of use lease liabilities, IFRS 16 net debt stood at €1,227 million a
reduction of €452 million on prior year (FY24 restated: €1,679 million), broken down as follows:

FY24 YoY
Pepco Group (€m) FY25 (restated) (reported)
Borrowings 625 625 -
Capitalised costs (5) (12) 7
Redemption premium 6 - 6
Finance leases 1 7 (6)
Gross debt 625 620 5
Cash and cash equivalents (net of overdrafts) (464) (363) (101)
Net debt (pre IFRS 16) 161 257 (96)
IFRS 16 lease liabilities 1,066 1,422 (356)
Net debt (IFRS 16) 1,227 1,679 (452)
Maturity of gross debt:
Within one year 425" - 250
Between one and two years - 250 (250)
Between two and five years 200 375 -

*As outlined on page 5, subsequent to the year end the Group completed a significant refinancing in November 2025,
which extended maturities to November 2028 and beyond. The €425m shown as due within one year comprised the
April 2026 term loan (€250 million) and the impact of calling €175 million of the senior secured notes prior to the year
end (as part of the refinancing process).

Leverage ratios and liquidity headroom
The Term Loans and Polish Floating Rate Note contain a maximum leverage and a minimum interest cover covenant
relative to EBITDA, which are both calculated on a pre-IFRS 16 basis and are assessed half-yearly.

Our pre-IFRS 16 leverage was only 0.3x as at 30 September 2025 (FY24 restated: 0.5x). This remains well within the
debt covenants which are for a maximum leverage of 2.8x (Term Loans) up to 3.5x (Floating Rate Notes).

FY24 YoY
Pepco Group (€m) FY25 (restated) (reported)
Net debt IFRS 16 1,227 1,679 -26.9%
Leverage IFRS 16: Net debt to EBITDA 1.4x 2.1x (0.7)x
Net debt (pre IFRS 16) 161 257 -37.4%
Leverage (pre-IFRS 16): Net debt to EBITDA 0.3x 0.5x (0.2)x
Impact of IFRS 16 on leverage 1.1x 1.6x

Finance costs
Reported net financial expense decreased from €89 million in FY24 to €68 million in FY25. Net finance costs in the
year included €12 million relating to the refinancing, with a further €10 million expense incurred after the year end.
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The full cash impact of €22 million will be reflected in Q1 FY26. Excluding the impact of the refinancing costs, net
financial expense in FY25 would have been €55 million, a year-on-year reduction of €34 million.

The effective interest rate being charged on borrowings by credit institutions decreased to 6.4% (FY24: 6.9%),
reflecting a fall in the EURIBOR rate. The post year-end refinancing of our bond and term loan, which achieved
significantly lower interest rates (3.9% weighted average interest cost for total funded debt), will enhance financial
flexibility and improve profit conversion going forward.

Interest cover increased to 18.3x times from 10.6 times in the prior year. There is significant headroom versus the
debt covenant for a minimum interest cover of 3.5x on a pre-IFRS 16 basis.

Pepco Group (€m) FY25 FY24 (restated) YoY (reported)
Financial income 57 20 -185.0%
Financial expense (126) (109) -15.6%
Net financial expense (68) (89) 23.6%
Exclude interest in lease liabilities (41) (44) 6.8%
FX monetary items revaluation 2 (0) 0.0%
Net financial expense pre-IFRS 16 (29) (45) 35.6%
Interest cover ratio (pre-IFRS 16) 18.3x 10.6x 7.7x
Effective interest rate 6.3% 6.9% -60bps

Credit Ratings
Our credit ratings have remained stable and similar to our key peers. At 30 September 2025, the rating agencies rated
us as shown below. Post year end, Moody’s have upgraded Pepco Group to Ba2.

Agency Rating
@30 Sept 2025

Fitch BB

Moody’s Ba3

S&P Global BB-

Hedging and foreign exchange

The Group does not hedge the translation impact of profits generated in non-Euro countries. Currency movements
during the period resulted in a negligible impact of FX translation to FY25 underlying EBITDA. The average and period
end exchange rates relative to the Group were as follows:

Average rate Period-end rate
FY25 FY24 FY25 FY24
EUR/PLN 4.257 4.354 4.270 4.279
CNY/PLN 0.534 0.557 0.511 0.545
USD/PLN 3.849 4.020 3.637 3.822

The Group hedges the transactional FX Risk for inventory purchased in Asia, and paid for in US Dollars (USD) and
Chinese Yuan (CNY), against Pepco’s own operating currencies, in order to reduce the volatility on gross margin. The
majority of the Group’s FX Contracts are accounted for in Cash Flow Hedge Relationships. During FY25 there has been
general depreciation of USD and CNY against the Polish Zloty (PLN) in particular which is reflected in an increase in the
net liability balance sheet position for the Group’s Derivative Financial Instruments against FY24.
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Consolidated unaudited income statement
for the year ended 30 September 2025

Continuing operations

Year to 30

September
2025
€000

pepco®

group

Yearto 30
September
plop2
(Restated)
€000

Revenue 4,523,463 4,160,416
Cost of sales (2,356,937) (2,207,036)
Gross profit 2,166,526 1,953,380
Administrative expenses (1,781,236) (1,624,864)
Impairment of non-financial assets (65,416) (5,475)
Operating profit from continuing operations 319,874 323,041
Financial income 57,110 19,900
Financial expense (125,510) (108,862)
Profit before taxation from continuing operations for the year 251,474 234,079
Taxation (80,079) (106,703)
Profit from continuing operations for the year 171,395 127,376
Earnings per share

Basic earnings per share from continuing operations 29.8 22.1

Diluted earnings per share from continuing operations 28.9 22.0

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.
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Non-current assets

30 September
2025
€000

Consolidated unaudited statement of financial position
at 30 September 2025

30 September

2024
(Restated)
€000
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group

Asat 1
October

2023
(Restated)

€000

Property, plant and equipment 479,859 672,097 746,437
Right-of-use asset 986,276 1,290,531 1,246,837
Goodwill and other intangible assets 17,627 292,347 847,477
Loans receivable 3,199 - -
Trade and other receivables 64 52 46
Derivative financial instruments 589 1,766 6,232
Deferred tax asset 113,244 57,208 116,621
1,600,858 2,314,001 2,963,650
Current assets
Inventories 892,487 1,174,676 1,119,547
Tax receivable 20 253 865
Trade and other receivables 63,255 102,874 143,132
Derivative financial instruments 16,023 32,741 42,106
Cash and cash equivalents 464,357 362,881 330,417
1,436,142 1,673,425 1,636,067
Total assets 3,037,000 3,987,426 4,599,717
Current liabilities
Trade and other payables 949,582 1,357,908 1,297,945
Current tax liabilities 54,904 34,105 -
Lease liabilities 284,796 394,469 304,794
Borrowings 430,937 - 118,794
Derivative financial instruments 85,839 51,259 91,045
Provisions 37,868 26,041 2,254
1,843,926 1,863,782 1,814,832
Non-current liabilities
Trade and other payables 3,404 3,396 21,763
Lease liabilities 781,514 1,034,395 988,377
Borrowings 195,693 612,980 610,270
Derivative financial instruments 1,559 1,227 1,730
Provisions 47,892 59,605 67,409
1,030,062 1,711,603 1,689,549
Total Liabilities 2,873,988 3,575,385 3,504,381
Equity 163,012 412,041 1,095,336

Full disclosures to the financial statements will be available in the Annual Report once published.

The restatements for FY23 and FY24 have been prepared with all current knowledge and is being reviewed. A full statement of restatements will
be provided in detail within the FY25 Annual Report. Please see note 7 for details of restatements for the continuing operations.
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Abridged notes to the condensed financial statements

These preliminary results for 12 months ended 30 September 2025 have been prepared for information purposes only.
The financial information contained herein does not constitute interim financial statements as defined in IAS 34 Interim
Financial Reporting and has not been prepared in accordance with IAS 34.

1. Segmental analysis

Operating segments are defined as components of the Group about which separate financial information is available
that is evaluated regularly by the Chief Operating Decision Maker (CODM), or decision-making group, in deciding how
to allocate resources and in assessing performance. Operating segments are reported in a manner consistent with the
internal reporting provided to the Group Executive Committee, which is considered the Group’s chief operating
decision maker.

The Group has identified two significant revenue-generating operating segments. One being business trading under
the Pepco banner and the other being business trading under the Dealz banner. In previous reporting periods, the
Group referred to three significant revenue-generating operating segments whereby business trading under the
Poundland banner was also included. This segment was sold during FY25 and therefore the results from this segment
are no longer included in the segmental analysis. A final “other” operating segment includes the Group’s sourcing
operations, Group functions and other activities that do not meet the threshold requirements for individual reporting.

EBITDA is the primary profit metric reviewed by the CODM and has been presented by operating segment with a
reconciliation to operating profit. EBITDA is defined as operating profit before depreciation, amortisation, impairment,
profit/loss on disposal of tangible and intangible assets. Tax and interest are not reviewed by the CODM on an
operating segment basis.

Yearto 30
Year to 30 September

September 2024

2025
€000 (Restated)
€000

External revenue

Pepco 4,184,209 3,853,169
Dealz Poland 339,254 307,247
Group external revenue 4,523,463 4,160,416
Underlying EBITDA

Pepco 874,327 792,906
Dealz Poland 24,694 13,117
Other (33,749) (22,144)
Group underlying EBITDA 865,272 783,879
Reported EBITDA

Pepco 847,101 750,643
Dealz Poland 16,777 11,299
Other (23,786) (24,162)
Group EBITDA 840,092 737,780
Less reconciling items to operating profit

Depreciation of right-of-use asset (301,301) (271,440)
Impairment of right-of-use asset (32,631) (419)
Depreciation of property, plant and equipment (145,604) (132,435)
Impairment of property, plant and equipment (22,639) (4,437)
Amortisation of other intangibles (8,117) (5,662)
Impairment of other intangibles (10,146) (619)

Profit on disposal of property, plant and equipment 220 272

Group operating profit from continuing operations 319,874 323,041
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All income statement disclosures are for the continuing business only. The consolidated statement of financial
position includes Poundland in the 30 September 2024 restated figures as it formed part of the Group as at that
date. Poundland is not included in the balances as at 30 September 2025.

Depreciation and amortisation

Yearto 30
Yearto 30 September

September 2024
2025 (Restated)

€000
€000

Pepco 417,687 375,633
Dealz Poland 35,598 32,352
Other 1,736 1,551
Group depreciation and amortisation 455,021 409,536
Impairment of property, plant and equipment, intangible and right of use assets

Pepco 59,646 4,362
Dealz Poland 5,769 1,113
Other - -

Group Impairment of property, plant and equipment, intangible and right of use assets 65,415 5,475

2. Revenue and Geographical segments

Revenue comprises the consideration paid for products by external customers at the point of sale in stores, net of
value added tax and promotional sales discounts. The Group’s disaggregated revenue recognised relates to the

following geographical segments:

Year to 30 Yearto 30
September September
2000 2024
€000
Poland 1,712,936 1,617,790
Rest of Central and Eastern Europe 2,115,578 1,950,271
Western Europe 694,949 592,355
4,523,463 4,160,416
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3. Exceptional items

The Group believes underlying profit, an alternative profit measure, is a valuable way in which to present business
performance as it provides the users of the accounts with a clear and more representative view of ongoing business
performance. Exceptional items, which are removed from the reported IFRS Accounting Standards measures, are
defined as material, exceptional, unusual and other items.

Underlying performance measures should be considered in addition to IFRS Accounting Standards measures and are
not intended to be a substitute for them. The Group also uses underlying financial performance to improve the
comparability of information between reporting periods and geographical units and to aid users in understanding
the Group’s performance. Consequently, the Group uses underlying financial performance for performance analysis,
planning, reporting and incentive setting.

Year to 30 Yearto 30
September September
&0 i

Reported EBITDA from continuing operations 840,092 737,780
Group Value Creation Plan (VCP) = 590

Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 7,780 28,590
Restructuring costs 17,400 675
Hungary Fraud Incident = 16,243
Underlying EBITDA from continuing operations 865,272 783,878
Reported operating profit from continuing operations 319,874 323,041
Group Value Creation Plan (VCP) = 590

Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 16,997 26,329
Restructuring costs 34,131 675
Hungary Fraud Incident = 16,243
Underlying operating profit from continuing operations 371,002 366,878
Reported profit before taxation from continuing operations for the 251,474 234,079

ear

éroup Value Creation Plan (VCP) = 590

Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements 16,997 26,338
Restructuring costs 34,131 675
Hungary Fraud Incident = 16,243
Underlying profit before tax from continuing operations 302,602 277,925

IFRS 2 charge: A Value Creation Plan (“VCP”) was approved by the Board of Directors in March 2020 as a reward tool
to incentivise the top management of the Pepco Group and to retain them post an IPO. The remaining VCP charges
treated as exceptional costs were completed in FY24

Impact of implementation of IFRIC interpretation on SaaS arrangements and expensing significant ERP programme
costs incurred: Following the IFRIC interpretation on accounting for Saa$S costs, the Group has expensed previously
capitalised costs in relation to certain SaaS projects as part of the retrospective application of the new accounting
policy. In FY24 and FY25, the Group has specifically expensed costs related to significant ERP programmes alongside
a significant impairment in FY25.

Restructuring costs: The Group undertook strategic decision in the year to restructure Pepco Spain and Pepco
Germany. In the case of Pepco Spain, the exceptional items relate to closure costs of stores and conversions to
remove FMCG from the Pepco Spain offering. With regards to Pepco Germany, the exceptional items relate to costs
for the insolvency and closure of the relevant Pepco Germany stores. In addition, the Group also have included
exceptional costs relating to write off of certain trade balances due from Poundland as a result of the sale.
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Hungary fraud incident: During FY24, the Group incurred a loss due to a fraud incident which occurred in Pepco
Hungary. The loss to the business is an exceptional item as it was material, exceptional and unusual in nature. All
costs have been captured that relate to this issue and classified as exceptional.

4. Operating profit from continuing operations

1.

Year to 30

September
2025
€000

Yearto 30
September
plopz
(Restated)
€000

Operating (loss)/profit for the period has been arrived at after

charging:

Expense relating to short-term, low-value and variable leases
Depreciation of tangible fixed assets and other items:

Owned

Depreciation of right-of-use assets
Impairment of property, plant and equipment

Amortisation of other intangibles
Impairment of Goodwill

Impairment of other intangible assets

Impairment of Right of Use Assets

Cost of inventories recognised as an expense
Write downs of inventories recognised as an expense

57,979

145,604
301,301
22,639
8,117
10,146
32,631
2,310,235
31,333

57,316

132,435
271,440
4,437
5,662

619

419
2,162,448
41,877

Year to 30
September

2025
€000

Yearto 30
September
2024
€000

Auditors’ remuneration

Fees payable to the Company’s auditors and their associates for the audit

of the Company’s annual accounts! 1,375 538
Fees payable to the Company’s auditors and their associates for the audit

of the Company’s subsidiaries’ 4,465 1,182
Fees payable to other auditors and their associates for the audit of the

Company’s subsidiaries = 782
Fees payable to other auditors and their associates in the current year in

relation to prior year audit = 128
Total audit fees 5,840 2,630
Audit related services 560 165
Other services - -
Total auditors’ remuneration 6,400 2,795

Audit fees are payable to EY Accountants B.V. who are the auditors of the Group and Company.

1. Audit related services relate to the limited assurance arrangement for the Group’s CSRD IV disclosures included within this annual report.
3. The audit fee in FY25 includes €2m of fees which have been included within the loss on discontinued operations.
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Yearto 30
Year to 30 September

September 2024

2025

€000 (Restated)

€000

Bank interest income 23,178 22,063
Interest on external loans' 4,712 -
Foreign exchange gains 29,220 (2,163)

57,110 19,900

1. Interest earned on a subordinated loan provided due to the disposal of Poundland

Financial expense

Year to 30

September
2025
€000

Yearto 30
September
plops
(Restated)

€000

Interest on bank loans and amortisation of capitalised finance costs 60,613 67,784

Bond call premium payable1 6,344 -

Release of capitalised finance costs due to Bond call’ 3,509 -

Interest on lease liabilities 41,181 43,678

Foreign exchange losses 13,862 (2,600)
125,509 108,862

1. Included within finance expense is €6.3 million relating to a premium payable on the irrevocable early redemption notice issued against the Eurobond, and
€3.5 million representing the write-off of unamortised capitalised finance costs originally incurred on the issuance of the Eurobond.

7. Restatements

The Group identified a number of prior period adjustments, impacting the opening position at 1 October 2023, 1
October 2024 and the year ended 30 September 2024. Below we have included details of restatements identified
relating to continuing operations. A full statement of restatements will be provided in detail within the FY25 Annual
Report.

7.1 Restatements from continuing operations
Dilapidations

During the current year, the Group identified that provisions for dilapidation costs relating to certain properties had
not been recognised in prior periods. These costs represent the estimated obligations to restore leased properties to
their original condition upon exit, as required under lease agreements. Accordingly, the Group has restated the
opening statement of financial position as at 1 October 2023, including retained earnings to reflect the impact on
profit or loss of €12.5m in FY23 and €4.2m in FY25. This adjustment has no impact on cash flows.

Pepco leases adjustment

Throughout FY25, Pepco have transitioned to a new IFRS 16 lease system. As a result of this transition to the new
system, errors were noted in relation to how IFRS 16 leases were calculated in prior periods and a transition
adjustment was made in FY24. Accordingly, the Group has restated the right-of-use assets and corresponding lease
liabilities as at 1 October 2023, as presented in the table above. The adjustment also impacted depreciation, finance
costs and finance income within the income statement to reflect the cumulative effect of depreciation and interest
that would have been recorded in prior periods. The income statement impact was €7.7m in FY24.
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Pepco stock adjustment

The Group identified an error in the calculation of the value of inventory in the prior period arising from the
incorrect application of the Group’s inventory valuation policy relating to a weighted average cost basis. In addition,
the Group identified certain stock losses where tax deductions have been incorrectly applied in prior periods
therefore increasing the tax charge in FY24. The correction has been applied retrospectively, and comparative
figures have been restated to reflect the appropriate valuation methodology in accordance with Group policy and
IFRS requirements as well as correcting the FY24 tax charge. The combined income statement impact was €3.8m in
FY24.

Other adjustments

In preparing the FY25 financial statements, the Group identified and corrected other individually immaterial prior
period errors in addition to minor presentational changes. These adjustments are reflected in the “Other
Adjustments” column of the restatement tables and do not have a material impact on the Group’s financial position
or performance. The total income statement impact was €12.2m in FY24.

Pepco Group N.V.

14th Floor, Capital House
25 Chapel Street

London NW1 5DH

United Kingdom
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