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Pepco Group N.V.
Wyniki finansowe za okres 6 miesiecy zakornczony 31 marca 2026 r.

Skuteczna realizacja strategii przynosi znaczqcy wzrost przychodow i korzysci dla akcjonariuszy

Pepco Group, wiodgca ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepow wielobranzowych, publikuje niezaudytowane
$rédroczne wyniki finansowe za pétroczny okres zakoriczony 31 marca 2026 r.*

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE

Kontynuowana realizacja strategii Grupy zapewnia klientom Pepco dostep do jakosciowych produktow
w Swietnych cenach, mimo niepewnosci na rynkach

Solidne wyniki za | pétrocze roku obrotowego 2026: przychody Grupy w ujeciu poréwnywalnym (LFL)
z wytgczeniem towardw szybkozbywalnych (FMCG) wzrosty o 3,6%, przy marzy brutto na poziomie 49,7%
(+250 p.b. r/r), EBITDA bazowa siegneta 516 min euro (+17,5% r/r), a bazowy zysk po opodatkowaniu wynidst
198 min euro (+52,3% r/r)

Zachecajace wyniki sklepéw w Europie Zachodniej doprowadzity do rozszerzenia planéw ekspansji. Spétka
planuje w latach obrotowych 2027-2030 otworzy¢ co najmniej 600 nowych sklepéw w krajach Europy
Zachodniej, gdzie juz prowadzi dziatalno$é. Stanowitoby to podwojenie obecnej liczby sklepdw w tych
panstwach.

Aktualizacja strategii zwrotu kapitatu: od roku obrotowego 2027 Spétka bedzie co rok wyptaca¢ nadwyzke
gotéwkowq zlewarowanych wolnych przeptywdéw pienieznych z roku poprzedniego, a wspodtczynnik
wyptacanej dywidendy do zysku ma wzrosng¢ z czasem do 40% (z obecnych 25%); ponadto, Grupa planuje
dokonac jednorazowego zwrotu kapitatu do akcjonariuszy w wysokosci do 400 min euro w roku obrotowym
2026.

Potwierdzenie zaktualizowanych celéw na rok obrotowy 2026: wzrost przychodéw w przedziale 6-8%, tempo
wzrostu bazowej EBITDA (MSSF 16) siegnie niskich kilkunastu procent w ujeciu rok do roku, a zysk netto

w ujeciu bazowym wzrosnie w roku obrotowym 2026 o co najmniej 50% rok do roku

Wyniki finansowe (w min EUR) | pétrocze | pétrocze r.obr Wzrost Wozrost (state

r.obr 2026 2025 (raportowany) kursy
(reklasyfikowane) walutowe)

Przychody? 2470 2353 5,0% 4,5%

Wzrost przychodéw LFL3 0,5% 2,3% - -

Wozrost przychodéw LFL (bez 3,6% 2,6% - -

FMCG)

Marza zysku brutto 49,7% 47,2% 250 p.b. 250 p.b.

Bazowa EBITDA (MSSF 16)* 516 439 17,5% 17,1%

Bazowa EBITDA (przed MSSF 16)* 341 273 24,9% 24,4%

Bazowy zysk po opodatkowaniu® 198 130 52,3% 51,5%

Bazowy zysk na akcje (w 35,4 22,6 56,6% 56,1%

eurocentach)

Raportowany zysk na akcje (w 30,8 20,8 48,1% 47,0%

eurocentach)

Srednia wazona liczba akcji w 559,0 576,0 - -

raportowanym okresie (z

wylaczeniem akcji w posiadaniu

Spotki)

Liczba akcji w obrocie publicznym 551,1 576,0 - -

na koniec okresu (z wylgczeniem

akcji w posiadaniu Spoétki)
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Zadtuzenie netto (przed MSSF 16)° 139 279 - -
W?Ine przeptywy pieniezne 181 51 5250% )
(niezlewarowane)

Wolne przeptywy pienieine 156 31 5250% )
(lewarowane)

Uwaga: Dane powyzej uwzgledniajg Dealz oraz dotyczq dziatalnosci kontynuowanej zgodnie ze stanem na 31 marca

2026 r. Wyjasnienia przypisow znajdujq sie w sekcji Noty Objasniajgce na str. 7.

PODSUMOWANIE INFORMACIJI FINANSOWYCH

e Grupa zrealizowata zaktualizowane cele na | potrocze roku obrotowego 2026:

o Przychody Grupy wyniosty 2,5 mld euro przy wzroscie o 5,0% r/r oraz pomimo negatywnego wptywu
wyjscia ze sprzedazy FMCG. Wptyw ten bedzie malat w Il pétroczu. Przychody LFL wzrosty o 3,6%
wytgczajgc FMCG (+0,5% wliczajac FMCG), co oznacza juz 6 miesiecy statego wzrostu przychodéw LFL.
W tym okresie otwarto 61 nowych sklepdw netto.

o Bazowa EBITDA (MSSF 16) Grupy wyniosta 516 min euro i wzrosta o 17,5%, dzieki mocnemu
zwiekszeniu marzy brutto o 250 punktéw bazowych do 49,7%.

o Bazowy zysk netto Grupy wzrdst o 52,3% do 198 min euro, odzwierciedlajgc poprawe konwersji
EBITDA oraz efekt dopasowania regut amortyzacyjnych do planéw Grupy dotyczgcych dtuzszych
okreséw wynajmu lokalizacji swoich sklepéw

o Bazowy zysk na akcje rost szybciej niz bazowy zysk netto, o 56,6%, co byto efektem programu skupu
akcji wtasnych prowadzonego od lipca 2025. Liczba akcji w pozostajgcych w obrocie (po wytgczeniu
akcji bedacych w posiadaniu Spétki) zostata zmniejszona z 577,5 min na koncu | pétrocza roku
obrotowego 2025 do 551,1 min na koricu | pétrocza roku obrotowego 2026

Wyniki Grupy to rezultat obecnej efektywnej implementacji planu transformacji zaprezentowanego na Dniu
Inwestora w marcu 2025 r. | pétrocze roku obrotowego 2026 potwierdzito jego skutecznosé.

o Pepco zaraportowato wzrost przychoddéw o 6,0% do 2,3 mld euro, w ujeciu LFL z wytgczeniem FMCG
0 4,6% (1,2% wliczajgc FMCG) oraz bazowg EBITDA (MSSF 16) w wysokosci 505 min euro (+14,3% r/r).
Marza brutto byta na poziomie 51,3% i zwiekszyta sie 310 p.b. r/r.

= Utrzymujaca sie poprawa wynikdw w Polsce, najwiekszym rynku Grupy, przy wzroscie
przychoddw LFL w raportowanym okresie o 2,9% wytgczajagc FMCG (+1,5% wliczajagc FMCG)

o Dealz nadal mierzyt sie z trudng sytuacja handlowa w | pétroczu, przy spadku przychodéw o 6,6%
a w ujeciu porownywalnym — o 8,3%. Spétka planuje wydzieli¢ Dealz do korica roku obrotowego 2026.

Strategia zwrotu kapitatu zostata zaktualizowana w celu poprawy zaréwno korzysci dla akcjonariuszy, jak
i inwestycji w dalszy rozwdj Grupy. Zmiany sg oparte na solidnej generacji gotdwki oraz konserwatywnemu
podejsciu do bilansu.

o W roku obrotowym 2026 Grupa zamierza dokona¢ jednorazowego zwrotu kapitatu akcjonariuszom
w wysokosci do 400 min euro w formie proporcjonalnego skupu akcji realizowany w drodze wezwania
do sprzedazy akcji (przy spodziewanym udziale akcjonariusza wiekszosciowego, tj. lbex). Dalsze
szczegOty tego procesu zostang ogtoszone w stosownym czasie.

o Poczynajac od roku obrotowego 2027, Grupa planuje zwracaé¢ akcjonariuszom catg nadwyzke
gotéwkows z lewarowanych wolnych przeptywéw pienieznych wypracowanych w poprzednim roku,
liczonych po realizacji strategicznych inwestycji w dalszy rozwdéj i dziatania biezgce. Proces ten przyjmie
postac skupu akcji wtasnych oraz dywidend, w tym dywidend zwyczajnych i specjalnych. Spétka
planuje réwniez stopniowe zwiekszanie wskaznika wyptaty dywidendy zwyczajnej do 40% bazowego
zysku po opodatkowaniu (z obecnych 25%).

Solidny wynik bilansowy oraz wysoka ptynnos¢: zadtuzenie netto na koniec | pdtrocza 2026 wyniosto 139 min
euro (przed MSSF 16), co odzwierciedla wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA (przed MSSF 16) na poziomie
0,2x, czyli znacznie ponizej ogtoszonego przez Spdtke docelowego przedziatu wskaznika zadtuzenia
wynoszgcego od 0,5x do 1,5x. Grupa podejmie dziatania w celu zblizenia poziomu dzwigni finansowej do ok.
1,0x w roku obrotowym 2026, aby utrzymac efektywng strukture bilansu i zoptymalizowac¢ koszt kapitatu, przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznosci finansowej.
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PODSUMOWANIE STRATEGICZNE

e Mimo trudnej sytuacji rynkowej, Pepco rosnie dzieki zwiekszaniu wolumenu sprzedazy. Spdétka dalej rozwija
swojg oferte dla klientéw poprzez wprowadzanie nowych linii produktowych, zwiekszanie liczby nowosci
W asortymencie oraz poprawe oprawy wizualnej, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodgcych na rynku cen.

e  Whyniki sklepéw w Europie Zachodniej dalej rosng, a marze sklepdw na Ptw. Iberyjskim oraz we Wtoszech
zblizajg sie do poziomu catej Grupy.

o Te trendy, w pofaczeniu z solidnym wzrostem przychodéw LFL, przekonaty Spétke, ze nadeszta
wtasciwa chwila, by przyspieszy¢ plan otwarc sklepédw w tym regionie. Liczba nowo otwartych sklepéw
na rynkach Grupy w Europie Zachodniej ma siegngc¢ co najmniej 600 w latach obrotowych 2027-2030,
co oznaczajg podwojenie liczby placéwek w tym regionie. Nie zmienia to pozostatych planow ekspansji
Spoiki.

e Pomysine uruchomienie nowej aplikacji mobilnej w Polsce w lutym 2026 r. Od momentu udostepnienia
aplikacja zostata pobrana ok. 2 min razy, a do programu lojalnosciowego ,,Pepco Club” dotgczyto ponad milion
klientow. Te wstepne wyniki aplikacji zaprojektowanej w celu zwiekszenia zaangazowania i lojalnosci klientéw
sg zachecajace, przy czym klienci nalezacy do Klubu dokonujg zakupéw o wartosci okoto dwukrotnie wyzsze
niz klienci nienalezgcy do Klubu.

e Proces odseparowania Dealz ma sie zakonczy¢ w roku obrotowym 2026. Spoétka poinformuje rynek o
postepach w tym zakresie w odpowiednim czasie.

e W ramach przegladu mozliwosci rozwoju na nowych rynkach, szczegélnie tam, gdzie istnieje rozpoznawalnosci
marki, planujemy prébne uruchomienie niewielkiej liczby sklepédw w Ukrainie, w uwaznie wyselekcjonowanych
regionach kraju, z uwzglednieniem bezpieczenstwa pracownikdw, biorgc po uwage trwajgcy konflikt zbrojny.

Komentujgc wyniki, Stephen Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:

Jestem ogromnie dumny z tego, co zespot Pepco osiggngt w poprzednim roku obrotowym, kiedy dokonalismy znacznych
postepow w realizacji strategii zaprezentowanej na Dniu Inwestora w marcu 2025 r. Nasze wyniki w pierwszym
potroczu roku obrotowego 2026 to kolejny dowdd na to, ze Pepco odzyskato sity. Mimo mocnej konkurencji rynkowej
oraz trwajgcej niepewnosci geopolitycznej, odnotowalismy solidne wyniki finansowe, z przychodami Grupy rosngcymi
05,0% do 2,5 mld euro oraz z széstym z rzedu kwartatem wzrostu przychodow LFL w Pepco.

Poza dobrymi wynikami sprzedazy, znaczgco poprawilismy tez rentownosc. Silny wzrost marzy brutto o 250 punktéw
bazowych oraz lepsza dzwignia operacyjna marki Pepco przetozyty sie na wzrost bazowej EBITDA o 17,5%. To wyraZzny
dowdd, ze trudne decyzje podjete w celu uproszczenia i reorientacji naszej dziatalnosci zaczynajq przynosi¢ oczekiwane
rezultaty.

ZakoriczyliSmy z sukcesem kolejne etapy na naszej drodze transformacji cyfrowej. Wyniki wdrozenia nowej aplikacji
mobilnej w Polsce przekroczyt nasze oczekiwania. Razem z nowq konsumenckq stronqg internetowq, te nowe
rozwigzania istotnie poszerzajg mozliwosci odkrywania naszego asortymentu przez klientow. To fundamenty, na
ktorych bedziemy budowac bardziej spersonalizowane i angazujgce relacje z kupujgcymi.

Patrzgc w przysztosé, zachowuje optymizm co do potencjatu wzrostu naszej Spotki. Poprawiajgce sie wyniki sklepow,
ktore widzimy w Europie Zachodnie przekonaty nas do zwiekszenia ambicji w tym regionie. Planujemy teraz otworzy¢
tam co najmniej 600 nowych sklepéw w ciggu czterech lat obrotowych, miedzy 2027 a 2030 — co podwoi liczbe sklepow
w Europie Zachodniej. Rozpoczynamy takze ostrozng probe wejscia do wybranych obszaréw w Ukrainie. To rynek, na
ktorym marka Pepco jest juz bardzo rozpoznawalna, i ktory ma istotny potencjat dla rozwoju Grupy w nadchodzqgcych
latach.

Te wszystkie dziatania wiqzq sie tez z ogtoszonq dzisiaj nowq strategiq zwrotu kapitatu, ktora odzwierciedla nasze
przekonanie co do zdolnosci Grupy do generowania gotowki oraz sity jej bilansu. Zobowigzujemy sie do corocznego
wyptacania akcjonariuszom nadwyzkowej gotowki z lewarowanych wolnych przeptywdw pienieznych z poprzedniego
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roku — poprzez potqczenie dywidend zwyczajnych, skupu akcji wtasnych oraz dywidend specjalnych — przy
jednoczesnym przyspieszeniu strategicznych inwestycji we wzrost. Ponadto planujemy dokonac¢ jednorazowego
specjalnego zwrotu kapitatu w wysokosci do 400 min euro w roku obrotowym 2026”.

To zobowiqgzanie, mimo niepewnosci geopolitycznej, podkresia nasze przekonanie co do skutecznosci naszej strategii,
sity naszej oferty handlowej oraz mozliwosci tworzenia przez Pepco wartosci dla akcjonariuszy w dtuzszej perspektywie.

BIEZACE WYNIKI HANDLOWE

W trzecim kwartale, do chwili obecnej (6 tygodni do 16 maja 2026 r.) Pepco odnotowato wzrost przychodéw LFLo +1,5%
z wytgczeniem FMCG (bez zmian z uwzglednieniem FMCG). W perspektywie dwuletniej, w tym samym okresie,
przychody LFL wzrosty o +10,2% z wytgczeniem FMCG (+6,5% uwzgledniajgc FMCG). W Europie Zachodniej Spdtka
nadal notowata bardzo dobre wyniki handlowe, osiggajac w tym samym okresie dwucyfrowy wzrost sprzedazy LFL.

Na wyniki w kwietniu wptynefa nietypowo chtodna pogoda na niektérych kluczowych rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej, w szczegdlnosci w regionie Péthocnej Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra opdznita sezonowe przejicie
na letnie kolekcje odziezowe i negatywnie wptyneta na wolumeny sprzedazowe. Ponadto wyniki odzwierciedlajg
tegoroczny wczesniejszy termin Wielkanocy w poréwnaniu z poprzednim rokiem, kiedy to czes$¢ pozytywnego efektu
Swiat przypadta na drugi kwartat. tacznie w marcu i kwietniu (aby wytaczyé wptyw Wielkanocy), przychody LFL Pepco
wzrosty o +2,1% z wytgczeniem FMCG (0,0% uwzgledniajac FMCG).

W dwdch tygodniach do 16 maja 2026 r., Pepco odnotowato znaczace przyspieszenie dynamiki handlowej, przy
wzroscie przychodow LFL o +11,6% z wytgczeniem FMCG (+10,2% uwzgledniajgc FMCG). Wzrost ten byt napedzany
zarowno przez kategorie odziezowe, jak i towary ogdlnego przeznaczenia, przy dodatnim wktadzie LFL we wszystkich
krajach.

PERSPEKTYWY

Spoétka podtrzymuje zaktualizowane niedawno oczekiwania Zarzagdu na rok obrotowy 2026. Grupa spodziewa sie
osiggnac¢ catoroczny wzrost przychoddw na poziomie miedzy 6% a 8% rok do roku. Negatywny wptyw wyjscia ze
sprzedazy towaréw FMCG spodziewany jest w drugiej potowie roku obrotowego. W mocy pozostaje plan otwarcia ok.
250 nowych sklepow netto w roku obrotowym 2026.

Spoétka oczekuje, ze w roku obrotowym 2026 wzrost bazowej EBITDA (MSSF 16) Grupy wyniesie niskie kilkanascie
procent (rok obrotowy 2025: 865 mIn euro). Wynika to ze spodziewanego wzrostu marzy brutto do co najmniej 49,0%
wobec wczesniejszych oczekiwan na poziomie 48,0%, przy dodatkowym pozytywnym wptywie na marze brutto
w wysokosci 40 punktow bazowych z powodu wyjscia z kategorii FMCG. Wzrost bazowej EBITDA w drugiej potowie
roku obrotowego bedzie umiarkowany, z uwagi na uwzglednienie wzrostu kosztéw transformacji o 25—-35 mln euro w
ujeciu zannualizowanym, o czym Spoétka informowata w grudniu 2025 r. Prognozuje sie, ze bazowy zysk netto za caty
rok wzrosnie o co najmniej 50% (rok obrotowy 2025: 219 min euro), przy czym oczekiwany jest wyzszy wzrost zysku
na akcje, odzwierciedlajgcy wptyw programu skupu akcji wtasnych.

Generowanie gotéwki pozostaje na wysokim poziomie w roku obrotowym 2026 i obecnie Spdtka spodziewa sie, ze
wygenerowane nielewarowane wolne przeptywy pieniezne przekroczg 250 mln euro wobec wczesniejszych oczekiwan
na poziomie powyzej 200 mln euro, nie liczgc wptywu potencjalnej transakcji dot. Dealz. Uwzglednione w tej kwocie
zostaty wydatki inwestycyjne zblizone do gdérnego poziomu z przedziatu 160—-180 min euro rocznie zaktadanych
w Srednim okresie, co wynika gtdwnie z harmonogramu wydatkow na technologie oraz wiekszej liczby atrakcyjnych
mozliwosci inwestycji w sklepy.
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PROGRAM SKUPU AKCJI WEASNYCH

Zarzad podczas Dnia Inwestora (CMD) w marcu 2025 r. zatwierdzit mozliwos$¢ skupu akcji wtasnych o wartosci do 200
mlin EUR, ktéry moze by¢ realizowany w latach obrotowych 2025-2027. Priorytety obejmowaty silng koncentracje na
optymalizacji wolnych przeptywdw pienieznych i rozwazng alokacje kapitatu w czasie, przy uwzglednieniu zwrotu dla
akcjonariuszy w celu zwiekszania wartosci akcji Grupy.

Spoétka zakonczyta ostatni etap skupu, o wartosci 52,9 min euro, w ramach programu skupu akcji wtasnych 15 maja
2026 r., z wyprzedzeniem realizujgc caty skup o wartosci 200 min euro. Wszystkie zakupione akcje znajdujg sie w
posiadaniu Spotki. Zgodnie ze stanem na zakonczenie programu skupu. tgcznie istniato 577 451 935 akcji Pepco Group,
w tym 546 034 737 akcji pozostajgcych w obrocie oraz 31 417 198 w posiadaniu Spotki. Szczegoty dalszych plandw
alokacji kapitatu Grupa przedstawia ponizej.

ALOKACJA KAPITALU

W zwigzku z coraz bardziej skuteczng realizacjg swojej strategii, Spotka ogtosita dzis zmiane w strategii alokacji kapitatu
i dystrybucji Srodkéow do akcjonariuszy. Nowe ramy zostaty opracowane z myslg o dtugoterminowym tworzeniu
wartosci i zapewniajg akcjonariuszom wyzszy zwrot przy jednoczesnym utrzymaniu silnego bilansu.

Marka Pepco osiggata dobre wyniki w ciggu ostatnich 12-18 miesiecy i skutecznie generuje gotowke. Obecny i przyszty
wzrost, jak rowniez inwestycje strategiczne w platformy operacyjne oraz ekspansje omnichannel, majg w petni
zabezpieczone finansowanie, przy czym wcigz generujg istotne nadwyzkowe przeptywy pieniezne (dostepne jako
zwrot dla akcjonariuszy).

Bazowe wolne przeptywy pieniezne Grupy (w ujeciu nielewarowanym) za rok obrotowy 2026 majg obecnie znaczgco
przekroczy¢ wczesniejsze prognozy Spotki (>200 min euro). Obecny wskaznik zadtuzenia przed MSSF 16 na poziomie
0,2x znajduje sie znacznie ponizej docelowego przedziatu dZzwigni finansowej wynoszgcego 0,5x—1,5x, mimo zwrotu
akcjonariuszom kapitatu w wysokosci ponad 200 min euro od poczatku roku obrotowego 2026 w postaci dywidendy
w wysokosci 53 min euro oraz programu skupu akcji wtasnych o wartosci 150 min euro. W zwigzku z tym Grupa
zamierza podjgé dziatania strategiczne majgce na celu zblizenie poziomu dzwigni finansowej do ok. 1,0x w roku
obrotowym 2026, by zapewni¢ efektywng strukture bilansu i nizszy koszt kapitatu, przy jednoczesnym zachowaniu
trwatej elastycznosci finansowej.

W zwigzku z tym Pepco potwierdza dzi$ zamiar wyptacania akcjonariuszom nadwyzki gotéwkowej, po uwzglednieniu
Srodkow przeznaczonych na strategiczne inwestycje na rzecz dalszego wzrostu oraz na wzmochienie naszej platformy
operacyjnej.

e W roku obrotowym 2026 Grupa zamierza dokonac jednorazowego zwrotu kapitatu akcjonariuszom
w wysokosci do 400 min euro w formie proporcjonalnego skupu akcji realizowany w drodze wezwania do
sprzedazy akcji (przy spodziewanym udziale akcjonariusza wiekszosciowego, tj. Ibex). Zwrot kapitatu
spowoduje wzrost wskaznika zadtuzenia Grupy do ok. 1,0x EBITDA (przed MSSF 16), tym samym podnoszac
poziom zadtuzenia do srodkowego punktu naszego docelowego przedziatu wynoszacego 0,5x do 1,5x. Dalsze
szczegbly dotyczace tego procesu zostang ogtoszone w odpowiednim czasie.

e Poczynajgc od roku obrotowego 2027, Grupa planuje zwracaé akcjonariuszom cato$¢ nadwyzkowej gotéwki
z lewarowanych wolnych przeptywdéw pienieznych za poprzedni rok obrotowy, po sptacie odsetek, po
uwzglednieniu strategicznych inwestycji majgcych na celu rozwdj dziatalnosci oraz wzmocnienie naszej
platformy operacyjnej. Zwrot ten bedzie realizowany w formie potaczenia skupu akcji wtasnych oraz dywidend
— zarowno zwyktych, jak i specjalnych:

o Dywidenda zwykta: Grupa wyptacita pierwszg dywidende w roku obrotowym 2024, w oparciu
o wskaznik wyptaty na poziomie 20% catorocznego bazowego zysku netto. Z uwagi na nasz zamiar
powiekszenia zwrotdw kapitatu dla akcjonariuszy, a takze po udanym refinansowaniu i wzmocnieniu
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bilansu w roku obrotowym 2025, wskaznik wypfaty dywidendy zostat podwyzszony do 25%
catorocznego bazowego zysku netto. W ramach nowych zasad alokacji kapitatu Zarzad oczekuje
stopniowego zwiekszania wskaznika wyptaty dywidendy w kierunku poziomu 40% w ciggu najblizszych
kilku lat. Zarzad zakfada, ze dywidenda pozostanie stabilna lub bedzie stopniowo rosta w ujeciu
catorocznym, z zastrzezeniem ewentualnych istotnych czynnikow wewnetrznych lub zewnetrznych.

o Skup akcji witasnych i dywidendy specjalne: Wszelkie nadwyzkowe lewarowane wolne Srodki
pieniezne, po wyptacie dywidendy zwyktej, majg byé zwracane akcjonariuszom w roku obrotowym
nastepujgcym po roku ich wygenerowania, w drodze skupu akcji wtasnych lub dywidend specjalnych.
Bedzie to uzaleznione od utrzymania wysokich wynikdw finansowych, pozostawania w naszym
docelowym przedziale zadtuzenia wynoszgcym 0,5x do 1,5x EBITDA (przed MSSF 16), a takze od
warunkéw rynkowych.

Poprawione zasady alokacji kapitatu podkreslajg przekonanie Zarzagdu co do znaczgcego potencjatu wzrostu Grupy, jej
wysokiej zdolnosci do generowania gotowki, silnego bilansu, a takze odzwierciedlajg zaangazowanie Spotki
w tworzenie zwiekszonej dtugoterminowej wartosci dla wszystkich akcjonariuszy.

REFINANSOWANIE

Sfinansowanie specjalnego, jednorazowego zwrotu kapitatu dla akcjonariuszy w kwocie do 400 min euro nastgpi
poprzez potaczenie istniejgcych wewnetrznych rezerw gotéwkowych Grupy oraz zewnetrznego finansowania dtuznego.
W celu przeprowadzenia tego zwrotu w zamierzonej skali, Grupa zamierza dokona¢ niewielkiego zwiekszenia poziomu
zadtuzenia, podnoszgc wskaznik zadtuzenia do ok. 1,0x EBITDA (przed MSSF 16) — zgodnie z deklarowanym przez Grupe
docelowym przedziatem 0,5x-1,5x oraz jako przejaw ostroznego i efektywnego zarzadzania bilansem. Grupa
rozpoczeta rozmowy ze swoimi partnerami bankowymi dotyczgce tego elementu zewnetrznego finansowania, a dalsze
szczegbly zostang ujawnione w odpowiednim czasie.

TELEKONFERENCIJA

W czwartek 21 maja 2026 r. o godz. 9:30 czasu CET (8:30 BST) Pepco Group zorganizuje telekonferencje dla analitykow
i inwestorow w celu oméwienia wynikdw finansowych za | pdtrocze roku obrotowego 2026. Inwestorzy i analitycy,
ktorzy chcieliby wzigé udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni sg o potgczenie z nizej numerem telefonu +44 (0) 33
0551 0200 i powotanie sie na ,,Pepco HY26".

Istnieje rowniez mozliwo$¢ wystuchania transmisji na zywo, dostepnej pod linkiem:
https://brrmedia.news/PCO HY 26

TERMINY PUBLIKACJI KOLEJNYCH INFORMACII
Grupa planuje opublikowa¢ nastepujgce informacje w najblizszym czasie:

e Komunikat nt. wybranych wynikéw operacyjnych za 1l kwartat roku obrotowego 2026: 9 lipca 2026 r.
e Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za rok obrotowy 2026: 29 wrzes$nia 2026 r.

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Media

Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170
Maciej Szczepaniak +48 514 985 845
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NOTY OBJASNIAJACE

1. Dane finansowe Grupy zostaty sporzadzone na podstawie danych niezbadanych przez biegtego rewidenta za okres 6 miesiecy zakoriczony 31 marca
2026 r. W tym kontekscie segmenty ‘Pepco’ oraz ‘Dealz Poland’ prezentujg wyniki w oparciu o miesigce kalendarzowe w ramach okresu 6 miesiecy
zakoriczonego 31 marca 2026 r.

2. Odchylenia walutowe przy statym kursie walutowym przeksztatcajg dane za biezacy rok wedtug kurséw walutowych z poprzedniego roku, tak aby
wyeliminowadé wptyw kurséw walutowych w ujeciu rok do roku (wszystkie pozostate dane, w tym odchylenia walutowe rzeczywiste, sg przeliczane
wedtug Sredniego kursu walutowego z miesigca, w ktérym zostaty sporzadzone).

3. Wazrost przychoddw LFL jest przeliczany przy statym kursie walutowym i definiowany jako wzrost przychodéw rok do roku (,rdr”) dla sklepéw
dziatajacych dtuzej niz rok od momentu otwarcia.

4. Bazowa EBITDA jest definiowana jako zysk z dziatalnosci podstawowej (z wytgczeniem pozycji nadzwyczajnych) z wytgczeniem amortyzacji, kosztow
finansowych i podatkéw. Nalezy pamietac, ze EBITDA przed MSSF 16 rézni sie od EBITDA wedtug MSSF 16, aby odzwierciedli¢ koszty wynajmu
uwzglednione w wyniku EBITDA.

5.  Bazowy zysk przed opodatkowaniem nie obejmuje pozycji nadzwyczajnych.

6.  Bazowy i raportowany zysk na akcje opiera sie na Sredniej wazonej liczbie akcji w obrocie publicznym (z wytaczeniem akcji w posiadaniu Spoétki oraz
akcji rozwadniajacych)

7.  Zadtuzenie netto (przed MSSF 16) obejmuje kredyty zaciggniete w instytucjach kredytowych i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (przed
MSSF 16) pomniejszone o $rodki pieniezne i salda bankowe.

Zawartosc niniejszego sprawozdania srédrocznego nie zostata zbadana przez biegtego, niezawistego rewidenta.



