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9 lipca 2026

Pepco Group N.V.
Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za lll kwartat roku obrotowego 2026

Pepco Group N.V. (dalej ,Grupa Pepco”), wiodgca ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych,
publikuje dzi$ wstepne wyniki operacyjne za trzeci kwartat roku obrotowego 2026; zakoriczony 30 czerwca 2026 r.!

3 czerwca 2026 r. Spoétka poinformowata o zawarciu umowy na sprzedaz Dealz Poland, finalizujgc proces
strategicznego wyjscia Grupy z handlu towarami szybkozbywalnymi (FMCG) i pozostawiajgc w Grupie wytacznie
marke Pepco. Z uwagi na ten proces, najwazniejsze informacje ponizej dotyczg Grupy z wytgczeniem Dealz (czyli
obejmujg marke Pepco oraz funkcje centralne), o ile nie zaznaczono inacze;j.

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIE

Pepco zamkneto kolejny kwartat z solidnym wzrostem w oparciu o mocne fundamenty, przy przychodach
w Il kw. roku obrotowego 2026 rosngcych o 8,5%.

Przychody w ujeciu poréwnywalnym (LFL), z wytgczeniem FMCG, wzrosty o 5,4% (w ujeciu LFL przy
wigczeniu FMCG wzrosty o 4,2%), na co korzystny wptyw miata pozytywna reakcja klientow na nowy
asortyment oraz na wyrazniejsze ukierunkowanie na konkurencyjnos¢ cenowa.

Europa Zachodnia bytfa liderem wzrostéw w tym kwartale. Przychody LFL z wytgczeniem FMCG osiggnety
poziom 15,0%. Dla regionu Potudniowe]j Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE South), z wytaczeniem FMCG,
byto to 3,6%, a dla Pétnocnej Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE North), z wytaczeniem FMCG oraz przy
wysokiej zesztorocznej bazie poréwnawczej, byto to 3,6%.

W ujeciu dwuletnim, przychody LFL w Ill kw. roku obrotowego 2026, z wytgczeniem FMCG, wzrosty 0 10,2%,
co odzwierciedla zrGwnowazony i skuteczny rozwdj dziatalnosci bazowej.

Dalszy wzrost marzy brutto, o 290 punktéw bazowych rok do roku do poziomu 51,9% w pierwszych
dziewieciu miesigcach roku obrotowego 2026, dzieki poprawie wydajnosci w procesach zakupowych oraz
korzystnemu wptywowi kurséw walutowych.

W Il kw. roku obrotowego 2026 Pepco uruchomito 74 nowe sklepy netto oraz 136 od poczatku biezgcego
roku obrotowego. tacznie na koniec kwartatu Grupa prowadzita 4 151 sklepéw pod markg Pepco. Spétka
jest na dobrej drodze do otwarcia okoto 250 nowych sklepdéw netto w roku obrotowym 2026.
Podwyzszono perspektywy na rok obrotowy 2026 po sprzedazy Dealz. Obecnie Grupa spodziewa sie: marzy
brutto na poziomie ok. 51% (poprzednio powyzej 49,4%); wzrostu bazowej EBITDA (MSSF 16) na poziomie
kilkanascie procent w srodkowej czesci tego przedziatu, wobec wczesniejszych oczekiwan zaktadajacych
wzrost na poziomie kilkunastu procent w dolnej czesci przedziatu; oraz wygenerowania ok. 300 min euro
nielewarowanych wolnych przeptywéw pienieznych, wobec ponad 250 min euro uprzednio.

Realizacja ogtoszonego uprzednio wezwania do sprzedazy akcji o wartosci do 400 mIn euro przebiega
zgodnie z planem i powinna zostac zakoriczona w trakcie roku obrotowego 2026.

WYNIKI FINANSOWE (okres trzech miesiecy do 30 czerwca 2026 r.)

1 Wszystkie objasnienia przypisdw kofcowych znajduja sie w sekcji Noty objasniajace na stronie 11.

Podsumowanie lll kw. roku obrotowego 2026 Grupa z Dealz Grupa tacznie
wyt. Dealz

Przychody (mln euro)? 1089 67 1156
Wzrost przychoddw rdr przy statych kursach walutowych? 8,5% (17,0%) 6,6%
Wzrost przychoddw LFL* 4,2% (16,6%) 2,7%
Wzrost przychoddw LFL (z wytgczeniem Pepco FMCG)* 5,4% (16,6%) 3,8%
Liczba sklepow

taczna liczba sklepédw na poczatku okresu 4077 343 4420
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Nowe otwarcia 84 0 84
Zamkniecia (10) (2) (11)
taczna liczba sklepédw na koricu okresu 4151 342 4 493
Nowe sklepy netto w tym okresie 74 (1) 73

Komentujac wyniki, Stephen Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:

,Nasze bardzo dobre wyniki za trzeci kwartat sq odzwierciedleniem konsekwentnie realizowanej strategii Nowe
Pepco, sity marki Pepco oraz spdjnego rozwoju naszej organizacji. Przychody poréwnywalne Pepco w ujeciu rocznym
wzrosty o0 5,4% z wytqgczeniem FMCG oraz w tempie dwucyfrowym w ujeciu dwuletnim, co pokazuje, ze usprawnienia
w zakresie dostepnosci produktéow, wiodgcej pozycji cenowej oraz asortymentu spotykajg sie z pozytywnym
odbiorem klientéw. Nasza dziatalnos¢ w Europie Zachodniej zanotowata wyjgtkowo udany kwartat, z przychodami
porownywalnymi wyzszymi o 15,0% rok do roku z wytqczeniem FMCG, co potwierdza stusznosc¢ obranego kierunku,
ktory zaktada przyspieszenie wzrostu w tym regionie.

3 czerwca 2026 r. uzgodnilismy sprzedaz naszej dziatalnosci Dealz Poland, co stanowi ostatni etap strategicznej
transformacji naszego portfela w kierunku wyspecjalizowanej dziatalnosci opartej wytqcznie na marce Pepco, a
takze domyka proces wyjscia z segmentu FMCG po sprzedazy Poundland w czerwcu 2025 r.

Dzieki prostszej strukturze, silnemu poziomowi generowania gotowki oraz wyraznej dynamice rozwoju marki Pepco,
z przekonaniem patrzymy w przysztosé, zaktadajgc dalszy rentowny wzrost oraz wyzsze stopy zwrotu dla
akcjonariuszy”.

WEZWANIE DO SPRZEDAZY AKCJI O WARTOSCI DO 400 MLN EURO

Przy okazji publikacji wynikdw okresowych za pierwsze poétrocze roku obrotowego 2026, w dniu 21 maja 2026 r.,
Grupa potwierdzita zamiar przeprowadzenia w roku obrotowym 2026 specjalnego, jednorazowego zwrotu kapitatu
na rzecz akcjonariuszy w kwocie do 400 min euro, w formie proporcjonalnego skupu akcji realizowanego w drodze
wezwania do sprzedazy akcji przy spodziewanym udziale akcjonariusza wiekszosciowego - Ibex. Zwrot kapitatu
zostanie sfinansowany z potaczenia istniejgcych wewnetrznych zasobdéw gotéwkowych Grupy oraz nowego
finansowania dtuznego zewnetrznego na umiarkowanym poziomie, co zwiekszy wskaznik dzwigni finansowej przed
MSSF 16 do okoto 1,0x EBITDA — czyli do srodkowego zakresu docelowego przedziatu Grupy wynoszacego od 0,5x
do 1,5x — stanowigc odpowiedzialne i efektywne zarzadzanie bilansem. Nastepuje to po wczesniejszym zakonczeniu
poprzedniego programu skupu akcji wtasnych Grupy o wartosci 200 min euro, realizowanego w latach obrotowych
2025-2027, ktérego ostatnia transza w wysokosci 52,9 mIn euro zostata zakoriczona 15 maja 2026 r.

Oczekujemy, ze wezwanie do sprzedazy akcji w kwocie do 400 min euro zostanie zakoriczone w biezgcym roku
obrotowym, a dalsze szczegdty dotyczace tego wezwania zostang ogtoszone w stosownym czasie.

SPRZEDAZ DEALZ POLAND

W dniu 3 czerwca 2026 r. Grupa poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy dziatalnosci Dealz Poland —
obejmujgcej 100% kapitatu zaktadowego Dealz Poland sp. z 0.0. — na rzecz Modella Capital, wyspecjalizowanego
inwestora z europejskiego sektora handlu detalicznego, za symboliczng kwote (1 zt). Sprzedaz prowadzi Spoétke do
modelu dziatalnosci opartego wytgcznie o marke Pepco i stanowi ostatni krok w realizacji strategii Grupy
zaktadajgcej uproszczenie jej struktury oraz koncentracje na sprzedazy odziezy i towardw codziennego uzytku marki
Pepco, oferujgcych wyzsze marze i potencjat dalszego wzrostu, zgodnie z zatozeniami przedstawionymi podczas
Dnia Inwestora w 2025 r. Transakcja konczy proces strategicznego wyjscia Grupy z handlu towarami FMCG,
rozpoczety sprzedazg Poundland w czerwcu 2025 r.

Modella uzyskata juz wymagang zgode urzedu antymonopolowego na transakcje, a jej finalizacja spodziewana jest
niezwtocznie. Z chwilg zamkniecia Transakcji Grupa zapewni 18-miesieczne zabezpieczone aktywami finansowanie
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udzielone przez sprzedajgcego w réwnowartosci do 20 min funtéw brytyjskich, zabezpieczone na zapasach, oraz
zawrze Umowe o Udziale w Przysztych Wptywach ze Zbycia (Exit Participation Agreement), na mocy ktérej Grupie
Pepco przystugiwaé bedzie 35% wptywdw gotdwkowych netto z jakiejkolwiek przysztej sprzedazy Dealz (bez
ograniczenia czasowego), a takze umow dot. ustug w okresie przejsciowym na ustalony okres przejSciowy.

Po finalizacji transakcji wyniki Dealz zostang przeklasyfikowane do dziatalnosci zaniechanej w rachunku zyskow i
strat Grupy oraz w petni wytgczone z konsolidacji w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy 2026.

Aby wesprze¢ analitykdw i inwestordw, zarzad udostepnia niezbadane dane finansowe pro-forma dla Grupy, w
ktorych wyniki Dealz zostaty przeklasyfikowane do dziatalnosci zaniechanej za rok obrotowy 2025, | potowe roku
obrotowego 2025 oraz | potowe roku obrotowego 2026, przedstawione na stronie 5 niniejszego dokumentu.

PERSPEKTYWY

Na skutek uzgodnionej sprzedazy Dealz Poland, Grupa dokonuje aktualizacji oczekiwan na rok obrotowy 2026, tak
by wytaczaty one Dealz — w celu dostarczeniu inwestorom bardziej przejrzystego przeglagdu kontynuowanej
dziatalnosci Pepco. Poprzednie perspektywy na rok obrotowy 2026, przedstawione w wynikach finansowych za |
potrocze roku obrotowego 2026 21 maja 2026 r., obejmowaty Grupe z Dealz wtgcznie. Zaktualizowane oczekiwania
przedstawione ponizej odzwierciedlajg profil Grupy z wytaczeniem Dealz — z szybszym wzrostem i wyzszg marza.

W tych zaktualizowanych perspektywach, Grupa wcigz spodziewa sie wzrostu przychodéw w roku obrotowym 2026
w przedziale 6-8%. Oczekiwana marza brutto to teraz ok. 51% (poprzednio - minimum 49,0% w Grupie z wigczeniem
Dealz), odzwierciedlajgc silne wyniki sprzedazy. W rezultacie, oczekuje sie obecnie, ze wzrost bazowej EBITDA
(MSSF 16) wyniesie kilkanascie procent w srodkowej czesci tego przedziatu, wobec wczesniejszych oczekiwan
zaktadajacych wzrost na poziomie kilkunastu procent w dolnej czesci przedziatu, w odniesieniu do przeksztatconej
bazy bazowej EBITDA Grupy za rok obrotowy 2025, z wytgczeniem Dealz, w wysokosci 841 min euro.

Oczekuje sie, ze catoroczny bazowy zysk netto Grupy, z wytgczeniem Dealz, bedzie wiekszy o ponad 50%, w
odniesieniu do bazowego zysku netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 234 min euro jako przeksztatconego
punktu odniesienia. Obecnie Spotka spodziewa sie, ze wygenerowane nielewarowane wolne przeptywy pieniezne
wyniosg ok. 300 min euro (uprzednio - powyzej 250 min euro). Grupa nadal spodziewa sig, ze uruchomi ok. 250
nowych sklepéw netto w roku obrotowym 2026.

Perspektywy na rok obrotowy 2026 Uprzednio (t3cznie z Zaktualizowane (z
Dealz) wytaczeniem Dealz)

Wozrost przychoddéw 6—-8% 6—-8%

Marza brutto > min. 49,4% ok.51%

W?zrost bazowej EBITDA (MSSF 16) kilkanascie procent w kilkanascie procent w

dolnej czesci przedziatu srodkowej czesci
przedziatu
Wzrost bazowego zysku netto* Min. 50% Ponad 50%
- W odhniesieniu do bazowego zysku netto w roku 219 min euro 234 min euro
obrotowym 2025
Nielewarowane wolne przeptywy pieniezne >250 min euro ok. 300 mIn euro
Nowe sklepy netto ok. 250 ok. 250

* Spodziewany wzrost bazowego zysku na akcje ma by¢ wiekszy niz wzrost bazowego zysku netto, co
odzwierciedla pozytywny wpfyw naszego programu skupu akcji wtasnych oraz planowanego wezwania do
sprzedazy akcji

TELEKONFERENCIA
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W czwartek 9 lipca 2026 r. o godz. 9:30 czasu CET (8:30 BST) Pepco Group zorganizuje telekonferencje dla
analitykéw i inwestoréw w celu omoéwienia wstepnych wynikdéw operacyjnych za Ill kwartat roku obrotowego
2026. Inwestorzy i analitycy, ktérzy chcieliby wzigé udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni sg o potaczenie z
nizej numerem telefonu +44 (0) 33 0551 0200 i powotanie sie na ,,Pepco Q3”.

Istnieje réwniez mozliwos¢ wystuchania transmisji na zywo, dostepnej pod linkiem:

https://brrmedia.news/PCO Q3 26

NADCHODZACE WYDARZENIA

e Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za rok obrotowy 2026: 29 wrze$nia 2026 r.
e  Wyniki wstepne za okres 12 miesiecy zakoriczony 30 wrzes$nia 2026 r.: 9 grudnia 2026 r.

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Rebecca Jamieson, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Media

Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170

TABELA UZUPEENIAJACA: wyniki finansowe pierwszych 9 miesiecy roku obrotowego 2026 (do 30 czerwca 2026)

Podsumowanie 9 miesiecy roku Grupa z Dealz Grupa tacznie
obrotowego 2026 wylaczeniem Dealz

Przychody (mln euro)? 3389 237 3626
Wzrost przychoddw LFL* 2,2% (10,8%) 1,2%
\F/)\(/ezpr;)jtFﬁ;I’szGC;odéw LFL (z wytgczeniem 4,9% (10,8%) 3.7%
Liczba sklepéw

E?(izzz liczba sklepéw na poczatku AGEE 344 4359
Nowe otwarcia 221 1 222
Zamkniecia (85) (3) (88)
taczna liczba sklepdw na koricu okresu 4151 342 4 493
Nowe sklepy netto w tym okresie 136 (2) 134
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PREZENTACJA DANYCH PRO-FORMA GRUPY (Z WYLACZENIEM DEALZ)

W dniu 3 czerwca 2026 r. Grupa ogtosita uzgodniong sprzedaz dziatalno$ci Dealz Poland na rzecz Modella Capital,
wyspecjalizowanego europejskiego inwestora z sektora detalicznego. Aby utatwi¢ analitykom i inwestorom analize
dziatalnosci kontynuowanej, zarzad przedstawia ponizsze dane w ujeciu specjalnym dla Grupy z wytgczeniem Dealz
(marka Pepco wraz z PGS i kosztami centralnymi), prezentujgc niebadane dane pro forma za rok obrotowy 2025,
pierwsze pdtrocze roku obrotowego 2025 oraz pierwsze poétrocze roku obrotowego 2026. Wszystkie dane
finansowe przedstawione w niniejszym komunikacie opierajg sie na wczesniej opublikowanych informacjach
finansowych, przy czym wyniki Dealz zostaty przeklasyfikowane w rachunku zyskéw i strat do pozycji ,strata z
dziatalnosci zaniechanej”, a w bilansie do pozycji ,,aktywa / zobowigzania przeznaczone do sprzedazy”.

Grupa z wytaczeniem Dealz, dane pro-forma: rachunek zyskéw | strat®

Zysk i strata (min euro) 6 miesiecy 6 miesiecy 12 miesiecy
r. obr. 2026 r.obr.2025 r. obr. 2025
Przychody 2301 2171 4184
Przychody w ujeciu LFL (%) z wtgczeniem FMCG 1,2% 2,3% 2,7%
Przychody w ujeciu LFL (%) z wytgczeniem FMCG 4,6% 2,3% 4,1%
Zysk brutto 1181 1048 2 060
Marza zysku brutto (%)’ 51,3% 48,3% 49,2%
Koszty operacyjne (666) (624) (1219)
Koszty operacyjne (%) 28,9% 28,7% 29,1%
Bazowa EBITDA (MSSF 16) 515 425 841
Bazowa marza EBITDA (%) 22,4% 19,6% 20,1%
Bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) 352 271 532
Bazowa marza EBITDA (sprzed MSSF 16) (%) 15,3% 12,5% 12,7%
Amortyzacja (178) (211) (453)
Bazowy zysk operacyjny (MSSF 16) 337 214 388
Koszty finansowe netto (57) (37) (70)
Bazowy zysk przed opodatkowaniem 280 177 318
Bazowy zysk po opodatkowaniu 214 132 234
Bazowa efektywna stopa podatkowa (%) 23,6% 25,4% 26,4%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 38,3 22,9 40,7
Pozycje inne niz bazowe (11) (13) (44)
Woykazany zysk przed opodatkowaniem 269 164 273
Podatek (65) (43) (80)
Wykazany zysk po opodatkowaniu 204 121 193
Woykazany zysk na akcje (w eurocentach) 36,5 21,0 33,5
Zysk/Strata z powodu zaniechanej dziatalnosci (Poundland i (35) (314) (369)
Dealz)
Wykazany zysk po opodatkowaniu tgcznie (po zaniechanej 169 (193) (176)

dziatalnosci)

Uwagi: Grupa z wytgczeniem Dealz obejmuje Pepco, PGS oraz koszty korporacyjne. Okres 12 miesiecy koriczy sie we wrzesniu, a okres 6
miesiecy - w marcu. Dane liczbowe opierajq sie na dziatalnosci kontynuowanej i zostaty sporzgdzone zgodnie z MISSF 16, chyba ze wskazano
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inaczej. Dane bazowe nie obejmujq pozycji wyjgtkowych. Dane za rok obrotowy 2025 zostaty przeksztatcone w celu przeklasyfikowania Dealz
jako dziatalnosci zaniechanej; strata z dziatalnosci zaniechanej obejmuje Poundland (r. obr. 2025: 347 min EUR) oraz Dealz (r.obr. 2025: 23
min EUR; | pdt. r.obr. 2026: 32 min EUR z tqcznej kwoty 35 min EUR).
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Wptyw MSSF 16

Ponizsza tabela przedstawia wptyw MSSF 16 na kluczowe wskazniki finansowe:

| pétrocze roku obrotowego 2026 12 miesiecy roku obrotowego 2025
| pét. r. obr.
r.obr. 2026 Wptw MSSF 16  Przed MSSF 16 2025 Wptyw MSSF 16 Przed MSSF 16

Bazowa EBITDA 515 (163) 352 841 (309) 532
Amortyzacja (179) 140 (39) (421) 278 (143)
Odpisy z tytutu utraty

2 3 1 33 22 1
wartosci (3) V) (33) ()
Bazowy zysk operacyjny 337 (25) 312 388 (10) 378
Bazowy zysk przed 280 9 289 318 27 345
opodatkowaniem
Bazowy zysk p'O 214 7 221 234 23 257
opodatkowaniu
Zadtuzenie netto na koniec 1781 (1633) 148 1182 (1 0m) -

okresu

Opodatkowanie

Podatek od wynikéw pro forma zostat ustalony jako najlepsze oszacowanie Sredniej wazonej rocznej stawki podatku
dochodowego oczekiwane] dla catego roku obrotowego (skorygowanej o wptyw podatkowy pozycji trwatych oraz
réznic przejsciowych ujetych w catosci w danym okresie). W rezultacie efektywna stawka podatkowa w danych pro
forma moze rdznic sie od efektywnej stawki podatkowej w rocznym sprawozdaniu finansowym. Bazowa efektywna
stawka podatkowa Grupy w odniesieniu do dziatalnosci pro forma wynosi 23,6% za | pétrocze roku obrotowego
2026 (rok obrotowy 2025: 26,4%), w poréwnaniu z 25,0% dla catej Grupy, wraz z Dealz, w tym samym okresie.

Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 3 czerwca 2026 r. Pepco Group ogtosita uzgodniong sprzedaz Dealz Poland za nominalne wynagrodzenie (1
zt). Po finalizacji transakcji wyniki Dealz zostang przeklasyfikowane do dziatalnosci zaniechanej w rachunku zyskéw
i strat Grupy oraz w petni wyfaczone z konsolidacji w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy 2026. Strata
ujeta z tytutu dziatalnosci zaniechanej wynosi 35 min euro za | pétrocze roku obrotowego 2026, z czego 32 min euro
przypada na Dealz. Przeksztatcona strata z dziatalnosci zaniechanej za rok obrotowy 2025 w wysokosci 369 min euro
odzwierciedla gtéwnie Poundland (347 min euro), wraz z korektg dotyczgcg Dealz w wysokosci 22 min euro.

Zadtuzenie netto i ptynnos¢
Na dzien 31 marca 2026 r. faczne finansowane zadtuzenie brutto Grupy (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu

leasingu) wynosito 602 mIn euro. Zadtuzenie netto Grupy (przed MSSF 16) wyniosto 148 min euro, co odpowiada
wskaznikowi na poziomie 0,2x EBITDA przed MSSF16 z poprzedzajgcych 12 miesiecy, jak przedstawiono ponizej

. . . 31 marca Termin
Podsumowanie refinansowania (min euro) L.
2026 zapadalnosci
Polskie obligacje o zmiennym oprocentowaniu
(kupon 4,4% po uwzglednieniu swapow walutowo- 140 30.10
procentowych)
Suma czesciowa — polskie obligacje o zmiennym 140

oprocentowaniu



3-letni kredyt terminowy (marza 1,55% ponad

235
EURIBOR)
5-letni kredyt terminowy (marza 1,70% ponad 935
EURIBOR)
Suma czesciowa — pozyczki terminowe 470
Oprocentowane zobowigzania wobec instytucji 610
kredytowych
Skapitalizowane koszty oraz premia wykupowa (8)
taczne oprocentowane zadtuzenie 602
Pomniejszone o: taczne srodki pieniezne i ich (454)
ekwiwalenty
taczne zadtuzenie netto 148

28.11

30.11
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Na dzien 31 marca 2026 r. tgczna dostepna ptynnosé Grupy wynosita 784 min euro i obejmowata 454 min euro
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz 330 min euro niewykorzystanej odnawialne;j linii kredytowe;j.

Grupa z wylgczeniem Dealz, dane pro forma: Skrécony rachunek przeptywodw pienieznych

Przedstawiony ponizej rachunek przeptywdw pienieznych pro forma obejmuje wytacznie przeptywy pieniezne z
dziatalnos$ci kontynuowanej. W zwigzku z tym nie obejmuje zadnych przeptywdéw pienieznych ani sald srodkéw
pienieznych dotyczacych Poundland (rok obrotowy 2025) oraz Dealz (rok obrotowy 2025 i | pétrocze roku
obrotowego 2026). Wszelkie finansowanie pieniezne udzielone przez Grupe tym dziatalno$ciom zostato
zaprezentowane odrebnie jako ,finansowanie netto dziatalnosci zaniechanej” i w zwigzku z tym nie zostato
uwzglednione w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej ani finansowej z dziatalnosci

kontynuowanej.

. e | pot. | pot. 12 miesiecy
Skrécony rachunek przeptywow pienieznych (min euro) r.obr.2026 r.obr.2025 r.obr.2025
Bazowa EBITDA przed MSSF 16 352 271 532
Kapitat obrotowy (12) (129) 8
Zaptacony podatek (88) (43) (77)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 252 99 463
Pozycje inne niz bazowe (11) (9) (19)
Naktady inwestycyjne (Capex) (48) (35) (91)
\I'Volne przt'epiywy pieniezne (bez uwzglednienia dZwigni 193 55 353
finansowej)

Zaptacone odsetki netto (25) (20) (31)
Wolne przc.epfywy pieniezne (po uwzglednieniu dzwigni 168 35 322
finansowej)

Zewnetrzne finansowanie dtuzne (35) - -
Dywidendy wyptacone podmiotom zewnetrznym - - (36)



group

Zakup akcji wtasnych (115) - (50)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - - 1
Finansowanie netto dziatalnosci zaniechanej (15) (36) (81)
Przeptywy pieniezne netto 3 (1) 156
Wptyw wahan kurséw walutowych na posiadane srodki () 12 4
pieniezne

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 455 295 295
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 454 306 455
Zadtuzenie netto: MSSF 16 1781 1364 1182
Dzwignia fln;ims.owa: MSSF 16 (x EBITDA za okres ostatnich 1,9 17x 1,4x
dwunastu miesiecy)

Zadtuzenie netto: przed MSSF 16 148 309 171
Dzwignia finansowa: przed MSSF 16 (x EBITDA za okres 0,2 0,6x 0,3x

ostatnich dwunastu miesiecy)




pepco®

group
Grupa z wytgczeniem Dealz, dane pro forma: Sprawozdanie finansowe

Przedstawiony ponizej bilans pro forma zaktada, ze zaréwno Poundland, jak i Dealz sg klasyfikowane jako jednostki
zalezne przeznaczone do sprzedazy w odpowiednich okresach. W zwigzku z tym ich aktywa i zobowigzania (w tym
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) zostaty usuniete z poszczegdlnych pozycji bilansowych i zaprezentowane w
pozycji ,Aktywa / zobowigzania przeznaczone do sprzedazy”. Poza tg reklasyfikacjg nie dokonano zadnych dalszych
korekt odzwierciedlajgcych szczegétowe wymogi MSSF 5.

Sprawozdanie finansowe (min euro) 31 marca 2026 31 marca 2025 30 wrzes$nia 2025
P (I po6t. r.obr. 2026) (I p6t. r.obr. 2025) (r.obr. 2025)
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 454 485 455
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1537 1012 933
Wartosci niematerialne 21 29 18
Aktywa / zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 23 66 42
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 54 62 58
Naleznos¢ z tytutu pozyczki zewnetrznej 4 - 3
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa) 58 30 17
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 100 88 113
Zapasy 722 809 837
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 454 306 455
Aktywa ogétem 3427 2 887 2931
Zobowigzania
Zobow.lazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 890 871 960
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 1633 1055 1011
Zadtuzenie 602 615 627
Rezerwy 78 66 84
Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 22 46 86
Zobowigzania ogétem 3225 2 653 2768
Aktywa netto 202 234 163
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 6 6 6
Akcje wtasne (165) - (50)
Pozostate kapitaty rezerwowe 110 76 71
Zyski zatrzymane 251 152 136
Kapitat wtasny ogétem 202 234 163
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NOTY OBJASNIAJACE

1. Wszystkie dane finansowe przedstawione w niniejszym komunikacie nie zostaty poddane badaniu, poniewaz majg charakter pro
forma. Chociaz zostaty one sporzadzone na podstawie wczesniej przekazanych informacji finansowych, dokonano korekt pro forma
w celu przedstawienia wytgcznie wptywu dziatalnosci kontynuowanej.

2. Przychody nie sg zbadane przez biegtego rewidenta przy walutach obcych przeliczanych przy uzyciu sredniego kursu walutowego z
miesigca ich wystgpienia.

3. Wozrost przychoddw jest raportowany przy zatozeniu statego kursu walutowego, przeliczony przy uzyciu kursu walutowego z
poprzedniego roku dla wartosci z zaréwno obecnego, jak i poprzedniego roku.

4.  Wzrost przychoddw LFL definiowany jest jako wzrost przychoddw w ujeciu rok do roku dla sklepdw otwartych dtuzej niz od roku i
jest przeliczany przy zatozeniu statego kursu walutowego.

5. Ujawnienia pro forma dla Grupy z wytgczeniem Dealz przedstawiono za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2025 (sze$¢ miesiecy
zakonczonych 31 marca 2025 r.), rok obrotowy 2025 (12 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r.) oraz pierwsze potrocze roku
obrotowego 2026 (szes¢ miesiecy zakorniczonych 31 marca 2026 r.).

6. Dane w oparciu o dziatalno$¢ kontynuowang i przygotowane w oparciu o MSSF 16, o ile nie zaznaczono inacze;j.

7. Kwartalna marza brutto za rok obrotowy 2025 dla spétki operacyjnej Pepco zostata przeksztatcona w celu odzwierciedlenia
reklasyfikacji optat PGS z marzy brutto do kosztodw sprzedazy, ogdlnego zarzadu i administracyjnych Pepco oraz obejmuje zmiane
roztozenia niektérych kosztéw w trakcie roku obrotowego, ktére wczesniej ujmowano wytgcznie w ostatnim kwartale.
Reklasyfikacja ta nie ma wptywu na catoroczng marze brutto Grupy ani Grupy z wytaczeniem Dealz.

INFORMACIJA: Segmenty geograficzne sktadajg sie z nastepujgcych panstw:
e Pétnocna Europa Srodkowo-Wschodnia obejmuje: Polske, Czechy, Wegry, Estonie, Litwe, totwe i Stowacje
e Potudniowa Europa Srodkowo-Wschodnia obejmuje: Rumunie, Serbie, Butgarie, Chorwacje, Boénie i Hercegowine, Macedonie

Pétnocng oraz Stowenie
e Europa Zachodnia obejmuje: Hiszpanie, Portugalie, Wtochy, Niemcy i Grecje

OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRAWDA | RZETELNOSCI INFORMACIJI

Osobami odpowiedzialnymi za sporzadzenie niniejszej informacji jest kierownictwo Pepco Group N.V., ktére
oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedza, informacje dotyczgce Pepco Group N.V. zawarte w niniejszym
dokumencie sg zgodne z prawda na dzien jego publikacji oraz ze rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje finansowag

i dziatalnos$¢ Grupy.

- KONIEC -
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