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29 wrzesnia 2026

Pepco Group N.V.

Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za rok obrotowy 2026
Solidne zakoriczenie roku transformacji strategicznej; nowy program skupu akcji

wtasnych o wartosci do 400 min euro

Pepco Group N.V. (dalej ,Grupa Pepco”), wiodgca ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepow
wielobranzowych, publikuje dzis wstepne wyniki operacyjne przed zaplanowang na 9 grudnia 2026 r.
publikacjq petnych wynikdw finansowych za rok obrotowy 2026.

NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE
e Wyniki i perspektywy

O

Solidny IV kwartat — wzrost przychoddéw przy statych kursach walutowych o 15,6% i wzrostem w
ujeciu porownywalnym (LFL) o 9,5% z wytgczeniem towardw szybkozbywalnych (a wliczajac
FMCG 0 9,4%) w trwajacym kwartale (do 20 wrzesnia 2026 r.), co byto najlepszym wynikiem LFL
od czasu ogtoszenia zaktualizowanej strategii

Wzrost sprzedazy LFL z wytgczeniem FMCG, miat miejsce dzieki zwiekszeniu wolumenu sprzedazy
przy dodatniej dynamice wartosci transakcji w kazdym regionie: Europie Zachodniej o 14,9%, w
Europie Srodkowo-Wschodniej — Pétnoc o 8,8% oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej — Potudnie
08,2%

Silna sprzedaz bazowa w IV kwartale byta wsparta zaplanowang wyprzedazg towaru
z poprzednich sezonéw, dzieki czemu koniec roku odnotowano rekordowy udziat najnowszych
towardéw w strukturze zapasow

Po 51 tygodniach do 20 wrzes$nia 2026 r., wzrost przychoddéw LFL z wytgczeniem FMCG wynidst
5,9% (3,8% wliczajac FMCG)

Spétka spodziewa sie, ze przychody za caty rok obrotowy przekroczg 4,5 mld euro, co przy statych
kursach walutowych daje wzrost o ok. 8%, na gérnej granicy zapowiadanej wczesniej perspektywy
na ten rok obrotowy bedacej w przedziale 6-8%. Wedtug oczekiwan Spotki rowniez marza brutto
na poziomie ok. 51% w roku obrotowym 2026 oraz wzrost bazowej EBITDA (wg MSSF 16)
wynoszacy kilkanascie procent - w Srodkowej czesci przedziatu, takze wypetnig zapowiadane
wczesniej perspektywy na ten rok obrotowy

Spoétka spodziewa sie obecnie, ze wzrost bazowego zysku netto w roku obrotowym 2026
przekroczy 60%, co stanowi wyzszy poziom niz poprzednie oczekiwania co do tego wzrostu na
poziomie przekraczajagcym 50% (wzgledem skorygowanej bazy poréwnawczej z roku obrotowego
2025 na poziomie 234 min euro), przy wiekszym wzroscie bazowego zysku na akcje, co
odzwierciedla znaczne zmniejszenie liczby akgji

Oczekiwania co do nielewarowanych wolnych przeptywéw pienieznych wynoszag ok. 350 min
euro, powyzej ogtoszonej wczesniejszej perspektywy ok. 300 min euro, po wydatkach
kapitatowych na poziomie ok. 150 mln euro oraz przy planowanym uruchomieniu ok. 250 nowych
sklepéw netto w roku obrotowym 2026

o Zwrot kapitatu

O

Zarzad zatwierdzit utworzenie nowego, wieloletniego programu skupu akcji wtasnych o wartosci
do 400 min euro, zgodnie z ogtoszong w maju 2026 r. strategig zwrotu kapitatu

Skup akcji wiasnych w wysokosci 400 min euro zakoriczony w sierpniu 2026 r., przy oczekiwanym
na koniec roku wskazniku dzwigni finansowe] (przed MSSF 16) na poziomie ok. 0,7x, ponizej
srodka docelowego przedziatu Grupy (0,5x—1,5x)

Komentujgc wyniki, Stephan Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:

,»Rok obrotowy 2026 byt dla Grupy Pepco przetomowy. Zakoriczylismy transformacje naszego catego portfolio,
koncentrujgc dziatalnos¢ wytgcznie na marce Pepco, ktorej dynamika systematycznie rosta w ciggu catego
roku. Czwarty kwartat byt naszym najlepszym kwartatem od czasu wdrozenia nowej strategii i jednoczesnie
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o0smym z rzedu kwartatem dodatniej dynamiki sprzedazy pordwnywalnej. Obecnie zaktadamy, ze wzrost
przychodow w catym roku znajdzie sie na gérnym poziomie przedziatu naszych oczekiwan, przy jednoczesnym
wzroscie EBITDA o kilkanascie procent (blisko srodka przedziatu) oraz skokowej poprawie wyniku netto.

Za tak dobrymi wynikami stojg w duzej mierze istotne zmiany operacyjne, ktére wprowadzilismy w catej Grupie
w ciggu ostatnich 18 miesiecy, a takze konsekwentna koncentracja na ofercie dla klientéw Pepco. Kluczowym
jej elementem pozostaje cena. Nadal bedziemy selektywnie przeznaczac korzysci ptyngce z poprawy marzy na
podnoszenie jakos¢ produktdw i utrzymywanie atrakcyjnych cen dla klientow, wzmacniajgc tym samym naszq
pozycje lidera cenowego i zwiekszajgc wolumen naszej sprzedazy.

W nowy rok obrotowy wchodzimy jako bardziej spdjna i efektywna organizacja, przyspieszajgc program
otwierania nowych sklepow w Europie Zachodniej i utrzymujgc stabilny wzrost na naszym kluczowym rynku —
w Polsce. Jestem przekonany, Ze w nadchodzqcych latach bedziemy nadal skutecznie przektadac te dynamike
na rentowny wzrost.

Oprdcz skupu akcji wtasnych o tgcznej wartosci 550 min euro, zrealizowanego w ciggu tego roku obrotowego,
przedstawiamy dzis kolejny etap naszych planow dotyczqcych zwrotu kapitatu akcjonariuszom, uruchamiajgc
nowy, wieloletni program skupu akcji wtasnych. Decyzja ta odzwierciedla nasze przekonanie o zdolnosci Spotki
do generowania silnych przeptywdw pienieznych oraz nasze zobowigzanie do zwiekszania zwrotu dla
akcjonariuszy.”

BIEZACE WYNIKI HANDLOWE

Przychody Pepco w 51 tygodniach do 20 wrze$nia 2026 r. wzrosty o 8,3% przy zachowaniu statych kurséw
walutowych, napedzane wzrostem sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym z wytaczeniem FMCG 0 5,9% (i 0 3,8%
wliczajac FMCG).

W trwajgcym IV kwartale (do 20 wrzesnia 2026 r.), przychody przy statych kursach walutowych zwiekszyty sie
0 15,6%, a przychody LFL z wytgczeniem FMCG o 9,5% (i o 9,4% wliczajac FMCG). To poprawa wzgledem
wzrostu o 5,4% sprzedazy LFL z wytgczeniem FMCG (i 0 4,2% wliczajac FMCG) w Il kw. roku obrotowego 2026
oraz najlepszy wynik kwartalny Spétki od czasu wdrozenia nowej strategii strategicznego. To takze ésmy z
rzedu kwartat z pozytywna dynamika przychodéw LFL. W ujeciu dwuletnim, wzrost przychodéw LFL
z wytgczeniem FMCG w IV kw. wynidst 17,7%.

Europa Zachodnia osiggneta najlepszy wynik w trwajgcym IV kwartale, z przychodami LFL z wytgczeniem FMCG
rosngcymi o 14,9%, m.in. dzieki Hiszpanii. W tym kraju, po transformacji sklepéw Pepco Plus, dynamika
sprzedazy LFL z wytaczeniem FMCG utrzymuje sie powyzej poziomu 20%. Europa Srodkowo-Wschodnia —
Pétnoc osiggneta wzrost przychodéw LFL z wytgczeniem FMCG w wysokosci 8,8%, a Europa Srodkowo-
Wschodnia — Potudnie — wzrost o 8,2%. Polska (najwiekszy rynek dla Grupy) odnotowata istotng poprawe
dynamiki wzrostu przychodéw w raportowanym okresie: przychody LFL z wytgczeniem FMCG zwiekszyty sie
0 5,9%.

Na przychodach LFL w IV kw. pozytywnie odbita sie zaplanowana wczesniej wyprzedaz towardw z poprzednich
sezondw, przeprowadzona w ramach strategii od$Swiezania i poprawy wyboru odziezy oferowanej przez
Spotke. Dzieki temu osiggnieto rekordowy poziom najnowszych towaréw w zapasach na koniec roku, ale tez
odnotowano jednorazowy wptyw tych dziatarn na marze brutto w IV kwartale w wysokosci ok. 200 punktow
bazowych wobec roku ubiegtego. Spétka ocenia, ze wyprzedaz zwiekszyta sprzedaz LFL w IV kw. roku
obrotowego 2026 o 3 do 5 punktéw procentowych. Ta sytuacja bedzie miata tez pozytywny wplyw na
przychody LFL w kolejnych kwartatach poprzez poprawe s$wiezosci asortymentu, aczkolwiek bedzie on
mniejszy niz w biezgcym okresie. Patrzgc w przysztos¢, dynamika sprzedazy LFL powinna réwniez odczuc
pozytywny wptyw rozwoju cyfrowego programu lojalnosciowego, trwajgcego odbicia na rynkach obszaru
Europa Srodkowo-Wschodnia — Pétnoc, silnego pozytywnego trendu w Europie Zachodniej oraz poprawy
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wynikéw segmentu odziezy, ktéra miata miejsce dzieki pracy dokonanej w zakresie wyboru, dostepnosci oraz
aranzacji i prezentacji towarow w sklepach.

Spétka spodziewa sie zakonczyé rok obrotowy (30 wrzesnia 2026 r.) z ok. 250 nowymi sklepami Pepco netto
iich tgczng liczbg na poziomie ok. 4 260, zgodnie z wczesniejszymi oczekiwaniami. Stanowi to etap
poprzedzajgcy przyspieszong ekspansje w Europie Zachodniej, zaktadajgcg otwarcie co najmniej 600 nowych
sklepéw w okresie od roku obrotowego 2027 do roku obrotowego 2030. Te plany zostaty ogtoszone przy okazji
publikacji wynikéw pdtrocznych w maju 2026 roku.

Uwaga: W ciggu roku Grupa raportowata wzrost przychodow LFL zarédwno z uwzglednieniem, jak
i z wytgczeniem kategorii FMCG. Miato to na celu zapewnienie bardziej przejrzystego obrazu bazowych
wynikow Pepco po wycofaniu sie z FMCG w drugiej potowie roku obrotowego 2025. Zgodnie z oczekiwaniami
rozbieznos¢ pomiedzy tymi wskaznikami LFL byta szczegdlnie widoczna w pierwszej pofowie roku obrotowego
2026, natomiast wraz z koricem biezgcego roku obrotowego przestanie miec¢ dalszy wptyw na raportowane
wyniki. Poczgwszy od okresow sprawozdawczych nastepujgcych po roku obrotowym 2026, Grupa bedzie
raportowac jeden, standardowego wskaznika wzrostu przychodow LFL, jako Ze nie bedzie juz réznicy miedzy
nimi.

PERSPEKTYWY NA ROK OBROTOWY 2026

Grupa spodziewa sie zaraportowania w roku obrotowym 2026 przychoddéw na poziomie przekraczajagcym 4,5
mld euro, co stanowi wzrost przy statych kursach walutowych o ok. 8%, na gdrnej granicy oczekiwanego
przedziatu 6-8%. Oczekiwania wobec marzy brutto za caty rok wynosza ok. 51%, zgodnie z oczekiwaniami oraz
ok. 200 pkt. bazowych wiecej w ujeciu rok do roku (skorygowana za rok obrotowy 2025: 49,2%), napedzana
poprawg efektywnosci zakupowej, korzystniejszg strukturg sprzedazy po wyjsciu z FMCG oraz korzystnymi
réznicami kursowymi.

Wzrost bazowej EBITDA (MSSF 16) jest oczekiwany na poziomie kilkunastu procent, blisko $rodka przedziatu,
zgodnie z oczekiwaniami i w poréwnaniu do skorygowanej bazy poréwnawczej z roku obrotowego 2025 na
poziomie 841 min euro. Jak sygnalizowano wczesniej, dynamika spowolnita w drugim poéfroczu ze wzgledu na
zwiekszone koszty transformacyjne. Oczekiwania wobec dynamiki bazowego zysku netto dotyczg obecnie
poziomu przekraczajgcego 60%, wobec wczesniejszych oczekiwan poziomu powyzej 50% i wobec
skorygowanej bazy z roku obrotowego 2025 w wysokosci 234 min euro. Zmiana ta odzwierciedla poprawe
konwersji EBITDA, nizszg efektywnga stope podatkowa oraz zakomunikowang wczes$niej zmiane w polityce
amortyzacyjnej Spotki. Wzrost bazowego zysku na akcje jest spodziewany na poziomie wyzszym niz wzrost
bazowego zysku netto, co oddaje wptyw programow skupu akcji wtasnych.

Zdyscyplinowane podejscie do ekspansji sklepdw oraz inwestycji kapitatowych ma zaowocowac
nielewarowanymi wolnymi przeptywami pienieznymi w wysokosci ponad 350 min euro, powyzej
wczesniejszych perspektyw na poziomie ok. 300 min euro. Wydatki kapitatowe spodziewane sg na poziomie
ok. 150 min euro, ponizej Srednioterminowego przedziatu 160-180 min euro rocznie, z inwestycjami
skoncentrowanymi na otwarciach nowych sklepéw oraz remontach dotychczasowych.

Miara Perspektywy na r.obr. Oczekiwane wyniki na
2026 r.obr. 2026
Wozrost przychodow (state kursy) 6—-8% ok. +8%
Marza brutto ok. 51% ok. 51%
Wozrost bazowej EBITDA (MSSF 16) Kilkanascie procent, srodek | Kilkanascie procent, srodek
przedziatu przedziatu

Wzrost bazowego zysku netto

Ponad 50%

Ponad 60%




pepco®

group
Miara Perspektywy na r.obr. Oczekiwane wyniki na
2026 r.obr. 2026
Nielewarowane wolne przeplywy ok. 300 min EUR ponad 350 min EUR
pieniezne
Wydatki kapitatowe 160-180 min EUR ok. 150 min EUR
Nowe sklepy netto ok. 250 ok. 250

ZWROT KAPITALU | BILANS

Grupa 17 sierpnia 2026 r. zakonczyta rozliczenie proporcjonalnego skupu akcji wtasnych o tgcznej wartosci
400 min EUR, przeprowadzanego w drodze ograniczonego w czasie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy
akcji, nabywajgc 36 462 201 akcji zwyktych po statej cenie nabycia wynoszgcej 47,52 PLN za jedng akcje. Po
zwrocie kapitatu wskaznik zadtuzenia przed MSSF 16 na koniec roku obrotowego 2026 powinien wynie$¢
okoto 0.7x bazowe] EBITDA, ponizej $Srodka docelowego przedziatu Grupy wynoszgcego od 0,5x do 1,5x.

Zgodnie ze strategig zwrotu kapitatu przedstawiong przy okazji wynikéw pétrocznych w maju 2026 r., od roku
obrotowego 2027 Grupa zamierza kierowaé¢ do akcjonariuszy cato$é¢ lewarowanych wolnych przeptywoéw
pienieznych za poprzedni rok obrotowy, po uwzglednieniu strategicznych inwestycji majacych na celu rozwdj
dziatalnosci. Zwrot ten bedzie realizowany w formie potgczenia skupu akcji wtasnych oraz dywidend, przy
czym Zarzad oczekuje stopniowego zwiekszania wskaznika wyptaty dywidendy w kierunku poziomu 40%
bazowego zysku netto. Dwie dalsze zmiany w strukturze kapitatowej Grupy oraz dotyczace zwrotéw kapitatu
sg przedstawione ponize;j.

Nowy wieloletni program skupu akcji wtasnych

Zarzad zatwierdzit ustanowienie nowego, wieloletniego programu skupu akcji wtasnych o wartosci do 400 min
euro. Ma on funkcjonowaé¢ miedzy rokiem obrotowym 2027 a rokiem obrotowym 2029. Grupa wczesniej
zakonczyta program o wartosci 200 min euro w maju 2026 (przed terminem) oraz specjalny, jednorazowy
skup w wysokosci 400 mln euro w sierpniu 2026 r.

Nowy program wpisuje sie i jest w petni finansowany w ramach nowej strategii zwrotu kapitatu, wspomnianej
powyzej i zostanie uruchomiony réwnolegle z programem dywidendy zwyktej, zachowujac przy tym poziom
wskaznika zadtuzenia w przedziale docelowym Grupy przed MSSF 16 miedzy 0,5x a 1,5x. Dalsze szczegdty,
w tym doktadny termin oraz wielko$¢ pierwszego etapu zostanie zakomunikowany we wiasciwym czasie.

Umorzenie akcji w posiadaniu Spétki

Grupa rozpoczeta procedure ustawowg zmierzajgcg do umorzenia 51 153 590 akcji zwyktych bedacych
w posiadaniu Spotki, w tym 36 462 201 akcji nabytych w ramach ostatniego skupu. Wymagane informacje
zostaty opublikowane, a zakornczenie procesu umorzenia, z zastrzezeniem uptywu przewidzianego prawem
niderlandzkim terminu na zgtoszenie sprzeciwu przez wierzycieli, jest oczekiwane w dniu lub okoto 13
listopada 2026 r.

Po jego zakonczeniu, wyemitowany kapitat zaktadowy zostanie zredukowany z 577 451 935 do 526 298 345
akcji zwyktych, z czego 16 725 809 akcji bedzie w posiadaniu Spétki. Umorzenie nie zmienia liczby akcji

pozostajgcych w obrocie, w wysokosci 509 572 536, ani proporcjonalnego udziatu akcjonariuszy w Spotce.

UWAGI
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Po sfinalizowaniu sprzedazy Dealz Poland w dniu 10 lipca 2026 r. Grupa Pepco prowadzi dziatalno$¢ wytacznie
pod markg Pepco. Wszystkie dane przedstawione w niniejszym komunikacie odnoszg sie do kontynuowanej
dziatalnosci Grupy z wytgczeniem Dealz (tj. marki Pepco wraz z funkcjami centralnymi), a dane poréwnawcze
za rok obrotowy 2025 zostaty zreklasyfikowane na tej samej podstawie, o ile nie wskazano inaczej.

Zaktualizowane ujawnienia geograficzne

W ramach kolejnego etapu rozwoju ,,Nowego Pepco” Grupa Pepco wraz z publikacjg wstepnych wynikéw za
rok obrotowy 2026 w grudniu 2026 roku rozszerza zakres ujawnien geograficznych wedtug segmentéw.
Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) bedzie prezentowana w podziale na odrebne regiony CEE Pétnoc i CEE
Potudnie, obok Europy Zachodniej. Rozwigzanie to stanowi rozwiniecie informacji regionalnych
wprowadzonych przy okazji publikacji wynikdéw pdétrocznych i ma zapewni¢ inwestorom wiekszg przejrzystosé
wynikéw osigganych w poszczegdlnych czesciach Grupy. Nowe zasady oddajg takze nowg strukture
organizacyjng Grupy po zbyciu Poundland i Dealz.

NADCHODZACE WYDARZENIA

e Wstepne wyniki za rok obrotowy 2026 (12 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2026 r.): Sroda, 9 grudnia
2026 .

e Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za | kwartat roku obrotowego 2027: 14 stycznia 2027 .

e Dzien Inwestora (Capital Markets Day), Warszawa: 9 marca 2027 r.
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Niniejszy komunikat jest publikowany przez Pepco Group N.V. i zawiera informacje, ktore stanowiq lub mogg
stanowic¢ informacje poufne w rozumieniu art. 7 ust. 1 rozporzqdzenia (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation).



